
                                                                                                          

  
  


	ل ا����� �� ��� ���� ا��� ا����� ا���� ا����   �� ر
  ر(�' ا��)�' ا���& �����م وا�#�"���!��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�*�  ا�0/�ع ا����� ا�رد-� ا���دي 
  

"2��3 ��"
7�� :  �"���� ا5�4اع ا���"  ��  " ا�رد-�ا:9#�8د-��  �
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�/�-��? و��<�8ت أوراق ا���2
  
  
  
  
  
  
  

  20/9/2005-18ا���آ ا���
	� ا�����، 

  
  
  


	ل ا����� �� ��� ���� ا��� ا����� ا���� ا����   �� ر



  ر(�' ا��)�' ا���& �����م وا�#�"���!��
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  �ع ا����� ا�رد-� ا���دي �*�ا�0/
  

"��"
7�� ا:9#�8د ا�رد-�:  2��3 �"���� ا5�4اع ا���"  ���  ��-"  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�/�-��? و��<�8ت أوراق ا���2
  
  
  
 
 
  
  
  
  

  20/9/2005-18ا���آ ا���
	� ا�����، 



  �A7س ا���#���ت
  

 
 

• ��4B . 
  

• �"�Dا�/�-��? ا�. 
  

 : ا���2أوراق��<�8ت  •
  

-   .)ا����� ا��(����) ا:7##���� ا��(
  
-  � ) و "�7�� ا:9#�8دا5�4اع )ا�و�&ا��(

�اعدور  ���  . 	� ا&+!*
د ا��(�	� ا�!�)'�'$�، وا&%!
$#� ا��"!�ا �ا
  

-  ��-�Hا� �  )ا5�4اع����-�� �"���� )ا��(
  .ا&دوار وا��'ا/�: ا�0
/�'ن ا��.#"'ن �
�اعا#�3
ت ���ة �4%
  . ا��"
 .">و�#
ت، وا�;'ا%: ا��
�#�ح�'ق ا����#� ا�6��0�، ا��:
تا�!6�7( �
  .ا�!�'6= وا�!(
ون ا��و�� �

  
-  �H��Hا� �  )ا5�4اع�7�BI )ا��(

  .دور ا�!(�#< �
  .دور ا��;!�? �

  
��(ا�)�� ا��ا���  -�J#وا� K�/ا�( 


ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#� �%

ت وا& �$
  . ا�'@)#�ا&ح!#

ت �#+4Aا�(���أ CحEا� .  
  

  .ا�)�Aت ا��*�رآ� �7 ا�#���2 و�ن ا������ا��) •
 
  

       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
�4B ــــــــــــــــــــــــــــــ�  

  

ت   ا�!H#E7  إن ا�!(
ون وا�!)"#F و   #I
IJا K  �	 ة� 	ـ�  /�= ا��;�P اO�/J ��(�ـ'م وا�!�)'�'$#ـ
       )L;#�   ا��(!�

�	

Rه آ@
7%  ،Sه �
ت ا�Sي و 
 هSا اEIJ'ع ا�(��� اJرد%� إ& أح@

!< V6�#W(R ا�)7L  
ً6'(I   Kـ  �ـ�/
7
رآ� 	��


ص     Zم وا�

 ا�'@)#�  K ا��]
/#K ا�((R
"I<  .   ع'EIJا اSت ه
#�
)	 ��)Rم و
 ��3ـ2 �"���ـ�   "Rح[ \ـ(
ر  �SLا ا�(

��"
7�� ا:9#�8د ا�رد-�: ا5�4اع ا���"  ���  ��-".   

R     #"I<ا�� �#��#Lا� �/'�;���اع ��� وا�!6�7(
ت وا��)'ات وا��'ارد ا�6�7E� وا��
د6� ا�!ـ� R)]�ـF  ـ�)            K_ف  W(' � ا

�0�!Zة ا��

ت 	�  )
ح� ا�ح#"I<اد وا���	Jا =E+ K  �6'[!ل ا�
6�ات وأ/��
درات وا�!;Eا�� 
L�4A.  

�#��/ ?	�� 
L#�/ 6;: ا�'+'ف a)b ط
�ة  4�7ت و%�/ K  �%
)R ردنJا �	اع ��� و �
 & \H 	#ه أن  )W' � ا


ر�dا ا��Sه �	 
  .ا�!)�#� ا&+!*
د6� وا&$!�
/#�  4A Kل 0R(#= دور ا��)'م وا�!�('�'$#

 

��)'م وا�!�('�'$#��اع إ�H�R O ا��()#� ��
ت ا��()#� ��)W' � اL;ا� >#"�R K��6ا��;!�? ا�(��� وا�!�)'�'$� (و


ت، وا���اآ ا�) 

ص وا�Sي O�/ =�!76 ا�;Zم وا�

ت )(��#�، ووح�ات ا�EحC وا�!]'�6	� ا��]
/#K ا�("I<وا�� ،


ت وا�!6�7(
ت وا�!�'6= I
ا��;�P اO�/J ��(�'م وا�!�)'�'$#
، ووزارة ا�!(�#< (ا�ح�' #� ا��"�'g� K/ وb? ا�"#

 ، ووزارة ا�*)
/� وا�!;
رة، ووزارة ا�!��#� وا�!(�#<، ووزارة وا�!(
ون ا��و��ا�(
�� وا�EحC ا�(���، ووزارة ا�!Z]#ط



ت ا��;!�? ا���%� ا�!� O�/ =�!7R )ا��
�#�، و >I"� ا��'اص0
ت وا���
P#6، وj#�ه"I< ل (، و

ت ر$#)�$


ت ا�!�'#�6�"I<، وا���ح#�
ت j#� ا���W(رة، وا��

ل، و�jف ا�*)
/�، و�jف ا�!;�/Jا.(  

         a�!Z  K  ه#	 K#رآ
�ة ��ح'ار �#K ا��7/
+ =�7R �6'#ور ح

ت ا&+!ـ*
د6� و6!)
ول هSا اEIJ'ع  ح#�
أ ـ
 هـVS   .   ا�0(

   �L	 ور
�اع "ا��ح��
	� ا�m"، د "و

	"#� ا&+!*(Rاع و����اع"، و"ا�� وRـ�7=  ." وا�!]ـ'�6 ا�EحـC " ، و"ح��
%#�  )W' � ا

�اع�
ت ا�4ز � �!W(  =#)0' � ا&E�[!ا�� 
L/'�;  �	 ور
  .هVS ا��ح

��6 
  F#�حR Oدي /�7 إ�
�ف اEIJ'ع ا�(��� ا�حL6و:  

1. �
R6حLR
#�'g" و 
�اع وأدواره��
ت ا��()#� ��)W' � اL;ا� �.  

2. 
L0)b ط
�اع ا�'@)#� و%��� .ا�!�)ف /�O  4�7ت  W(' � ا

� 	� د	?     R>دي إ�O ا�ح�'ل ا��)
EI� ���4�7ت و%�
ط ا�a)d ا�!�       ا+!�اح   .3/
"R ��/
�اع 	� ا�'ص'ل إ�W(  O' � إ

  . ا�!)�#�;��/


ت اEIJ'ع #�
)	 K�b م��Rدي /�7 �ا�(و

 ا�'@)#� ا��0�!Z�R"? اوراق /�= ��Lb�)6 ا�ح(R
"I<  K  ح�'ن
� 
.  


، /�O ه
 p هSا ا&EI'ع ا�(���#$'�')�!�� �#�I ا& #�ة �( 
�ت $�/ ��O ا:�4اع "\� /�= ح'ل ر وو+� 


ون " ���H#0ر ا�#�"���!�وا)!�
�? 
�V ـــــــ!#� ا����#�، 4Aل ا�0 وا�;�(#� ا�(��، ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

��اءات و+� رآت ا�'ر\. 14-15/9/2005 =#;"!� F�)!R �!ا� �وا�(��# �#I
I&ت ا
/'b'ا�� K  �/'�;  O�/ �

�#ا&A!�اع ودور ا�� 
��اءات ا&A!�اع وا�ح�
6� ��#� ا�6��0� 	� ا���ط   =#;"R =6و�R، و�ت ا�(��#
"I<وا�� �/
K ا�*)

�g#Eا� �	 �ا�6��0�ا��+�# .   

  

  

  

  

 



  ا�/�-��ــــ? ا��D"ـــــ�
  

  
  18/9/2005: ا��4

  

  ا�)�� ا:����##7   11:15 –10:00
  

  tي  K ا�Sآ� ا�ح�#<   10:05 – 10:00
  آ��� ا��;)� ا�(��#�   10:15 – 10:05
           آ��� ر.#"#�   10:35 – 10:15
�K @4ل   11:15 –10:35  K"ا�ح �# Jح: ا�"�' ا����� ا

ت صL#$'R>W)ا��   

  
  ر.#P ا��;�P ا�)�� O�/J'م وا�!�('�'$#
  

  اI!�اح�  12:00 –11:15
  

  )ا5�4اع و "�7�� ا:9#�8د(�)�� ا�و�& ا   2:00 – 12:00

�� ا�"#�ة LI#� ا�(��/  وز�6 ا�!Z]#ط وا�!(
ون ا��و��:ر.#P ا�;�"�  )    
     ح�� ا��;
��. د: �ـ�ر ا�;�"ـ �  
         

�اع ر دو       12:00 – 12:45���ران.  د-	� ا&+!*
د ا��(�	� ا�!�)'�'$�، وا&%!
$#� ا��"!�ا �ا�  ا��اه#< 
  

1:00 – 12:45    #�)R د(: ـــ ��
� �Aا�7�. ، دح"#K @4	ح�.  )Sر ا��7ع، د. (E/(  
  


ش ــــ %�     1:00 – 2:00   
  

 ��"I:19/9/2005ا   
  

9:00 – 11:30   ��-�Hا� �  )�4اع����-�� �"���� ا)5ا��(

�� / وز�6 ا�*)
/� وا�!;
رة : ر.#P ا�;�"�  ) �   \�a6 ا�/�E ا�"#
  را.� ا�(�وان. د: �ـ�ر ا�;�"ـ �  

  
9:00 – 9:20  �/
�.  د-اJدوار وا��'ا/�:  'ن ا��.#"#'نـــا�0E/ Vري در
Eا�  
�اع  ا�3#ـ
ت   9:40 – 9:20�v� ة�%
   ا�"#� /�� ح�
ر%ه- ا��"

ع -  ا��
�#�وا�;'ا%:ا��">و�#
ت، وا����#� ا�6��0�،  :ا�!6�7(
ت   10:00 – 9:40E[ا� F#	'R �  ا�"#

  
10:00 – 10:30  �)Rــــ :#) ��

/.د ("  �6�، . د�V، ـــ اح�
�اد ــا�"#� �#C ا��
I<، ا�"#�  زه#� ا��


ق(7�  )ح)
ن ا�"E'ل. د ،
  


ش ـــــ%�  11:30 – 10:30  
  

  اI!�اح�   12:00 – 11:30
  

  )�7�BI ا5�4اع(�)�� ا��H��H ا   1:45 – 12:00
    )Sر ا��*�ي .د (
�� / ر.#P ا���آ ا�'@)� �!)�#� ا��'ارد ا�6�7E� :ر.#P ا�;�"�  

م  *]O0. م: �ر ا�;�"�ــ �  */   

  
  /�� ا�w#7. د- <ــدور ا�!(�#  12:30 – 12:00
  	!ح� $�وان.  د- دور ا��;!�?  13:00 – 12:30
12:30 – 12:45  �)Rح�'د /�. د(#: ــp6

ذ ح")� /!IJت، ا
�#(  

  

شــــ%�   12:45 – 1:45  

  



  20/9/2005ا�H	�Iء 
  

��( ا�)�� ا��ا���   11:20 -  9:00�J#وا� K�/ا�( 

ن. � د (
�/ < ا�(
�� وا�EحC ا�(��� !(�#وز�6 ا�!��#� وا�!(�#< وا� :ر.#P ا�;�"�+'@ ��
A  

   ح�� آ)(
ن. م:  �ـ�ر ا�;�"ـ �
  

    

ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#�ا&ح!    9:00 – 9:45%
� �
ت وا$
  ا�'@)#� #

  	�H ا�*�اف. /*
م  *]O0، م.  ح�� ا��;
��، ا�"#� 	!ح� ا�)"'ر، م. د
  


ت ا�EحC ا�(���          9:45 – 10:00#+4Aوي.  د–ا
  ح)
ن  ��
  

10:20-10:00  #�)R ــ :) ��
�ران، د. /*
م ز/4Eوي، د. د (��وان. إ��اه#< �
ن %�  )#= \'ا+0�E%. ، د/
  

  %�ـــــ
ش  11:20-10:20
  

  اI!�اح�    12:00-11:20
  

  ا�)�� ا�<#����      12:00 – 1:00
�K @4ل ا��(W<ر.#P ا��;�P اO�/J  'ـــ�I :ر.#P ا�;�"� K"ا�ح �# Jا  


م ا��;�P اO�/J ��(�'م وا�!�)'�'$#
  /]'	� :�ــ ��ر ا�;�"  / K# ة.   د-  أ�� ا�6�7�
A  
  


 y ا�(�= ا�!)S#0يا�!���6    -%��
.� وL(ا�.  
-    >6��R ،وراقJي ا�
ء ا��;)� ا�(��#�، و (d/وأ ،K#E�)ت، وا��

ء ا�;�"Iرؤ �ء ا��;)
d/وأ  

 ،�# 4/�
ت وا�     اL;��'ا���.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

  



  
  
  
  

  
  

  

  

  

  

  

  ا�)�� ا:����##7

"��  "ا����� ا��(�

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  
  

  

 
  
  

  
  
  

  
  و�&ا�)�� ا�

  "ا5�4اع و "�7�� ا:9#�8د"

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
 



 
  "ا�#�"���!�، وا5-#�!�� ا��#4ا�� دور ا5�ـ4اع �7 ا:9#�8د ا�����7"


 (� 	#4د�#0
/ إ��اهـ#< �ـــ�ران.د$  

 

 

ن ا&+!*
دات ا��!�� � ه� ا+!*
دات ص� �0�Z!ى ا���AJوا � ��#K ا��;!�(
ت ا��!� �I
IJ6!��= ا��0ق ا �#/
(

 K#ح �	 �#�

 /�O ا��(�	� وا�!�)'�'$#
 ا�(I
Iم أ'�R ��6�
رات !0�Z�R�'م ا+!*
دات ا��;!�(
ت ا��حLا�� O�/ 

�)bج ا��!'ا
!%�
.ط اIوو �[#"E. ا��	;'ة ا��(�	م ه' �ه�Sا 	�� . و 
 06*= ا&+!*
د ا��!K/ a�Z ا&+!*
د ا��!�

Oإ� �#)#E[در ا�

ج  K ا��*
در ا��(�Rح'�[ �mوات اK  > J ا��*!%�
.ط اIح'�[ وR 
�ام �{6�ي  	#� آ�Z!I&ا �	
آ�

�ام ���(�	�Z!I&ا �	
  .ا�(
 �� وراس ا��
ل إ�O آ�

O�/ 'م�6 �	د ا��(�

ج ،ا�(�< وا�!�)'�'$#
:  أ/��ة ر.#"#� ه�وا&+!*!%� ، وا�!�اآ<، وا�!'�#a ���(�	�، ا�*)
/�وا

 � 'W(وا��)(Systematism،6��اع،�)
 #�#� وا���
��;!�(#� وا��#
I#� وا��>I"#� .  وا� =��!R �#/�	 .
وE!6? ذ�H رآ


ر وا��+�#���!I&دي. وا<R O!ن وح
 ا��;!�? ��E(6 ان O�/ =�)R وإدارة ا��>I"� إدارة ا��(�	� دوره
 	� ا&+!*
د 	


ت  >\�ات ا��(�	� وR]'�6 ر	?#�t 
L�#ص�R CحEا� �	 
I
Iأ !]'�6 وا�!(�#< وا�!H#E7 ا��>I"� ا�و ا�!� R!�آ

 �/
�اعوا��]��6� وا�ح
آ�#� ا�;#�ةوا�  . وا&A!�اع وا��6
د6� وا�!;

 O�/ �W	

 #�#� 	� ا&+!*
د ا��(�	� وا���رة /�O ا�!)
	P 	� ا@
ر ا�('��� وا��ح(6�
�#� ا�)'/#� إ%!
$#�ان +'ة ا�/ 

	
�#� و d]�دة & K��6 ان R!ح�W  F�وواI(� ا�!)'ع وذات +#�� 	� ا�"'ق ا�('��� وا��ح
�&ت %�' ا6;)  O�/ &إ 

�اع آ
%[ /'ا = إذا��
ر $ء  K ا��>I"#� ا&+!*
د6� �! وا�ا� CحEا� �	 y �Eر ا��
��!I&ا K  
�ه�!"R �!ا�

 =);� �#�#�)Rو �#)�!;  �g#��اعا����) ا�!]E#�� وا�!]'�6 ا�!�('�'$� 	� ��
@�ة وا&A!�اع $ءاZوا��  
LR
%'�  K  


 ا���#ةL*.
*Aو �ا��.#"# . K  ري
�#K ا&آ!7
ف  L$ K� وا�!]F#E ا�!; �#( 
ؤل ا�0!�ة ا�dRف و
ان �I/� ا&آ!7

 =);R �#%
m �L$اع���
ن ه' /��� ا Jا 
��
ت وا��7آ
ت /�O ا��"!'ى ا�;.� وا&+!*
دات "I<��� �E"(�
� � 
L

  ./�O ا��"!'ى ا����

6�  K ا��ول ا�)
 #� 	� ان ا���زق ا�Sي �
%�  )ه ا�()R
L%وز أ
;R K  
L(��R �!دي ا�
 & Rح�ز  (�&ت ا�)�' ا&+!*

 ;/ :E"� a�Z!ا� ��

ن (R� \� =	� H�R ا��ول /�O ا�!(�ف /�O ا��0
ص= ا��.#"#� ا�!�  K ا�داراتح� 
L%



 �ا�!�  K \ وb? ا��Eا y ا�'@)#�  و/;ه
 /E+ ،K= ا��(�	� ا�O ا��(�	�دا&+!*L%أ Oص= ا�
ن Rح�ك H�R ا��0

� ��اع آ
ن وإذا .ا���ح�� ا��(�	#� ا��!��� وه' ح
�� 	�د6� و >I"#� و ;!�(#� �6�= ا�(�'د ا�0��ي ���ح
	W� O�/ ا


.= Rح#0 %�' ا&+!*
د ا��(�	�Iت وو

	"#!ه 	
ن ا�#(Rو Vد�;R =اص'Rو �#�# 
� د6)#)*Rاع و��� �< R(ط و�Rص#�ه ا


� �ERر +#���!I&ح'ل ا���وة را!Rو �	ا��(� ?�!;  O= ا��;!�? ا��6)! O!ح 
L#	 O'م ا�!*)#?إ��و6 �	رة  (�'m  O�/ 


��(�	�أ6�ي� /�ان ا�)�'ذج ا�(
م �4+!*
د ا�.  /
 ��  !]'رة �R�6 �	�)�?#(*!ه� ا� .
 وا�!��#O، K /�7ة رآ


@�، وا���0 وا���
	� ا��(�	#�،��;!�(� ا��(�	� وا�(�= ا، وا�!H#E7، وا�ح�6�،ا�(��� وا�!�)'�'$�Zوا�� ، 

7
ف�!I&ة،وا��ا/� وا�!��#K ، وا�ح
آ�#� ا�;#��  .ا

  

  



  
 
 
 
  
 
  
  
 

  
��-�Hا� �  ا�)�

  "����-�� �"���� ا:�4اع"

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  



 

  " ا�دوار وا�ـ�Bا�ـ4:ا�ـ3ـ���ــ�ن ا�ـ�(�ـ��ن �"���� ا5�4اع �7 ا�ردن) ��آ���(إدارة "


ري. دEا� �E// درة�ص
Zاء ا��I�
 (� ا$  

  
 


��()O ا�F#d،   ، إذ SA<R)ا�ح
آ�#�(R(ـ
�y هVS ا�ــــ'ر+� /�ة  'b'/ــ
ت 7Rــ!�= /�O  0ـL'م ا�دارة � 
ا�دارة ه)

ارة أي إدارة ا��'ى وا�('ا = ا�"#
I#� وا&+!*
د6� وا&$!�
/#� وا�(��#� وا�!�)'�'$#� 	� ا��;!�? اJرد%�، أي إد

  . ا��;!�?

ا�!� �7R= ا�;
%: ا&داري وا�"#
�I وا&+!*
دي أي ) Governance(وهSا ا��()O 6�!�ب  L0  K'م ا�ح
آ�#� 


ت �E7ا� � 
�ص4ح وا��0
ءة وا�!�آ# /�W(  O' � ا��#< ا���6��ا@#� وا��7
رآ� وإ+
�وNetworks ( =#)0R(ا&ه!�
م 


ص وا��"
ء�� Zع ا�
 ). Transparency(وا�07
	#� ) Accountability(ا�(4+�  ? ا��]

�اع، و%�'ذج �v� = 
�اع  K ح#L0  C' ه وأ%'ا/ه و7R#� ا�O ا�)�'ذج ا���0ي ا�7��
  'b'ع اًd6أ �ا�'ر+ �[�R ف'Iو

�اع �v� ا�)'وي � 
  .The Framework for Innovation DNA)(ا�ح

�اع 	� ) ح
آ�#�(و R >m K!(�ض ا�'ر+� إ�O إدارة ��
م  0!'ح )  )ح��W% O(اJردن اW(اع آ���اذ �W(#I إ�O ا

)System (�)$ا��ا �6S�!ا��!�#�ة وا� �ر$#
Zا� �g#Eه  ? ا��/
0Rه وR
$�Z ه وR
  . �ه  �R4Aه و/��#

�اع 	� اJردن���ح
آ�#�  )W' � ا �+4/ 
L� ت
  . وأA#�ا 7R!�= ا�'ر+� /�O ح�'ل وR'ص#

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 

  



  "ا���-4ة �4�� �"���� ا:�4اعا^���ت "

  ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ /�� ح�
ر%�

  
  


ت I
#"�

ت ا�(
 � وا�E)#� ا�!ح!#� ا��!'	�ة، 	I
�g#E� ا��(�	� وا�"# �m�!6و y!(6 
�اع & K  �R�6 	�اغ ا%��ا&


ت ا�)��6� واI

�!(�#< وا�!�ر6: وا�EحC ا�!]'�6 وا�"#� O()R �!ا� � 
�اع ا�(��
 ا�mJ ا��O�/ �#E اL� �6��0ا� �#����

 �6'I ?	�� � ة وا�4ز�%

ص &6;
د ا%": ا#�3
ت ا��"A =�7��اع �&
�
ت ا��()#� L;رة ا��+ O�/م، و
/ =�7�


ت ا�!)�'6� ا�'@)#�$
�اع �!!�
\O  ? ا�ح�  . )W' � ا&

  

ول هVS ا�'ر+� دور ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#(!!Iة و�%
�اع  4A Kل ا#�3
ت ا��"�	� R]'�6 ود/< ا&

�#�
  :ا�!


%� ا&/�
ل ا�!;�? ا�'@)� ��  .1dوح 
#$'�'(�!):!�%(.  


&ت  .2*R&ت وا

 ا��(�' #$'�'(�R ل
  .ح
b)� ا/�

�/#K و �7و/
LR< ا��6
د6�  �=  .3Eا�� >/�� =6'�R F6د
  :ص)


ت  •"I<ا�� >/�
	P(ا�*)�وق ا�'@)� �%(  

  .ا�EحC ا�(��� وا�!]'�6 	� ا�*)
/�ص)�وق د/<  •

�� 'ر ا����#ـــــــ� ا�6��0�  .4 a6�)!)  �!: ا�IP Help Desk(.  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
  "ا������ ا���3��، وا��_و���ت، وا�)�-� ا������: ا�#*����ت"


عE[ا� F#	'R/�6��0ا� �ا����# �6
  ا�;�(#� اJرد%#� �ح�

  
�ت ا�!6�7(
ت ا��L\ ��#��4ل ا�")'ات ا�A � 
�46ت ه)R رات و'[R ردنJا �	 �ا�6��0 �ا����# ?#bا'�� ���)!

�#b
��اءات (+
%'ن 6(
�y  'اb#? ا����#� ا�6��0� ا��Z!�0� ) 11(هSا و+� R< اص�ار اح�ى /�7 .  ا�� ،a�<'ق ا���ح


آ
 �ه، ا��>\�ات ا�;��ا	#�، ه، ا��وا.� ا�ا�A!�اع، ا�(4 
ت ا�!;
ر6�، ا�)�
ذج ا�*)
/#�، ا��)
	"� j#� ا���7و/!�

6�ةو�
ت ا�;R
E(ا� �6

 Jول  �ة 	� اJردن)ح�L(  K#%ا'+ �"�A د
وآ
ن ا��ح�ك ا��.#"� �VSL  .  ، ح#R C< ا/!�

0
+#� ح�'ق ا����#� ا�6��0Rا �	 Vت ا�'ارد
ا !��
م اJردن ��)�W� ا�!;
رة ا�(
��#� و A*'صً
 ا�d%ت ه' ا
� ا�!6�7(


رة ;!�
�0
+#� PE6�R(ا��!(��� Rا  .( ?  
ً#\
�R �6��0ا� �'ق ا����#�ح �6
� R< ر	? I�a ح��	 Hذ� Oا� �	
b�
�

�#�6� Jة ا�0
+#� ا�!;
رة ا�ح�ة  ا��'+(�  ? ا�'&6
ت ا��!حRا K�b ردنJت ا
  . إ�!ا 

 

 O�/ 

AJص . ا�(�'م و ا�!�)'�'$#
 و ا�EحC وا�!]'K#ER�6 ور+� ا�(�= اه< /)
ص� ح�'ق ا����#� ا�6��0� و �ى m�R#�ه�و

:I
��ا y ا�ح �6
6�ة و ح��
ت ا�;R
E(و ا� �#/
��اءات ا�A!�اع و ا�)�
ذج ا�*) �6

ول و. I'ف 6!< ا��
ء ا�d'ء /�O ح�(!R


م ا����#� ا�6��0�W% K  دة
0!I�
 ا��;!�? ا�(��� اJرد%� 	� اLL$ت ا�!� 6'ا
6�.   ا�'ر+� اه< ا��0ص و ا�!ح


ص و ا�ح�' � 	� R)�#� و R'$#ه ا�EحC و ا�!]'�6Zع ا�

ر%�  ? ا��ول ا�AJى (وI!(�ض ا�'ر+� دور ا��]���
�( ،


لK�d!R ا�'ر+�  �Zص Jه< ا�!'ص#
ت 	� هSا ا�و;�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  
  
  
 

  

� ا��H��Hا�(�  

  "IــBـــ�7ــ� ا5�ـــ4اع"

  
  
  
  
  

  
  

  
 

 

 

 

 



  " ا�#����دور"

  ا�;
 (� اJرد%#�/ /�� ا�w#7. د

  

 ،�%

ت 	�  ;
ل إ%"�#�*R أو =�/ F.را أو @�ا
�ع /�O أ%ه ذ�H ا�(�= ا�Sي 6'�� أ	�E= ا���ا�( Oإ� �ا�'ر+ VSه �W(R

�ة وا�)0?;�
� >"!R �	 ا��7!��'ن H�S� ��6 

ص�، آ�Z�
 �هSا ا��;
ل )�و�W(R إ�O . ، وا��;!�? ا�Sي 6(#7'ن 	#ه 

�ا/#� ���ءاً & ا��ا/#� /�#ه، ��
6)ه  K اER ت
6'!"  =#��R K��6 ،=*!  
L%أ O�/ =�
.#� ا��]:، (m ��I 
L%أ O�/


V ه'ا�I 
  �	 =��!6 
�ا/#� وح!O أ/�O  "!'ى آ��vا� �[�% K  �%رد
j ردGardnerدة

ر+� ��(Z'ل ا��ا�(  . H�Sآ

�	
�m �/

 إ%!
ج أو إ%;
ز ا$!�L%أ O�/ =� ،�Eه'  
L%أ O�/ �#/ا���و/�O ذ�H 6)*: اه!�
م ا�'ر+� /��W(R . O إ�O ا

�ة 	� ا���رI� اJرد%#� " ا���
	� ا���ر#I�R"ح�#= .

	� ا�!(�#<-ا�"�m �ص
A - ،��LR

 و/��#LR
�I O�/ ا�!� '+'ف 



ت او \�وط E�[! ا/� و����ا/#� وا�!�0#� ا��
 ��L0'م اً��)!  
ًb�/ م��R أن �)� Hوذ� ،
L!E�R أو �ا/#���R)�� ا


�L!6

ء . ر/�Rا&ر Oا� 
L� SAJ6>دي ا �
ت ا�!��'6� ا�!� +#;#Rا�!I&ت وا
I
وR�!�ح ا�'ر+� أA#�ا $���  K ا�"#

� �Iر�
	� ا�!(�#< 	� ا���m ى'!"�� �(b

 حL�);�
L� �#/ودا �ا/#��v.  

  
 



  "دور ا��)#�`"

�K @4ل/	!ح� $�وان. د  K#"ا�ح Hا��� �"I<  

 

 O+�R أن K��6 �EI
(  �g#�
.ص ا�Z7*#� ا�!� إذا  
 وُ$�ت 	� *Zادات وا��)!I&رات وا��اع  K  y6 ا����ا

� �E"(�
�
ت أص#�� و #0�ة I'اء $
!% O!>دي إ�� �#��ت ا�(
#��)�
���� أو �EAات ا��>I"� أو 
�EZات ا��0د ا�"

�#%
"%�
&ت ا�ح#
ة ا;  ��ا/#� 	� أح��
ت  K  "!'ى ا&A!�ا+
ت ا$
�اع ـ 	� . ا��;!�? أو ا�(
�< إذا آ
%[ ا�)!��وا


ت  K ا�()
ص�  'W(  ه#	 =/
0!R ، �	
�mري و
dذات  ح!'ى ح �Eآ�  �#/
وا+? اJ � ـ �
ه�ة I#�'�'$#� وا$!�


 ا���
	#� وا&$!�
/#� وا&+!*
د6� وا��6)#� وا�(LR
%'�  ?#�;��ع  و�#g!ه Eح'ر ح'ل ا��0د ا���!R �!ا� ��Aا�'ا = ا��!

�6'�  .وا�"#
I#� وا�!�

�ا/�، 	¨ن �
ز 	� أي /�= إ�Rر�
س و ح'ر اIJاع �6�= ا��v� �#)	ا��اد وا�)!I&رة وا�وإذا آ
ن ا��0د ا�Sي H�!�6 ا��

���ى ا��;!�? 6�'م   O*+أ �ا/#���
 أو  "!ح#4ً أن �ER© ا�(��#� اًE)�6'ن ص 
��
 رL%دو K  �!ا� �(b
��� وا�ح
ور ا��


L� . �#)�;دي وا�

ت ا�*�#�ة ا�!� dR< ا�IJة وا���رI� وا�;
 )� وا�("I<ا�� � 'W(  

��;!�? ه)�وا���*'د 


ت ا�(�= 	� ا��]
/#K اJه�"I<  K  
�اع . � وا�ح�' �وا��";� وا��)#"� وj#�ه��وإذا أرد%
 W(  =#)0R' � ا

 

ص�ه(/ ?  =/

 ا��0د و0!6L#	 �7(6 �!ا� �6)�� ح�ود ا�IJة وا���رI� وا�ح� أو ا��(/ a+'!% 4 �0�6 أن	 �ا�'@)#


/ه "Rا O�/ ?�!;ي �76= ا��Sا� ?IوJر ا
@�
ول ا��'b'ع K�b ا(R K  �ّ�& =�ا�6�7E� وا��
د6� وا��()'6�، 


Rه;�و%'�  ?#�.  

 
  ����اع أو  حE]� �ه، 	¨%)
 K��6 أن %*a ا��)
خ ا�(
م 	� �v� ة�#�  
L%�� �6�Iه أو أ#Iر�  �g#� a*% أن 
وإذا $
ز �)

K#/�E��� طE� اع و��v� ح�
�/#K أو آE��� �اع و ح0�v� ?;7  خ
��%ه  ).  

�#�

ول هVS ا�'ر+� ا��ح
ور ا�!(!R ف'Iو:    

�اع و �'%
Rه �� � %6�W� ح'ل   ��� .L0'م ا

� �#�
	� ا�(����� �#E�"ا� :Iوا��
��اع �� ./4+� ا

� K Jوا �I

&I!��ار ا�"#��اع �� ./4+� ا


د وا�!)�#� �*!+&
��اع �� ./4+� ا

�ا/� ���
6#� ا�ح�< /�O ا��)
خ ا&$!�
/� ا) . 

�اع ا�'@)#� ���
ت ا��)W' � ا&$!�
/#� 	� W(  =#)0R' � ا"I<  دور. 

� 'Rت
  .ص#
ت و �!�ح

  

  
  



 

  

  

  

  

  ا�)�� ا��ا���

"�  "ـــ�ا�ـــ/�ــK وا�ـــ#Jـــ�

 

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  



“��"
 ”ا�5#��!�ت وا���5-�ت ا������ وا�#�"���!�� ا��


م  *]O0.  ح�� ا��;
��، م. د*//
  ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

 دا.�ة ا&ح*
ءات ا�(
 �/ 	!ح� ا�)"'ر

  

�
ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#�  K ا��راI� \��[  �ح�� ا$

 R!�آ 	� % 88.1 ا�)!
.y أن K#ERو ،  >I"�1623ح!#L( 


ص�% 87وأن   ح
	W� ا�(
ص��،A 
L!#��  ت
"I<ا�� K ، ع
[+ �	 =�)R ت
"I<ع ا��'�;  �"�A وح'ا�� 


ت ا�!ح'#�6�/

ت ا�(�
ر6�%  12  و،ا�*)@

ت ا��7
ر6?  وا&6;
ر6� 	� ا�)7@

رة %  11  و، ا�!;
ر6� و7%;R �	

7%
ءات	� % 6.5 و ا�!;.�،وا�;��� �
ت ا�Eح'ث ا�!]E#�#� وا�!]'�6 % 47و6�'م ح'ا�� . ا@
7(�
ت "I<ا�� K 

�#K آ=  K  K#!"I<  م'�R =�
���
�
ت ا�!(�#< وا�!�ر6:، و@
7(� K#!(mآ= ا K#� K  �"I<  م'�R 
ا�!�)'�'$�، آ�


ت ا�(�� �Zت ا�
@
7(�
ت /��#� و�R)'�'$#�% 51.4و�#)[ ا�)!
.y أن . #� وا�!�)'�'$#ه4mث @
7(�  .R�'م 


 ا��راI� ح'ا�� 6وL!��\ �!ت ا�
"I<ا�� �	 K# �Z!"د ا���/ ©�E326 ،م�Z!"  a97 أ� % >L(  ،أرد%#'ن


/K  >L  ا�Sآ'ر mوح'ا�� �
m4)72.7  .(% >LI� أر�Aأ �m4m وأن �	6(��'ن � 

ت ا�("I<ا��  .b'Rأن حو y.
 ا�)!

��m ي، و أن ح'ا��'%
� #K  >هLR4< ا�(��#� ا+=  K ا��Z!"ا�� C�m>Lن 6ح��'O�/�	 ر6'س'�
�Eا� �در$  . 
و6(�=  


ت ا�!حــ'�6#�، و% 18و
ع ، ــ	� +]
ع ا�دارة ا�(
 � وا��	 )E"%39.3 % >L!ه /

ع ا�!�)#<% 8	� ا�*([+ �	، 

� #� وا��;!�(#% 7.5وZت ا�
@
�ده
 Rح!
ج   >I"� 	�ط 23  ا�)!
.y انK#EوR.  �	� ا�)7/ ©�� �#I
Iح'ث أ� Oإ�

46 �	 
L)�
ل  �ح�ً
، ح'ا�� ر;  
�(#� ،�#I�(Lم ا�'�)جا�

 I<  625"� إ�R 344 Oح!L)�
، و ح'ا�� رً#�#E[R 
�ح�ً 

 �	 
ًd6ل أ
;  �	 P�Zوح'ا�� ا� ،�#I�(Lم ا�'�)ل ا�
; �#)#E[ج .  ا�(�'م ا�
 I<  410"� إ�O 260	� ح#R Kح!


&ت ; F�)!R �
�!]'�6 ا�!�)'�' �$44 %�	 
L(  ل
;  �#I�(Lم ا�'�)ج . ا�

ت% 31وRح!"I<ا�� K   ه4ت<  Oإ�


ت /��#� **ZRر6'س6و'�
�E�7=  >ه= ا�   O�/�	56%
L(    ،30ح'ا�� و % �#��)ت ا�
**Z!ا� K  ت
$
 K ا&ح!#

�#I�(Lم ا�'�)ا� �	ا�(�'م ا�% 21 و ، �	�دار6�
ر6� وا;!.  

�#K ه ا�)!
.y أ%�LWRو 
  50 %- 66 % �%

&ت ا�*#;  �	 �#$'�'(�Rو �ت /��#
 �A Oج إ�

ت Rح!"I<ا�� K 

 ،�#.
��Lوا�� �و%#�!���
 ا��(�' 
ت، وا�!"'F6، وا#$'�'(�Rت، و
 �Zج وا�
!%�
ت ا#��/ �6'[Rط ا�;'دة، وEb�6ة و
ا��(

ة وا��(�ات، L$}� �#(0داريا�وا��  . و%�= ا�!�)'�'$#
،!]'�6 ا


ر% �R73ى و��!I&ت ا

ت ��ن ا�$�اءات ا�دار6� ا��#�I�  K أه<  ('+"I<ا�� K ردنJا �	 K#ح �	ى،  �R  


% 54ح'ا�� L(   ن���ة.
0
ع  (�&ت ا�0Rرار
��!I&ت ا
  .  ه'  K اه<  ('+

  

 

���ح�� ا��
%#�  K ا��راI� أ � F�)!6 

ت-	#�%
� � ا�)!
.y  أن ح'ا��  ، �"�A	K#E!- ا�(��#� وا�!�)'�'$#�ا

� 
/ 
L!#��  �#��)ات ا��
ع ا�!(�#<، و% 38وأن . ا�'ح[+ �	 =�)6 
L( 23 %/
% 8 ا�!ح'�6#�، و
ت	� +]
ع ا�*)


ع	�
I#�، و% 17وRــــ�'م . 	� +]
ع ا�دارة ا�(
 � وا�IJح'ث اE�
�
�Eح'ث ا�!]K 46 %E ا�'ح�ات ا�(��#� � �#�#


 R�'م �(#�
ت ا�(��#� وا�!�ـ)ـ'�'$#�، و% 75وا�!]'�6 ا�!�)'�'$�،  �Z�
� 
L( 70 %�
�!(�#< وا�!�ر6: .  

  

�د ا�(
 �#K 	� ا�'ح�ات ا�(��#� ح'ا�� 6و/ ©�E42 ،ًدا�	 a38 أ� % >L( #��/#KI�(Lو ـــ #،K)#% 31 و	و # K15 %

#(�R#Kإدار6% 16 و#K .O�/ �(@'ق ا�
��© ا&0% �
ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#� /
م و+@

6� 2002 ا�)7�"�A ح'ا�� 




 /�O ا�EحC أF0%  �#'ن د6)
ر، L( ط23 وا�!]'�6 ح'ا���	ر 
  �7و/ً
 813 ا�'حـــ�ات ا�#��)� S0%ت، و  �#'ن د(6

 ،
ً#��/65 %�#�#E[!ح'ث ا�Eل ا�
;  �	 
L( ، 25 و %�#I
IJح'ث اEل ا�

% 19و ح'ا�� . 	�  ;L( 
ل  	�  ;

)�I#�، و % 16وا�(�'م ا�]E#� وا�*ح#�، Lل ا�(�'م ا�
;  �	14 %�#)#E[ل ا�(�'م ا�
;   �	.  

)�K#I 	� ا�'ح�ات ا�(��#� ح'ا�� 6وLوا�� K##د ا�(���/ ©�E16 ،���/ a69 أ� % >L( ن % 48ذآـ'ر، و'��)6 >L( 

�اره
 �76=و. 	� +]
ع ا�!(�#<�  �E"% ر6'س'�
�Eا� �ع % 53.3 ح��'�;  K K##��)ا� ،K#I�(Lو وا�� �ح��

   %.15حـ'ا�� 	#��7'ن ا��
$"!#� ا 
 ، %30ا��آ!'راV ح'ا�� 

  


ل ا�!Z*ص 	!K#E ان ;�� �E"(�
� 
)�I#�، وZ!6**'ن 	�  K ح��� ا��آ!'راV % 17ا Lا�(�'م % 14.3ا�(�'م ا� �	


%#�، و"%� ،	� ا�(�'م ا�]E#(#�% 9.2 و،وا�دار6�	� ا�(�'م ا�!;
ر6� % 9.5	� ا�(�'م ا�]E#� وا�*ــح#�، و% 11.2ا


ت و/�'م ا�ح
I'ب% 8.7و#b

I#�، و % 14و6�'م . 	� ا��6IJح'ث اEاء ا��$¨� >L( 34  %�#�#E[!ح'ث ا�E�
�، 


ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#�% �658
رI'ن 7%
ط ا�!(�#< وا�!�ر6:، و % 67و �Zط ا�
�7% . �6
رI'ن 7% � K % 7و+

K#I�(Lوا�� K##��)ا�	ط �وح*=  ،�#��/ 
ًE!124 آ >L( ر$ه
A ردن وJا =Aاع دا�!Aاءات إ�� O�/   .6و �E�@ د�/ ©�E


ت ا�(�#
 ا�K6S 6(��'ن /ــــ�O إ/�اد ا&@�وح
ت ا�(��#� Iرا�
���ER� ا&و�O أوا.H ا��Z!*'ن 	� @
�:، 1604ا�� �R�6 


ل ; K#��)اد ا���
%# 	� %16.6و، 19.8% 
 %"E!ه ��76'ن ، ح#C ا�(�'م ا�!��'6� وإ/"%�و ، �ـــــ ;
ل ا�(�'م ا


ل 11.6%;  �	 �#(6�   .ا�(�'م ا�

  

=�!7R ًا�#AواSه  �)� O�/ �+ا�'ر V ت
%
#� K  
L�
دراI� ا��>\�ات ا�(��#� وا�!�)'�'$#� 	� اJردن ا�!� R< اح!"


ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#� �(
م %

 ،2003ا& �L( K#� 
� وا�!�)'�'$#� ح": ا�)7
ط ا&+!*
دي  	� ا�'ح�ات ا�(��# ا�(

�د ا�"�
ن وا��'ى ا�(
 ��، وا�;)P، وا�(
 �#K 	� هVS ا�'ح�ات / Oإ� �E"%و �ت ا�(��#
@
0%
ق /�O ا�)7�ا


��، وح*� ا��0د  )ه�$�
	�  .وا�!�)'�'$#� و%"E!ه إ�O ا�)
yR ا��ح�� اb�
� Oاءات إ���ا��)7'رات ا�(��#�، و

)�I'ن ا�(
 �'نا&A!�اع ا�!� ح*=Lا�(��#'ن وا�� 
L#�/ �#$'�'(�!وا� �#��)ات ا��ة ح*� ا��0د  K ، و 	� ا�'حL$أ

 � �Z!"ب ا��'I

ا�حL#	 �	 
LR4#����د  K، و �
ر%� �(� ا��>\�ات /�#E($Jوا �#�  . ا��ول ا�(�

  


 ا�O ا�'ر+� و�ZRص/ 
L�
�، 1996 و 1986 �  �
ر%� �(� هVS ا��>\�ات  ? H�R ا�!� R< اح!" O�/ ف ا�!(�ف�L


ت ا�(��#� وا�!�)'�'$#�%
   .4A 1986 - 2003ل ا�0!�ة  	� اJردنR]'ر ا& �

 
 

  
  
  
  
  
  

            
  
  
  



  
  
 
  
  
  



  

��أ"�J#وا� K�/��9ت ا�	c"  


 (� ا�#� 'ك/ ح)
ن  ��
وي.د.أ$  

 
�)6

 �   K ا��)< وا�!�('�'$#Lوا&+!*ا�('ا = ا� �/
  KK ح#K#��R C ا�;)P ا��7Eي 
دي   	� ا�!�##� ا&$!�

�R�#/
�!$�
%#� هو	L< ا�(
�<  K ح'�، ##� ا�g#E� ا�]E#(#� وا"%�6 ا���رة ا)Rو Vد
)���= أ �7% O�/ F#�حRو �	ا��(� 


%#� ا���$'ة "%�  . اJه�اف ا

>L"6ح= ا��7و �	ا�(���  CحE= �4ت ا��  �6�7Eا$ه ا�'R �!ا�  �g#Eا ا�!�'ث ا� �#j ?6رض وا�!'زJدر ا

دل ��*)�


�=. وj#�ه

\�ة 	� K���>L أن 6"ا�   Kو	� ا���E  �#j ة أو�\
E  ��6�[� ود 
ر �4�7تا�ا6;
د  ا�EحC ا�(��� 

 �6�7Eا� . CحEت ا�
#+4A��
Rه ا��Z!�0� وا&�!ام �#E[Rا�(��� و CحEط ا�Ed� PI6#� وأ
)  ?bو K  ���H�S آ
ن & 

  . ا�(��� 


ت ا�#+4Aّ�ف أ)R!�
  ;�'/�  K ا��(
6#� واPIJ ا�!� 6;: أن �6!م ا�(��
ء L%��
ه< EحC ا�(��� )"  �	 
L�#E[

�(Lوا�� ���)رب . ا�

ن 	� ا�!;"%�
ت  �= ا�!(
 =  ? ا@
�ح
ث وا�)7Jا K  �/'(!  �/'�;  Hو �76= ذ�

��اءات وا�Eح�#�،  =#;"R&افا�\��ح
ث /�AO!�اع واJات ا�E!Z  
LL#$'Rو jو  
  . #�ه

:#;Rو �ة ا�'ر+�/ O�/F�)!R ؤ&ت
"R  �
ت ا�EحC ا�(���#+4A�
L(  :   


 ه' ا�!*�ف ا�(��� ا4AJ+� و 
 ه� ا�)اه� ا�(��#� ؟  •   


 ه� أه�#� ا�!*�ف أو ا��"�H ا4AJ+� 	� ا�(�< ؟  •   

   ؟ ً
آ#a ��(�< أن �6'ن أ4A+ـــ# •

• g@
Zت ا�
 ؟   E+ K= ا�(��
ء�j#� ا&4A+#� أو  
 ه� أ\�
ل ا�"�'آ#


ه�'ا��()#'ن 	� K ه<  •"6 K6Sن ا��;!�? ا�(��� وا� 6)R7;#? وR �	  ا�(��� ؟ CحEت ا�
#+4Aأ  

  
  

  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
  

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2� ا��)�ن ا������ وا�)�Aت ا��*�رآ� �7 ا�#��
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ا��)ــــ�ن ا�����ـــــــــ�

 

 

:ا��)"� ا������  

� ا�6�7�ة .1�
A آ!'ر� .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�

 . ا��'ارد ا�6�7E��!)�#�ا���آ ا�'@)� / ا��آ!'ر  )Sر ا��*�ي .2

�ي .3�
Zا� � 
Iآ!'ر ا�
 ا�ح#'6�/ ا�#$'�'(�!�� �b!�ا	ا&  .ا���آ

� /�'ش .4#)I آ!'ر��K @4لا�����  "!7
ر ص
ح: ا�"�' / ا� K"ا& #� ا�ح. 


قا�"#�  �اد  .5(7� . ا�;�(#� ا&رد%#� �ح�
6� ا����#� ا�6��0�/

�س �4ل ا�ح�'د .6(Lرة/ ا��
 .وزارة ا�*)
/� وا�!;

 .وزارة ا��
�#�/ ا��آ!'ر ح�ة $�ادات .7


ص� ا�6�7�ة .8% � . ا�!Z]#ط وا�!(
ون ا��و��وزارة/ ا�"#

9. �6�
 ا�L  آ!'رة� .د6'ان ا�!6�7? وا��أي/ ا�

� ا��ؤوف ا�]
ه� .10E/ س�(Lوق/ ا���
	P– ا�'@)� ��/< ا���7و/
ت ا�*�#�ة وا��!'I]� ا�*)%-. 

11. ��
 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا��آ!'ر  ح�� ا��;

12. O0[*  م
�س /*(Lا�� /
 .ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا��آ!'ر را.� ا�(�وان .13

  . وا�!�)'�'$#
ا��;�P ا&/�O ��(�'م/ ا�"#� /�� ح�
ر%� .14

15.  �I�(Lا�*�افا�� H�	 /
 .ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

�س  ح�� آ)(
ن .16(Lا�� /
  .ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

 

:ا5�	���)"� ا��  

�ا² ا��7/� .1E/ � . >I"�ا�ذا/� وا�!�06'ن/ ا�"#


روق ا��' )� .2	 �
ء اJوآ
�� ا/ ا�"#E%J�#%رد. 


و%� .3*Zه ا�@ � .رد%� �v/4مJا���آ ا/ ا�"#

4.  � .صح#0� ا��أي/  ح�� ا��و�6يا�"#

5. � .صح#0� ا���/   ح�� ا�;#'�Iا�"#

6. � .صح#0� ا�(�ب ا�#'م/  /�d6�'  ح�� ا�ا�"#

7. �
ويا�"# �Eل ا�
 .صح#0� ا��I!'ر/  6)


ط/ ا�"#�  �وان ا�!�#�� .8E%Jا �صح#0. 


وي .9j �#�I ��6/ ا�"#
R ا�;'ردن �صح#0. 

10. 
6
ر/ داتا�"#� أ #K ز6� .صح#0� ا�


دي .11E)ح ا��
 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#� ص

  

  



4-�:ا�)�Aز ا��  

�س  ح�� ه�"� .1(Lت/ ا��
 .ا���آ ا�'@)� �!�)'�'$#
 ا��(�' 

 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا"%3� Iح� 	
A'ري .2

  .P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
 ا��;�/ا�"#�  ح�� ا�(��� .3

�ة ا��#4%�ا .4jر �"%& /
 .ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

  .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#� /'اد ور�6
ت .5

  .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#�ة ��#P ح;
زي .6

7. K#$
6� ا�"#
/ � .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#


² ا��/'د .8[/ � .�(�'م وا�!�)'�'$#
ا��;�P ا&/�O �/ ا�"#

�4ل %�
وة .9 �  .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#


دي .10E)ا� �6��R ة� .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#

 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا%3"� �#)
 ا��'زي .11

 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#�ة %
درة /��
ن  .12


%�ا3%"� د�6
 ا�� .13) /
 .ا��;�P ا&/��)�� O'م وا�!�('�'$#

14. ��
$ :#)\ � ..ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#


ص� ا�)
د .15% �  .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ يا�"#

16.  �  .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ص
�ح ا�حSواتا�"#


ص< ار�#ح
ت .17/ � .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#

18. ��6

دي ا��7Lا� �E/ � .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#


 ا��/'د .19bر � ..ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا�"#�  ح�

 .ا��;�P ا&/�O ��(�'م وا�!�)'�'$#
/ ا3%"� اح4م /#
ص�ة .20

21. :#[Zة ا&ء ا��  ا��;�P ا&/�O ��(�'م و ا�!�)'�'$#
/ا�"#

  

�2 ا��*�رآ� �7 ا�#ا�)�Aت��:  

1. �#I�(Lت ا�
/
  .\�آ� �!�ا ��*)

 .��L'اaR ا��!)���\�آ� ا )#�  .2

 
  
  
  
  


