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 (  ٝٙغ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هك2ٕ

 (  ا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝٓؾوًبد اُزـ٤٤و4

 (  ٜٓ٘غ٤خ اُؼَٔ ك٢ ئػلاك اُٞص٤وخ5
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 َُِـ٘ٞاد لاعـث٩ٞع٤ب ٝاـّٞ ٝاُزٌُ٘ٞـ٤٘ٛٞخ ُِؼِـ٤بٍخ اُـخ َُِـوئ٤َ٤ـبد اُـٞعٜـاُز (7

(3102-3107 ) 

 

 (1027-1023) نهغُٕاد ثذاعلإنهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔا عزشارٛغٛخالاانخطخ  -

 

 اُوؤ٣خ (0

 اُوٍبُخ  (3

 ا٧ٛلاف  (2

 ػلاك اُٞص٤وخئٜٓ٘غ٤خ اُؼَٔ ك٢  (4

 ٝظبئلٜب ٝرلبػ٬رٜب -ُٞع٤ب ٝا٩ثلاعػ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌ٘ٞ (5

 اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ (6

 ثلائَ ا٫ٍزوار٤غ٤بد (7

 ٍزوار٤غ٤خ٫اا٧ٛلاف  (8

 َُِ   ٘ٞاد لاعـٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ث   ـؼِّٞ ٝاُز   ـ٤٘ٛٞخ ُِ   ـزوار٤غ٤خ اُ   ـٍ   ٘ل٤ن٣خ ٬ُـطخ اُز   ـاُق    (9
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 اُجوٗبٓظ ا٧ٍٝ: ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ٝا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد -

 ُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خاُجوٗبٓظ اُضب٢ٗ: ا -

  اُجوٗبٓظ اُضبُش: اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ -

ك ٢  َٝٓ بٛٔخ اُوط بع اُق بٓ ٚزٝر٘بكَ ٤ ئٗزبع٤ خ ا٫هزٖ بك اُ ٢٘ٛٞ ى٣ بكح اُجوٗبٓظ اُواث غ: -

 ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

 اُجوٗبٓظ اُقبٌٓ: ا٩ثلاع ا٢ُ٘ٛٞ -

 
 ٝئػلاك اُٞص٤وخ ،ػٚبء اُِغ٘ز٤ٖ اُزٞع٤ٜ٤خ ٝاُل٤٘خ ُِْٔوٝعأ :(0ِٓؾن ) -

 ٝا٩ثلاع ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍزوار٤غ٤خ٫ٝاكوم ػَٔ ئػلاك ا٤َُبٍخ  :(3ِٓؾن ) -
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 هخض انزُفٛز٘انً

 
٣ٚغ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤َُبٍبد ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد  اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب ا٩ٍٜبّ ك٢ 

ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٤٘ٛٝخ، ؽز٠ رزؾٍٞ اُقجوح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أٌُزَجخ ٝأُز٘ب٤ٓخ ئ٠ُ أكاح  ث٘بء هبػلح

كبػِخ ك٢ رؾل٤ي اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أٌُِٔخ. ٝهل ػَٔ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ 

اُؼبٓخ، ػ٠ِ ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٤٘ٛٝخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثْٔبهًخ  أٓبٗزٚٓ٘ن ئْٗبئٚ، ٖٓ ف٬ٍ 

ّو٣ؾخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ا٧هك٢ٗ، ٤ٕٝبؿزٜب ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓزطِجبد 

 اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ اُٞاهكح ك٢ فطٜ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ. 

ثلاع ُٔؾبٝه ا٤َُبٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؾب٤ُخ ُٔب ُ٪ثلاع ٖٓ ٌٓبٗخ ٝأ٤ٔٛخ ٩ئٙبكخ ا ذُٝول رٔ

ِن ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼ

ا ك٢ ا٤َُبٍبد اَُبثوخ ٌُٖٝ ٤ًَبٍخ ثلاع ًبٕ ؽبٙو  ٩ثإٔ ا ب  ا٫هزٖبك١ ٝفِن كوٓ ػَٔ، ػِٔ

 ٤ًَبٍخ ٕو٣ؾخ  ٓؼِ٘خ.ؽبٙوا    ا٩ثلاع أٓب ا٥ٕ ك٤ٌَٕٞ  ٓؾٞه ،٤٘ٔٙخ

ػلاك ا٤َُبٍخ ئِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼَٔ ػ٠ِ ْٓوٝع ػ٠ِ ٧ُٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ اا٧ثبّود 

ثز٤ٌَْ ُغ٘خ  )3107-3102(ثلاع َُِ٘ٞاد ٩ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

ٓزقٖٖخ ُلهاٍخ اُجوآظ ٝأُْوٝػبد اُز٢ رٚٔ٘زٜب ٝص٤وخ ا٤َُبٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔخ 

٘خ ثزول٣ْ روو٣و ٣ل٤ل ثإٔ غ، ٝهبٓذ ٛنٙ اُِٝٓواعؼزٜب )3101-3116 (ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ

%. ُٝول هوه كُٝخ ٗبئت ٍٔٞ هئ٤ٌ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ 61َٗجخ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد ثِـذ ٗؾٞ 

٤ٖٓ أ(، ثوئبٍخ 3107-3102ٍزوار٤غ٤خ ٨ُػٞاّ )٫ر٤ٌَْ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ٩ػلاك ا٤َُبٍخ ٝا

بٕٝ اُل٢ُٝ ٝا٤ٖٓ ػبّ ٝىاهح ٤ٖٓ ػبّ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼأػ٠ِ ٝػ٣ٞٚخ ٧ػبّ أُغٌِ ا

هواه اُقطخ ئاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ.  ٝهل رْ 

، اُز٢ ًبٕ عواءاد٩ْٗطخ ٝا٧رٚٔ٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ ا ، ٝاُز٘ل٤ن٣خ  ٖٓ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِْٔوٝع

زوار٤غ٤بد اُؼِّٞ ٖٓ ٜٙٔ٘ب ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ رغبهة ػلك ٖٓ اُلٍٝ ك٢ ئػلاك ٤ٍبٍبد ٝاٍ

هكٕ ُؼوٗ فجوارْٜ ٠ُ٧ ائٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ كػٞح فجواء ك٢ ٛنا أُغبٍ 

ٝ ٖٓ ف٬ٍ اُو٤بّ  ثي٣بهاد ُِٔإٍَبد أُؼ٤٘خ ث٤َبٍبد أٝرغبهة ثِلاْٜٗ )ُج٘بٕ ٖٝٓو(، 

٠ُ إٔ ٛنٙ ئّبهح ٩فوٟ ٓضَ رو٤ًب ٝكِ٘٘لا. ٫ٝ ثل ٖٓ اأثلاع  ك٢ كٍٝ ٩اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

 ا٤ٌَُٖٞٗٞٓ ٓ٘ظٔخ  ر٣ِٜٞٔباُلؼب٤ُبد أُزؼِوخ ثب٬ٛ٫ع ػ٠ِ رغبهة اُلٍٝ ا٧فوٟ هل رْ 

٣ٔضَ اُغٜبد اُز٢ ّبهًذ ك٢ ئػلاك َٓٞكح ا٤َُبٍخ  ٝؽٌٞٓخ ا٤ُبثبٕ. ًٔب رٔذ كػٞح ٝكل  

ٖٓ ف٬ٍ اُج٘ي  ٠ُ ى٣بهح ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خئثلاع  ٩ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

ٙبك٢ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ أُ٘جضوخ ئٝهل ٣٘جضن ػٖ ٛنا كػْ  .اُل٢ُٝ ٝثز٣َٞٔ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اٌُٞه٣خ

 .ػٖ ا٤َُبٍخ َٓزوج٬  

إٔ أكاء ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ٣ؼزٔل ػ٠ِ رٞاكو اُؼ٘بٕو  ئ٠ُ ا٩ّبهحٝرغله 

ٝرلبػِْٜ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ُزط٣ٞو أُؼوكخ  ا٬ُىٓخ ُٜب ٤ًٝل٤خ ه٤بّ ٓٔض٢ِ أُ٘ظٞٓخ ثٞظبئلْٜ

ُنُي كإ ػ٘بٕو ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ اُز٢ رْ  .ا٩ثلاػ٤خ ٝرطج٤وٜب

 ًٔب ٢ِ٣: ٢ٛ ػ٤ِٜباُزو٤ًي 

 (  Actorsا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ) اُلبػِٕٞ  .0

 ٛو ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد أ .3

 لاعاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ث .2

 أُٞاهك اُجْو٣خ .4

 ث٤ئخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع .5

 

ٝمُي ُٞٙغ  ،ًٔب رْ رؾل٣ل اُٞظبئق اُوئ٤َ٤خ ُٔإٍَبد أُ٘ظٞٓخ ٝاُزلبػ٬د اُوئ٤َ٤خ ث٤ٜ٘ب

ٛبه ػَٔ ُؼ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ اُز٢ فوعذ ثب٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاُجوآظ اُز٢ ٣غت إٔ رزٜٚٔ٘ب ئ

 (.3107-3102ثلاع )٩ِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاا٤َُبٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُ
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عواء رؾ٤َِ ُ٘وبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ُٔ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ئٝهل رْ 

  .30هكٕ، ٝرؾل٣ل أُغب٫د ماد ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ ٓؾوًبد اُزـ٤٤و ك٢ ا٧هكٕ ُِووٕ ٧ثلاع ك٢ ا٩ٝا

 أهثغ ػْوح ، رْ كٓغٜب ك٢ػبٓخوار٤غ٤خ اٍز حٝهل ٗزظ ػٖ ٛنا اُزؾ٤َِ رؾل٣ل صٔب٢ٗ ػْو

فَٔخ ثوآظ  ئ٠ُروعٔزٜب  ذٛلاف اٍزوار٤غ٤خ، رٔأ، ٝاٍزق٬ٓ فَٔخ ثل٣ِخاٍزوار٤غ٤خ  

 (.3107-3102) َُِ٘ٞادهئ٤َ٤خ ٤َُِبٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ 

ؾلك ٖٓ ف٬ٍ رزثلاع ٝٓؾز٣ٞبرٜب ٩ٛبه اُؼبّ ٤َُِبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ئٕ ا

ثلاع ٩ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ كٝه اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا ٝا٩عٔبعه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ٩بد أُؾ٤ِخ ٝااُزٞعٜ

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ا٧هكٕ. ٝرلؼ٤ِٚ ك٢ ٤ٕبؿخ كٝه اهزٖبك أُؼوكخ

أٝ أًضو ٖٓ أُوعؼ٤بد  ح  ٍزق٬ٕٜب ٖٓ ٝاؽلارْ  ٝرزٖٚٔ اُزٞعٜبد اُز٢ رزؼِن ثب٧هكٕ ٗوبٛب  

 ٤خ:اُزبُ

 ُٔٞاعٜخ أُوؽِخ اُوبكٓخ ،رٞعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ. 

 فلبهبد٩ٝفبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُِج٤بد ٝا، اُقجوح أُزوأًخ ٖٓ ا٤َُبٍبد اَُبثوخ. 

  َٓزٟٞ أَُبٛٔخ اُلبػِخ ٝأُإصوح ُِٔغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٤ٕبؿخ اُوواه

 ا٢ُ٘ٛٞ. ا٩ثلاػ٢اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝ

 ٙٝكٍٝ أُ٘طوخ أٝ ك٢  ٝٙؼٜب ك٢ ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ٓوبهٗخ ٓغ٩غ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

 .اُؼبُْ ثٌَْ ػبّ 

  رٞكو اُوواه ا٤َُب٢ٍ ٝاُولهح ػ٠ِ هٕل أُقٖٖبد أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ. 

 ثلاع٩فجوح اُلٍٝ ا٧فوٟ ك٢ ٓغبٍ ا٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا . 

 ثلاع٢ٔ٩ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ٓغب٫د اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاه٩٤ِرٞكو كوٓ اُزؼبٕٝ ا . 

  ٝا٩ثلاعٝاُل٤ُٝخ ك٢ ٓغب٫د اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ا٩ه٤ٔ٤ِخاُزٞعٜبد . 

  ٝاُل٤ُٝخ  ا٩ه٤ٔ٤ِخاُزٞعٜبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ. 

 

ُٝول رْ رؾ٤َِ ٛنٙ أُوعؼ٤بد ٝكهاٍخ أُإصواد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝا٤َُبٍبد أُؼِ٘خ 

٤ُ٘ٔٚخ ٝاٍزْبهح اُؼب٤ِٖٓ ٝإٔؾبة اُوواه ك٢ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ا٧هكٕ ػ٠ِ ٝا

ٖٓلٞكخ اُزٞعٜبد ٝاُغٜبد أَُإُٝخ  (0) . ٣ٝٔضَ اُغل3100ٍٝٝ 3101ٓلٟ اَُ٘ز٤ٖ 

-3102ثلاع )٩ٝأَُبٗلح ٌَُ رٞعٚ ٖٓ رٞعٜبد ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

3107.) 

 ثلاع ػ٠ِ ٓب ٩:٢ِ٣وار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٝرْزَٔ ا٫ٍز

 

 :انشؤٚخ

 أَُبٛٔخ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاَُؼ٢ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ اهزٖبك أُؼوكخ.  

 

 انشعبنخ:

قلٓخ ا٫هزٖبك ُثلاع ٢ ٖٓ رَق٤و اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ر٤ٌٖٔ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع 

 ا٫عزٔبػ٢. ءكبو  ٢ ٝأُٞاٖٛ ا٧هك٢ٗ ٝأُغزٔغ ٝهكغ ٣ٍٞخ أُؼ٤ْخ ٝاُاُٞٛ٘

 

 الأْذاف: 

 ثلاع ك٢ هكل ا٫هزٖبك ا٩.٢ُ٘ٛٞثِٞهح ٤ٍبٍخ ٤٘ٛٝخ ّبِٓخ ُلٝه اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا (0

رٚبكو عٜٞك أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوطبػبد ا٩ٗزبع٤ خ ٝاُؾٌٞٓ خ  (3

 ثلاع.٣ُٞٝ٩بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاٝا٧كواك ثزج٢٘ ا٧
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ث  لاع ك  ٢ أُ  لاهً ٝا٤ٌُِ  بد ٝأُؼبٛ  ل ٝاُغبٓؼ  بد ٩ْٗ  و صوبك  خ اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا (2

أُٞا٤ٖ٘ٛ ػبٓخ، ثؾ٤ش ٣زْ رأ٤ٌٍ ث٤ٖ ٝ ، ٗزبط أُقزِلخ٩اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝهطبػبد ا

 ث٤ئخ ٬ٓئٔخ ُ٪ثلاع.

ث   لاع ػِ   ٠ ٩اُؼِ   ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب ٝاًبد ٓؼوك٤   خ ك   ٢ ٓغ   ب٫د ارأٍ   ٤ٌ ّ   جٌبد ّٝ   و (4

أَُز٤٣ٖٞ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُل٢ُٝ، ٝاٗقواٛ اُجبؽض٤ٖ ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ْٓوٝػبد ْٓ زوًخ ٓ غ 

 اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ.

رلؼ٤َ كٝه ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝرطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖ بك٣خ  (5

 ٝا٫عزٔبػ٤خ.

 ِن ْٓوٝػبد ه٣بك٣خ ٝكوٓ اٍزضٔبه٣خ.ُق ب  أٍب٤ٍ ب  ػزٔبك ا٩ثلاع ٓؾوًا (6

 ثلاع ئ٠ُ ْٓوٝػبد رغبه٣خ.٩روعٔخ ٗزبئظ ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝا (7

 أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔي ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝئًَبة أُٜبهاد. (8

 

ٛلاف )اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ( ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٌَُ ٧ٝرْ ر٤ٌَْ فَٔخ كوم ػَٔ ٜٓٔزٜب ٝٙغ ا

اُوئ٤َ٤خ،  ُِْٝٔوٝػبد اُز٢ ٍززٜٚٔ٘ب رِي اُجوآظ، ٝرؾل٣ل  خَٔثوٗبٓظ ٖٓ اُجوآظ اُق

ا٧ْٗطخ اُوئ٤َ٤خ ٍٝ٘ٞاد اُز٘ل٤ن ٝاٌُِلخ اُزول٣و٣خ ٌَُ ٖٓ ٛنٙ أُْوٝػبد. ُٝول عبءد اُجوآظ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 ثوٗبٓظ ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ٝا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد  

 ثوٗبٓظ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ  

 اُؼ٢ِٔ ٝث٤ئخ اُؼِّٞ  اُجؾش ٓظ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٓواًيثوٗب

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝ ْٗبٛبد ك٢  اُوطبع اُقبٓر٘بك٤َزٚ َٝٓبٛٔخ ثوٗبٓظ ى٣بكح ئٗزبع٤خ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

  اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

 ثوٗبٓظ ا٩ثلاع ا٢ُ٘ٛٞ. 

 

ٝػبد ٓؾ لكح ثٜ لف رؾو٤ ن أٛ لاف ئ٠ُ ثوآظ رزٌ ٕٞ ٓ ٖ ْٓ و خُٝول فِٖذ كوم اُؼَٔ اُقَٔ

. ُٝو  ل ه  بّ ً  َ كو٣  ن ثٞٙ  غ مار  ٚ  اُٞه  ذ ك  ٢اُج  وآظ ٝأٛ  لاف ا٤َُبٍ  خ ٝا٫ٍ  زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ 

ُٝو  ل  ع  واءاد اُز٘ل٤ن٣  خ ٝٓإّ  واد ا٧كاء ٝٛ  وم اُزؾو  ن َٝٓ  إ٤ُٝخ اُزطج٤  ن ٌُ  َ أُْ  به٣غ.٩ا

ح ٣٬ٓ ٤ٖ ك٣٘ به أهكٗ ٢، ثزٌِلخ ئعٔب٤ُخ ٓو لاهٛب ٗؾ ٞ ػْ و ْٓوٝػب   34رٚٔ٘ذ اُجوآظ اُقَٔخ 

ثؼ  ل أف  ن ٝاُغٜ  بد أُ٘ل  نح ٝاَُ  ؼ٢ ُز  أ٤ٖٓ اُز٣ٞٔ  َ اُ  ٬ىّ ٍٝ  ٤زْ رؾل٣  ل رلبٕ  ٤َ أُْ  وٝػبد 

-3102ث  لاع )٩ٜبئ٤  خ ػِ  ٠ ا٤َُبٍ  خ ٝا٫ٍ  زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٘أُٞاكو  خ اُ

3107.) 
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هغٛبعخ انٕطُٛخ نهؼهٕو نَذح يظفٕفخ انزٕعٓبد ٔانغٓبد انًغإٔنخ ٔانًغب (:2عذٔل )

 (1027-1023ثذاع )لإٔانزكُٕنٕعٛب ٔا

 انغٓبد انشئٛغٛخ ػُٕاٌ انزٕعّ

 )انلاػجٌٕ انشئٛغٌٕٛ(

 انغٓبد انًغبَذح

ر٤ٖٔٚ ٓؾبٝه ا٤َُبٍبد ٝا٫ٍزوارغ٤بد 

ثلاع ٩ٓؾٞه ا اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ

  اُزٌُ٘ٞٞع٢

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٢ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ٝأُغزٔغ اُؼِ

اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع 

 اُقبٓ

 ئثلاعٓغ ٝرٚبكوٛب  رٌبَٓ اُغٜٞك

 (Business Innovationا٧ػٔبٍ )

أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوطبع 

 اُقبٓ

اُؾٌٞٓخ ٝأُغٌِ 

ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 رزغ٤و ٗزبئظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤بٝأُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ 

ُوطبع اٝأُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝ

 اُقبٓ ٝإُُٔٔٞٞ

اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد 

 اُل٤ُٝخ

رٞك٤و ٍجَ اُلػْ أُبك١ ٝاُِٞعَز٢ 

 ٝاُل٢٘ أُإصو 

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝأُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوطبع 

 اُقبٓ ٝإُُٔٔٞٞ

اُؾٌٞٓخ ٝاُغٜبد 

 اُل٤ُٝخ

ٖ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ % 0ٓرؾو٤ن ٓب َٗجزٚ 

أُؾ٢ِ ًأصو  ُ٘زبئظ اُقطخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش 

 ٝاُزط٣ٞو 

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝاُؾٌٞٓخ

أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوطبع 

 اُقبٓ

رٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُٚٔبٕ رلؼ٤َ كٝه 

ثلاع ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٩اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

عَ إٍُٞٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ أ

 ٠ُ اهزٖبك أُؼوكخئ

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

 ٝاُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُقبٓ

أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢

ر٤ٌٖٔ ها٢ٍٔ ا٤َُبٍبد ٕٝبٗؼ٢ اُوواه 

ٝاُؼِٔبء ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤٤ٖ ٖٓ اٍزقلاّ 

أُؼِٞٓبد ٝأُإّواد أُزؼِوخ 

 د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خثبُْ٘بٛب

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝاُؾٌٞٓخ 

أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوطبع 

 اُقبٓ 
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 (1027-1023انغٛبعخ انٕطُٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع نهغُٕاد )

 خهفٛخ ػبيخ: (2
 

( ًٔإٍَخ 21وهْ )اُ ١م ثٔٞعت اُوبٕٗٞ 0987أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػبّ  ئأْٗ 

ػبٓخ َٓزوِخ رْ ٌَ ٓظِ خ ٤٘ٛٝ خ ُغ٤ٔ غ ا٧ْٗ طخ اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ك ٢ ا٧هكٕ، ثٜ لف ث٘ بء 

ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ك٢ أٌُِٔخ.  ك٢هبػلح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٤٘ٛٝخ رَبػل 

ٔ  بد ٝأَُ إ٤ُٝبد اُز ٢ رْ زٔ َ ػِ ٠ ئه واه ا٤َُبٍ خ ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜ لف، ٣ ٜ٘٘ أُغِ ٌ ثبُٜٔ

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ، ٝا٫ٍ زوار٤غ٤بد ٝاُقط ٜ ٝاُج وآظ أُ٘جضو خ ػٜ٘ ب، ٝاُو٤ بّ ث لٝه 

أُؾل   ي ُزؼي٣   ي اُزلبػ   َ ث   ٤ٖ ٓإٍَ   بد أُغزٔ   غ اُؼِٔ   ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ   ٞع٢، ٝهطبػ   بد ا٩ٗز   بط 

ك٢ روعٔخ ا٧كٌ به  . ٛنا ئٙبكخ ئ٠ُ كػْ ا٩ثلاع ٝاُو٣بكح ُ٪ٍٜبّ،ٝرَو٣ؼٚٝاُقلٓبد، ٝاُؾٌٞٓخ

اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ ئُ  ٠ ٓ٘زغ  بد ٝأػٔ  بٍ رغبه٣  خ. ًٔ  ب ٣  لػْ أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ر٤ٔ٘  خ أُ  ٞاهك 

اُجْو٣خ اُز٢ رؼَٔ ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝٓواًي اُز٤ٔ ي ٝاُْ جٌبد اُجؾض٤ خ ٝاُْ واًبد أُقزِل خ، 

ؼ٤٘خ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٣ٝٔضَ أٌُِٔخ ُلٟ أُإٍَبد ٝا٤ُٜئبد اُؼوث٤خ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُ

 ٣ٝؼول ا٫رلبهبد أُزؼِوخ ثبُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓغ اُغٜبد أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. 
 

٣ٝٚ غ أُغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ا٤َُبٍ بد اُز ٢ ٓ ٖ ّ أٜٗب ا٩ٍ ٜبّ ك ٢ ث٘ بء هبػ لح  

ٍٞ اُقج وح اُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٤٘ٛٝخ، ٝأُْ بهًخ ك ٢ هػب٣زٜ ب ٝرط٣ٞوٛ ب ؽز ٠ رزؾ 

 كبػِخ ك٢ رؾل٤ي اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أٌُِٔخ. أكاحأٌُزَجخ ٝأُز٘ب٤ٓخ ئ٠ُ 
 

اُؼبٓخ، ػِ ٠ ٝٙ غ ٤ٍبٍ خ ٤٘ٛٝ خ ُِؼِ ّٞ  أٓبٗزٚٝهل ػَٔ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ٓ٘ن ئْٗبئٚ، ٖٓ ف٬ٍ  

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ا٧هك٢ٗ، ٕٝ ٤بؿزٜب ثٔ ب ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثْٔبهًخ ّو٣ؾخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ 

٣َ٘  غْ ٓ  غ ٓزطِج  بد اُوطبػ  بد اُز٣ٞٔ٘  خ اُ  ٞاهكح ك  ٢ فط  ٜ اُز٤ٔ٘  خ ا٫هزٖ  بك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤  خ 

 .0995ا٤ُ٘ٛٞخ. ٝأهو أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔوح ا٠ُٝ٧ ك٢ ٓطِغ ػبّ 

 

٠ ٝٙ  غ ا٤َُبٍ  خ ػٔ  َ أُغِ  ٌ ػِ   كو  لٝثبػزٔ  بك ٓج  لأ١ اُزوا٤ًٔ  خ ٝا٫ٍ  زٔواه٣خ ك  ٢ اُؼٔ  َ، 

ػِ ٠ ص٬ص خ ٓورٌ ياد أٍبٍ ٤خ ٛ ٢:  ( اُز ٢ هبٓ ذ3101 -3116ٍزوار٤غ٤خ اُضب٤ٗخ َُِ٘ٞاد )٫ٝا

 أُؼِٞٓبد، ٝأُٞاهك اُجْو٣خ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

   

ٍٝبٗل ٛنٙ أُورٌياد ئْٗبء ٓ٘ظٞٓخ ٖٓ اُْجٌبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝر٣ِٜٞٔب ٝئكاهرٜب، ثؾ٤ش 

بُ خ )رإك١ ػِٔ  ،( ٓ ٖ اُؼِٔ بء ٝاُج بؽض٤Effective Massٖ٤خ اُزْج٤ي ٛ نٙ ئُ ٠ ى٣ بكح اٌُزِ خ اُلؼ 

ٝا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٨ُعٜيح ٝأُؼلاد أُزٞاكوح. ٝرَْٔ ػ٤ِٔخ اُزْج٤ي ٛنٙ اُغبٓؼبد، ٝأُواًي 

اُؼ٤ِٔ  خ، ٝٝؽ  لاد اُجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو ك  ٢ ٓإٍَ  بد اُوط  بػ٤ٖ اُؼ  بّ ٝاُق  بٓ. ٣ٝز  ٠ُٞ أُغِ  ٌ 

( ٝٓغ  ب٫د اُزقٖ  ٔ، ٝهثطٜ  ب ٓ  غ Modalitiesاُْ  جٌبد ٓ  ٖ ؽ٤  ش ا٧ٗٔ  بٛ ) رٖ  ٤ْٔ ٛ  نٙ

 ّجٌبد ػب٤ُٔخ.

 

 أُنًٞهح أُورٌياد اُزب٤ُخ: اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٤ُ٘ٛٞخٝرٚٔ٘ذ ا٤َُبٍخ 

 

 :انًؼهٕيبد 2.2

 

خ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب إٔ ر ٤َو ا٤َٗبة أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔ  ٝرط٣ٞوٛب ئْٗبء ا٤ُ٥بد ٝاُؼ٬هبد ٝأُواكن 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أُٖبكه اُل٤ُٝ خ ئُ ٠ أُإٍَ بد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ك ٢ ا٧هكٕ، ٜٝٓ٘ ب ئُ ٠ 
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ٍ ؼ٢ أُغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ُِؼِ ّٞ  ٣ٝزٖٚٔ ٛنا أُورٌي أ٣ٚ ب   .ز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخٓإٍَبد اُوطبػبد اُ

ُٞع٤ خ ئْٗبء ٓوٕل ُِٔؼِٞٓبد ٝأُإّواد أُزؼِو خ ثبُْ٘ بٛبد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌ٘ٞ ئ٠ُ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٝئعواءاد كهاٍبد أُوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ ا٧فوٟ.  

 

 :انًٕاسد انجششٚخ 1.2
 

اػزٔ  بك أُ  ٞاهك اُجْ  و٣خ أُإِٛ  خ ٝأُلهث  خ ه٤ً  يح أٍبٍ  ٤خ ك  ٢ ػ٤ِٔ  خ اُز٤ٔ٘  خ، ٝاُؼٔ  َ ػِ  ٠  

رط٣ٞوٛب أَُزٔو ثٜلف رِج٤خ اؽز٤بع بد اُوطبػ بد اُز٣ٞٔ٘ خ أُقزِل خ ٓ ٖ اُزقٖٖ بد اُوئ٤َ ٤خ 

أُزقٖٖ خ، ٝئ٣غ  بك اَُ  جَ  اُزو٤٘  بدِ  خ أُؼ بهف، ٝر  ٞك٤و أُٜ  بهاد اُؼ٤ِٔ خ ٝٝأَُ بٗلح ٝٓزلاف

 ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ اُؼبِٓخ ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو.
 

 :انجحش انؼهًٙ َٔقم انزكُٕنٕعٛب 3.2
 

رؼي٣ي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾل٣ل أ٣ُٞٝبرٚ، ثٔب ٣قلّ ٓإٍَ بد اُوطبػ بد اُز٣ٞٔ٘ خ أُقزِل خ، ٝرؾل٣ ل  

ٝٙ ٖٔ ٛ نا  .ٌُ٘ٞٞع٤ ب ا٬ُٔئٔ خ ُٜ نٙ اُوطبػ بداُٞاػلح، ٝئْٗبء ا٤ُ٥بد ا٬ُىٓخ ُ٘وَ اُز ٤٘بدواُز

ا٩ٛ  به ه  بّ أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝأُوً  ي اُ  ٢٘ٛٞ ُِجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو ثٞٙ  غ 

 أ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ َُِ٘ٞاد اُوبكٓخ.
 

، ٖٓ ف ٬ٍ أٓبٗز ٚ اُؼبٓ خ، ٤0987َٚ ػبّ ٍؼ٠ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓ٘ن رأٍُٝول 

ٍ  زوار٤غ٤برٜب ك  ٢ ػ  لك ٓ  ٖ اُوطبػ  بد اُز٣ٞٔ٘  خ ث  لءا  ائُ  ٠ ٝٙ  غ ٤ٍبٍ  بد اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝ

ثبُٖ  ٘بػخ ٝاُيهاػ  خ ٝاُطبه  خ ٝاُؼِ  ّٞ اُٖ  ؾ٤خ ٝاُج٤ئ  خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤  ب أُؼِٞٓ  بد ٝئٗزٜ  بء  ث  بُؾيّ 

ى ك ٢ ٛ نا اُؼٔ َ ٓٔضِ ٞ أُغزٔ غ اُؼِٔ ٢ اُوطبػ٤خ أُؼزٔلح ك ٢ فط ٜ اُز٤ٔ٘ خ اُوٍ ٤ٔخ. ٝه ل ّ به

 ٖٓ ٓإٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝأًبك٤ٔ٣خ ٝثؾض٤خ ٖٝٓ اُوطبع اُقبٓ. ٝٓٔضِٕٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ 
 

ٝهل ؽُلكد أُلف٬د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٬ُىٓ خ ُوك ل ػ٤ِٔ بد اُز٤ٔ٘ خ ك ٢ اُوطبػ بد اُز٣ٞٔ٘ خ 

و٣خ، ٝاُجؾ   ش ٝاُزط   ٣ٞو، أُقزِل   خ ثأهثؼ   خ ػ٘بٕ   و هئ٤َ   ٤خ ٛ   ٢: أُؼِٞٓ   بد، ٝأُ   ٞاهك اُجْ   

 ػ٘بٕو َٓبٗلح ٜٓ٘ب اُزْو٣ؼبد ٝا٩كاهح ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُز٣َٞٔ. و٤٘بد ئ٠ُ عبٗتٝاُز

 
 

 :ًغهظ الأػهٗ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛبئَغبصاد ان (1
 

ػِ  ٠ ث٘  بء هبػ  لح ػ٤ِٔ  خ  0987ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٓ٘  ن رأ٤ٍَ  ٚ ػ  بّ  أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ٣ؼٔ  َ

ؾو٤  ن ا٧ٛ  لاف اُز٣ٞٔ٘  خ ٓ  ٖ ف  ٬ٍ ى٣  بكح اُ  ٞػ٢ ثأ٤ٔٛ  خ اُجؾ  ش ٝرٌُ٘ٞٞع٤  خ ٤٘ٛٝ  خ رَ  ْٜ ك  ٢ ر

اُؼِٔ  ٢ ٝاُزط   ٣ٞو ٝر  ٞك٤و اُ   لػْ أُ  ب٢ُ اُ   ٬ىّ ُ  ٚ، ٝرٞع٤   ٚ اُْ٘  بٛ اُؼِٔ   ٢ ٝاُجؾض  ٢ ؽَ   ت 

ا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ رَ٘غْ ٓغ اُزٞعٜبد اُز٣ٞٔ٘خ، ٝئْٗبء أُواًي اُجؾض٤خ ًِٔب كػذ اُؾبع خ 

 غبىاد أُغٌِ ا٧ػ٠ِ.ٗئٝك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓقٔ ٧ْٛ  .ئ٠ُ مُي

 

o   رول٣ْ اُلػْ أُبك١ ُْٔ وٝػبد اُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو، ؽ٤ ش ٣ زْ اٗزو بء ٛ نٙ أُْ وٝػبد ٝكو ب

( ٍ جؼخ 7ْٗ بئٚ ؽ ٞا٢ُ )ئٝثِـذ ه٤ٔ خ ٛ نا اُ لػْ ٓ٘ ن  ،٣ُٞٝ٧بد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ا٤ُ٘ٛٞخ

بك خ ُٔ٘بهْخ ٗزبئظ أُْوٝػبد أُلػٞٓ خ رْ بهى ك٤ٜ ب ً  ٤٣٬ٖٓ ك٣٘به، ٝر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ

اُغٜ  بد أُؼ٤٘  خ، ْٝٗ  و اُزو  به٣و اُٜ٘بئ٤  خ اُقبٕ  خ ث٘ز  بئظ أُْ  وٝػبد ٝرٞى٣ؼٜ  ب ػِ  ٠ 

 أُقز٤ٖٖ ٝػ٠ِ أُإٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ماد اُؼ٬هخ.

o  ٢: أُوً  ي اُ  ٢٘ٛٞ  ،ئْٗ  بء ٓواً  ي ثؾض٤  خ ربثؼ  خ ُِٔغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب  ٛٝ

، ٝأُؼٜ ل 0992ِٞٓ بد ػ بّ ، ٝأُوً ي اُ ٢٘ٛٞ ُِٔؼ0989ُز٤ٔ٘خ أُ ٞاهك اُجْ و٣خ ػ بّ  

، ٝأُوً   ي اُ   ٢٘ٛٞ ٧ٓ   واٗ اَُ   ٌو١ ٝاُـ   لك اُٖ   ْ 0994اُلثِٞٓبٍ   ٢ ا٧هكٗ   ٢ ػ   بّ 
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، ٝأُوً ي 0998ػ بّ ،  ٝأُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُجؾٞس اُطبه خ 0996ٝا٧ٓواٗ اُٞهاص٤خ ػبّ 

، 3112، ٝأُوً ي اُ ٢٘ٛٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ ب اُؾ٣ٞ٤ خ ػ بّ 3111ا٩ه٢ٔ٤ِ ٨ُٖٓ ا٩َٗب٢ٗ ػبّ 

، ٝٓوً ي ثؾ ٞس ٝرط ٣ٞو 3114ا٧هك٢ٗ ٧ثؾبس ٝؽٞاه ا٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ ػبّ ٝأُوًي 

. ٝه  ل ر  ْ 3119، ٝأُوً  ي اُ  ٢٘ٛٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤  ب اُ٘ب٣ٞٗ  خ ػ  بّ 3114اُجبك٣  خ ا٧هك٤ٗ  خ ػ  بّ 

ئُؾ   بم أُؼٜ   ل اُلثِٞٓبٍ   ٢ ا٧هكٗ   ٢ ٝٓوً   ي أُؼِٞٓ   بد اُ   ٢٘ٛٞ ث   بُٞىاهاد أُؼ٤٘   خ 

ؾبس ٝؽٞاه ا٤َُبٍ بد ا٤ُ٘ٛٞ خ ٝأُوً ي ا٩ه٤ِٔ ٢ ثْ٘بٛبرٜٔب، ٝئُـبء أُوًي ا٧هك٢ٗ ٧ث

ٝكٓظ أهثؼخ ٓواً ي ٓ إفوا  )اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب اُؾ٣ٞ٤ خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب اُ٘ب٣ٞٗ خ،  ، ٨ُٖٓ ا٩َٗب٢ٗ

 .3101ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  اُطبهخ، اُجبك٣خ( ثبُٔوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو

o  0995ػبّ ٧ٍٝ ٓوح ثلاع ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫٩ئػلاك ا٤َُبٍخ ٝا ،

، ٣ٝغ  و١ اُؼٔ  َ ؽب٤ُ  ب  ػِ  ٠ ٓواعؼزٜ  ب ٝرط٣ٞوٛ  ب (3101-3116) َُِ  ٘ٞادٝرؾ  ل٣ضٜب 

 .(3107-3102) َُِ٘ٞاد

o   رٞه٤غ ػلك ٖٓ ا٫رلبه٤بد ٝٓنًواد اُزلبْٛ ٓغ ٓإٍَبد ٗظ٤ وح ػِ ٠ أَُ ز٤٣ٖٞ ا٩ه٤ِٔ ٢

ٞس، ٝٝىاهح اُقبهع٤ خ ك ٢ ٖٓ أثوىٛب ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢، ٝا٤ُٜئخ ا٧ُٔب٤ٗخ ُِجؾ  ٝاُل٢ُٝ، 

ٝارؾبك ٓغبٌُ اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ اُؼوث٤ خ،  ٝا٫ٌٍٞا، أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝاُجواى٣َ، ا٣٫ُٞبد

ًٝزبثخ اُلُٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُغٜٔٞه٣ خ اُزَٞٗ ٤خ. ٝر ٘ٔ ٛ نٙ ا٫رلبه٤ بد 

بء ٝاُج بؽض٤ٖ، ػ٠ِ اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ ف٬ٍ رجبكٍ ى٣ بهاد اُؼِٔ ٝأُنًواد 

 ٝػول اُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ أُْزوًخ. ،ٝر٘ل٤ن أُْوٝػبد اُجؾض٤خ

o   ،٣ؼزج و ؽ٤ شر٘ظ٤ْ ا٧ٍجٞع اُؼ٢ِٔ ا٧هك٢ٗ ٣ٍٞ٘ب  ثبُْٔبهًخ ٓغ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔ خ ا٤ٌُِٔ خ 

ٓ٘جوا  ُِؾٞاه ٝاُ٘وبُ ؽٍٞ ٓٞٙٞػبد ر٣ٞٔ٘ خ، ٣ْ بهى ك٤ ٚ أُؼ٤٘ ٕٞ ثبُز٤ٔ٘ خ  ٛنا اُؾلس

  ٖ بك٣خ ) اُؾٌٞٓ خ، ٝأُغزٔ غ اُؼِٔ ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ ٞع٢، ٝهطبػ بد ا٩ٗز بطا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هز

ٝاُق  لٓبد(، ٝروعٔ  خ ا٫هزواؽ  بد ٝاُزٕٞ  ٤بد اُز  ٢ ر٘جض  ن ػ  ٖ ٛ  نا ا٧ٍ  جٞع اُؼِٔ  ٢ ئُ  ٠ 

ثوٗبٓظ ػَٔ ر٘ل٤ ن١ ًبػزٔ بك ا٤َُبٍ بد ٝا٫ٍ زوار٤غ٤بد اُؼ٤ِٔ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ٝ ئْٗ بء اُْ جٌخ 

 اُ٘ب٣ٞٗخ. ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔٞاك أُزولٓخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

o أُز٤ٔ ي اُ ن١  ُِ لٝه ارو ل٣و   0995عبئيح اُؾَٖ ثٖ ٛ ٬ٍ ُِز٤ٔ ي اُؼِٔ ٢ ك ٢ ػ بّ  ٬ٛمئ

٣وّٞ ثٚ ٍٔٞ ا٤ٓ٧و اُؾَ ٖ ث ٖ ٛ ٬ٍ ك ٢ رؼظ ٤ْ كٝه اُؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ك ٢ اُز٤ٔ٘ خ ك ٢ 

رٔ٘ؼ اُغبئيح ُِٔإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ اُز ٢ رَ ْٜ ك ٢ رط ٣ٞو أٗظٔ خ اُزؼِ ٤ْ ٝا٧هكٕ، 

له٣ت، ٝفلٓخ أُغزٔغ )ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝٓإٍَبد اُزؼِ ٤ْ اُؼ ب٢ُ، ٝٓإٍَ بد ٝاُز

اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ(. ٝث٘بء  ػ٠ِ رٞع٤ٜبد ٕبؽجخ أَُٞ ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧ وح ص وٝد اُؾَ ٖ 

اُغ  بئيح ٝٗطبهٜ  ب،  ٟٞكو  ل ر  ْ رْ  ٤ٌَ ُغ٘  خ ُزط  ٣ٞو ٓلٜ  ّٞ ٝٓؾز   -هئ٤َ  خ ُغ٘  خ اُغ  بئيح -

ٓظِ  خ اُغ  بئيح ُزْ  َٔ ًبك  خ اُ  لٍٝ اُؼوث٤  خ ٝرَ  ٤ٔزٜب  ع  بئيح ٝع  بءد رٕٞ  ٤برٜب ثزٍٞ  ٤غ 

 اُؾَٖ ثٖ ٬ٍٛ ُِز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ .

o ٍٞ   ا٫ؽز٤بع   بد ٝا٩ٌٓبٗ   بد اُؼ٤ِٔ   خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   خ ا٤ُ٘ٛٞ   خ  ئع   واء أهث   غ كهاٍ   بد ؽ  

  3114، 3112، 0996، 0995 ُِٔإٍَبد ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ  ف٬ٍ اَُ٘ٞاد

ٝمُي ُِزقط٤ٜ ا٤َُِْ ُوطبع اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرلؼ٤ َ كٝهٙ ك ٢ اُز٤ٔ٘ خ، ٣ٝغ و١ اُؼٔ َ 

 ؽب٤ُب  ػ٠ِ رؾل٣ش ٛنٙ اُلهاٍبد ٝرْ ا٫ٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤ن أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ٜٓ٘ب.

o   ّٝه  ل كػ  ْ 0994ئْٗ  بء ٕ  ٘لٝم كػ  ْ اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ٝاُزط  ٣ٞو ك  ٢ اُٖ  ٘بػخ ك  ٢ ػ  ب ،

ص٬ص خ ٣٬ٓ ٤ٖ ك٣٘ به ٓ٘ ن ئْٗ بئٚ ثٜ لف  ٗؾٞثو٤ٔخ ئعٔب٤ُخ ثِـذ  ْٓوٝػب  ( 265اُٖ٘لٝم )

ٗزبعٜب ُزؾ٤َٖ ر٘بك٤َزٜب ٖٓ ف ٬ٍ ا٫ٍ زلبكح ئرط٣ٞو ٓ٘زغبد اُٖ٘بػبد ا٧هك٤ٗخ ٝفطٞٛ 

 ٖٓ هلهاد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو أُزٞاكوح ك٢ أُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ.

o ًأؽل ٓقوعبد اُجوٗ بٓظ  3110ّ ئْٗبء اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُلػْ أُإٍَبد )ٗبكٌ( ك٢ ػب

ثٌِل  خ ئعٔب٤ُ  خ  ( ْٓ  وٝػب  675(ا٧هكٗ  ٢ ا٤ُبث  ب٢ٗ ُِز٤ٔ٘  خ اُٖ  ٘بػ٤خ. ٝه  ل كػ  ْ اُٖ  ٘لٝم 

٤ِٕٔٞ ك٣٘به ثـ٤خ رؾ٤َٖ ه لهارٜب ا٩كاه٣ خ ثٔ ب ٣ ٘ؼٌٌ اُٖٝٗق  ٤٣٬ٖٓ ص٬صخ ٗؾٞٓولاهٛب 

 ئ٣غبثب  ػ٠ِ َٓزٟٞ ر٘بك٤َزٜب ٝئٗزبع٤زٜب ًٝلبءرٜب.
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o  ٍرأٍ  ٤ٌ ؽبٙ  ٘خ أػٔ  ب( رٌُ٘ٞٞع٤  ب أُؼِٞٓ  بد ٝا٫رٖ  ب٫دiPARK ّك  ٢ ػ  ب )3112 ،

ثٜ  لف كػ  ْ ْٓ  وٝػبد أُج  لػ٤ٖ ٝاُ  وٝاك ا٧هك٤ٗ  ٤ٖ ك  ٢ ٓغ  بٍ رٌُ٘ٞٞع٤  ب أُؼِٞٓ  بد 

( ّوًخ ؽز ٠ ربه٣ق ٚ، 26ٝا٫رٖب٫د. ٝهل اٍزلبك ٖٓ فلٓبد اُؾبٙ٘خ اُل٤٘خ ٝا٩كاه٣خ ) 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب أٝع ُٚزقلّ ع٤ٔ غ  ( ّوًخ. ٣ٝزْ ؽب٤ُب  رط٣ٞو ٛنٙ اُؾبٙ٘خ35ٝرقوط ٜٓ٘ب ) 

 اُ٘ظ٤لخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ.

o  ٕثٜ  لف ٝٙ  غ اُزٖ  ٞهاد  3112  ك  ٢ ػ  بّ 3131ر٘ل٤  ن ْٓ  وٝع  ٍ  ٤٘به٣ٞٛبد ا٧هك

 ٝرؾل٣ل أَُبهاد أَُزوج٤ِخ ٝرْغ٤غ ؽٞاه ا٤َُبٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.

o ُزؼبٕٝ ٓغ اًُٞبُخ ا٤ُبثب٤ٗخ ُِزؼ بٕٝ اُ ل٢ُٝ ئْٗبء اُٞؽلح أُوًي٣خ ٧ثؾبس ٝٓواهجخ اُج٤ئخ ثب

ٝرل  ٣ٞ٘ ئكاهرٜ  ب ُِغٔؼ٤  خ اُؼ٤ِٔ  خ ا٤ٌُِٔ  خ، ثٜ  لف ر  ٞك٤و ٍٝ  ٤ِخ ُغٔ  غ  3114ك  ٢ ػ  بّ 

اُج٤بٗبد ثٌَْ َٓزٔو ؽٍٞ ٗٞػ٤خ ا٤ُٔبٙ ك٢ ا٧هكٕ ٖٓ أع َ كػ ْ ػ٤ِٔ خ ارق بم اُو واه ك ٢ 

 هطبػ٢ ا٤ُٔبٙ ٝاُج٤ئخ.

o ( وٝػ05أُْ  بهًخ ك  ٢  ْٓ )  ٔلٞٙ  ٤خ ا٧ٝهٝث٤  خ ٓ  ٖ ف  ٬ٍ ث  وآظ اُؼٔ  َ ٓ  ٖ اُ ب  ٓ  لػٞٓ ب

ثٜ لف رٞػ٤ خ اُج بؽض٤ٖ ث بُجوآظ اُز ٢ ر لػٜٔب  FP6 , FP7)ا٩ٛبه٣ خ اَُ بكً ٝاَُ بثغ )

أُلٞٙ   ٤خ ا٧ٝهٝث٤   خ، ٝث٘   بء ه   لهاد اُج   بؽض٤ٖ ا٧هك٤ٗ   ٤ٖ ك   ٢ ٓغ   بٍ ًزبث   خ ٓوزوؽ   بد 

ٗو  بٛ ػِ ٠ ؿ واه  3115أُْ وٝػبد، ٝئْٗ بء ٗوط خ أُؼِٞٓ بد ا٧هك٤ٗ خ ك  ٢ ٤َٗ بٕ ػ بّ 

( أُٞعٞكح ك٢ اُلٍٝ ا٧ٝهٝث٤خ ا٧ػٚبء ك٢ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث ٢ NCPsا٫رٖبٍ ا٤ُ٘ٛٞخ )

ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد اُزل٤ِ٤ٖخ ؽ ٍٞ ث وآظ اُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو ك ٢ ا٫رؾ بك ا٧ٝهٝث ٢ ٝٛ وم 

 اُجبؽض٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ. عبٗتر٣ِٜٞٔب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٖٓ 

o ٫هزٖ  بك١ ٝاُزغ  به١ ًبرلبه٤  خ ٓ٘ظٔ  خ ئٕ  لاه ْٗ  واد ئهّ  بك٣خ ؽ  ٍٞ ارلبه٤  بد ا٫ٗلز  بػ ا

 اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ.

o  ر٘ل٤  ن ْٓ  وٝع  كػ  ْ ٓج  بكهاد ٝاٍ  زوار٤غ٤بد اُجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو اُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ٝا٩ث  لاع ك  ٢

 أُ  لػّٞ ٓ  ٖ أُلٞٙ  ٤خ ا٧ٝهٝث٤  خ ،(3101-3117) ف  ٬ٍ اَُ  ٘ٞاد SRTD" -ا٧هكٕ

ُزٌُ٘ٞٞع٤  خ ا٧هك٤ٗ  خ. اُ  ن١ ٣ٜ  لف ئُ ٠ رؼي٣  ي اُو  لهاد اُؼ٤ِٔ  خ ٝاٝ ٤ِٓ  ٕٞ ٣  ٞهٝ، 4ثٔجِ ؾ 

( ٗوط  خ 51ٝئْٗ  بء ) ،ٝٓ  ٖ أث  وى ئٗغ  بىاد ٛ  نا أُْ  وٝع رأٍ  ٤ٌ ٝؽ  لح ئكاهح أُْ  وٝع

( ٓ٘ؾ خ 61 (ٓؼِٞٓبر٤خ ك ٢ اُغبٓؼ بد ٝأُواً ي اُجؾض٤ خ ٝؽبٙ ٘بد ا٧ػٔ بٍ، ٝرقٖ ٤ٔ

ك٣٘  به أهكٗ  ٢ ٌُ  َ ْٓ  وٝع، ٝر  ٞك٤و ر٣ٞٔ  َ  05111ُْٔ  وٝػبد اُجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو ثو٤ٔ  خ 

٧ػٔ بٍ ٝأُج لػ٤ٖ، ٝرأٍ ٤ٌ ؽبٙ ٘ز٢ أػٔ بٍ عل٣ لر٤ٖ، ئؽ لاٛٔب ك ٢ أ٢ُٝ ُزْغ٤غ هٝاك ا

اُغ٘ٞة ٝا٧فوٟ رؼ٠٘ ثبُٔوأح ، ٝرأ٤ٌٍ أؽل ػْو ٌٓزجب  ُ٘و َ اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ك ٢ اُغبٓؼ بد 

 ٝأُواًي اُجؾض٤خ ٝأُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خ.

o  ٍر٘ل٤ن ْٓوٝع  ٝهُ اُزله٣ت ػِ ٠ ًزبث خ ٓوزوؽ بد ْٓ وٝػبد اُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو  ف ٬

، ثٜ    لف ر    له٣ت اُج    بؽض٤ٖ ا٧هك٤ٗ    ٤ٖ ػِ    ٠ ٤ًل٤    خ ٕ    ٤بؿخ (3101-3119)اَُ    ٘ٞاد 

 .ٝٓزطِجبرٜب أُوزوؽبد اُجؾض٤خ ٝكوب  ُْوٝٛ أُ٘ظٔبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ أُبٗؾخ

o  ّثٜ   لف عٔ   غ  3101ئْٗ   بء ٓوٕ   ل ُِؼِ   ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب ٝا٩ث   لاع ك   ٢ ا٧هكٕ ك   ٢ ػ   ب

ٝا٩ث لاع ك ٢ أٌُِٔ خ ٝرؾ٤ِِٜ ب ُـب٣ بد ٝٙ غ  أُؼِٞٓبد ػٖ ْٗبٛبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب

ٝر٘ظ   ٤ْ ٝهُ ػٔ   َ رله٣ج٤   خ ؽ   ٍٞ  ٓوإ   ل ٝٓإّ   واد  ،ا٤َُبٍ   بد ٝا٫ٍ   زوار٤غ٤بد

ٝئؽٖبءاد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع  ثٜلف ث٘بء اُولهاد ك ٢ ٓغ بٍ ئكاهح أُؼِٞٓ بد 

 أُزؼِوخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع.

o ا٤ٌُِٔخ ك٢ اٍزٚبكخ ٓوًي ا٫ٍ ٌٞا ُِزٌُ٘ٞٞع٤ ب اُ ن١ ٣ٜ لف  أَُبٛٔخ ٓغ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ

 ئ٠ُ ث٘بء اُولهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه.

o ٢ أٌُِٔ خ َُِ ٘ٞاد اُؼْ و اُوبكٓ خر٘ل٤ن أُْوٝع ا٢ُ٘ٛٞ  رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك 

فج٤ و  611أًضو ٖٓ  ّبهى ك٤ٚ اُن١ ،(3101-3119)  ف٬ٍ اَُ٘ٞاد (3100-3131)

ٝٓقزٔ، ُوٍْ فبهٛ خ اُطو٣ ن ُِٔإٍَ بد اُؼ٤ِٔ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ )اُغبٓؼ بد ٝٓواً ي اُجؾ ش 
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ٝاُزط٣ٞو( َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْبِٓخ أَُزلآخ ٝٓٞاًج خ اُزط ٞه اُؼِٔ ٢ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢.

o  أُٔ( 3100-3101) َُِ٘ٞاد  ث٘بء هلهاد اُجبؽض٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ ر٘ل٤ن ْٓوٝع ٖٓ ٍٞ

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٣ٜٝلف أُْوٝع ئ٠ُ  ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ/

ئ٣غبك ع٤َ عل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ُلػْ هبػلح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػجو رأ٤َٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ ٝكن ا٩عواءاد ٝرله٣جْٜ اُجبؽض٤ٖ 

ٝرٚٔ٘ذ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ُِْٔوٝع  .ٔبد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخأُزجؼخ ك٢ أُ٘ظ

ئْٗبء ٌٓزت ُزط٣ٞو هلهاد اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ، ٤ٍٝزْ رله٣ت 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنا أٌُزت ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓزطِجبد ئكاهح أُْوٝػبد اُجؾض٤خ.

o  ّػ٠ِ ِٛت ٤ٛئخ اُؼِّٞ  3101رٔذ ٓٞاكوخ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػب

ػ٠ِ اػزٔبك ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ  (COMSATS)ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُغ٘ٞة 

 ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ٗوطخ ثإه٣خ ُٜب ك٢ ا٧هكٕ.

o  ٖٓ اُز٢ رْ اُجلء ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ اُطج٤خ ك٢ ا٧هك٫ٕئػلاك اا٫ٗزٜبء 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜل أُِي ؽ٤َٖ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ  3101ّ ك٢ ػب ػلاكٛبئػ٠ِ  ثبُؼَٔ

ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٔبٍ اُجْو١، ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ اُ ٝاَُوٛبٕ ثبػزٔبك اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهأً

 .ٍزوار٤غ٤خ٫ُٜنٙ ا
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 ( ٔضغ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع فٙ الأسدٌ:3

 :يقذيخ  2.3

ث  لاع ك  ٢ ا٧هكٕ ؽ  ٍٞ أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ُِؼِ  ّٞ ا٩ُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝرزٔؾ  ٞه ٤ٌِ٤ٛ  خ ا

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب اُ  ن١ ٣ٚ  ْ رؾ  ذ ٓظِز  ٚ ا٧ٓبٗ  خ اُؼبٓ  خ ًٝ  نُي أُواً  ي اُزبثؼ  خ ُ  ٚ. ٝرٌزٔ  َ 

ك ٢ اُوط بػ٤ٖ  اُجؾش اُؼِٔ ٢ ا٤ٌِ٤ُٜخ ثٞعٞك أُواًي ٝاُٞؽلاد اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد ٝٓواًي 

ىاهاد ٝأُإٍَبد اُؼبٓخ ٝاُغٜبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝٓإٍَبد ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ اُٞ ، اُؼبّ ٝاُقبٓ

ث لاع ك ٢ ٩. ٣ٝٔض َ اُْ ٌَ اُز ب٢ُ أٛ ْ ٬ٓٓ ؼ ٤ٌِ٤ٛ خ اُؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝاه٣بكح ا٧ػٔ بٍ

 ا٧هكٕ.

 ٣وغ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ا٧ػ٠ِ أُغٌِ إٔ ٣وٟ ا٧هكٕ ك٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼِّٞ ُْإٔ أُززجغ ئٕ

 هه ْ م١ و بٕٗٞاُ  ثٔٞع ت ػبرو ٚ ػ٠ِ أُِوبح ثبُٜٔبّ ٣ٝوّٞ ْٗأرٚ ٓ٘ن اُؾ١ٞ٤ اُوطبع ٛنا هِت ك٢

 ا٧ٓبٗ  خ إٔ ٣زج  ٤ٖ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ُِؼِ  ّٞ ا٧ػِ  ٠ أُغِ  ٌ ٤ٌِ٤ٛ  خ ئُ  ٠ ٝث  بُ٘ظو. 0987 ُؼ  بّ( 21)

 اُ ن١ ُِٔغِ ٌ، اُؼ بّ اُٜ لف ثزؾو٤ ن  ٓغزٔؼ خ، رو ّٞ، ُٚ اُزبثؼخ ٝأُواًي ا٧ػ٠ِ ُِٔغٌِ اُؼبٓخ

 :٢ِ٣ ٓب ػ٠ِ ٣٘ٔ

 

 ٔطُٛددخ ٔركُٕنٕعٛددخ ػهًٛددخ قبػددذح ثُددب  ئنددٗنهؼهددٕو ٔانزكُٕنٕعٛددب  الأػهددٗ انًغهددظ ٚٓددذف" 

 فددٙ ٔانضقبفٛددخ ٔالاعزًبػٛددخ الاقزظددبدٚخ انزًُٛددخ أْددذاف رحقٛدد  نغبٚددبد ٔرطٕٚشْددب ٔسػبٚزٓددب

 ."انًًهكخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب  اُ ٢٘ٛٞ ك ٢ ا٧هكٕ إٔ أُغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ا٩ث لاع٣ٝزٚؼ ٖٓ ٤ٌِ٤ٛخ ٓ٘ظٞٓخ 

ثبُْٔ  بهًخ ٓ  غ ٝىاهح اُزؼِ  ٤ْ اُؼ  ب٢ُ ٝاُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ٓؼ٤٘  بٕ ثبُغٞاٗ  ت اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ 

 انغٓبد انًُفزح

 اُوطبع اُقبٓ ٓواًي اُجؾش ا٤ُ٘ٛٞخ اُغبٓؼبد

 انغٓبد انًؼُٛخ ثبنغٛبعبد ٔانذػى ٔانزُغٛ 

ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝاُزغبهح/ 

إٍَخ ا٧هك٤ٗخ ُزط٣ٞو أُ

 أُْبه٣غ ا٫هزٖبك٣خ

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/ ٕ٘لٝم 

 كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 انغٓبد انزًٕٚهٛخ
 اُؾٌٞٓخ

 ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ

 اُز٣َٞٔ اُقبهع٢
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. ٝرزٌبَٓ أكٝاه أُغِ ٌ ُ٪ثلاعث٤٘ٔب رؼ٠٘ ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝاُزغبهح ثبُغٞاٗت اُزغبه٣خ  ،ُ٪ثلاع

ؼِٔ   ٢ ٝ اُٖ   ٘بػخ ٝاُزغ   بهح ا٧ػِ   ٠ ُِؼِ   ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب ٝٝىاهر   ٢ اُزؼِ   ٤ْ اُؼ   ب٢ُ ٝاُجؾ   ش اُ

ٕ ٛ نٙ ا٤ٌِ٤ُٜ خ ئٖٓ ف٬ٍ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُؼَٔ أُْ زوى. ٣ٌٝٔ ٖ اُو ٍٞ  بٝاُغٜبد اُزبثؼخ ُٜ

اُؼِٔ  ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ اُ٘  بعْ ػ  ٖ  ا٩ث  لاعٓ٘ؾ٤  ٤ٖ أُٜٝٔ  ب  ك  ٢اُ  ٢٘ٛٞ  ا٩ث  لاعرَ  بْٛ ك  ٢ رؾو٤  ن 

اُجؾش ا٤ُ٘ٛٞخ أٝ ٝؽلاد اُجؾش  اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼبد ٝٓواًي

اُزغ  به١ اُ  ن١ ٣  ٘غْ ػ  ٖ ْٗ  بٛبد  ا٩ث  لاعاُؼِٔ  ٢ اُزبثؼ  خ ُِوط  بػ٤ٖ اُؼ  بّ ٝ اُق  بٓ، ٝصب٤ٜٗٔ  ب 

 ا٧كواك أٝ أُإٍَبد اُزغبه٣خ.

 

ٓ٘زغبد أٝ أٍب٤ُت  ئ٣ٝ٠ُزؾون اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٖٓ ف٬ٍ رؾ٣َٞ ٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو  

اُزغ به١ اُ ن١ ٣ زْ ك ٢ اُوط بع  ا٩ث لاع ٣َزلبك َٖٓ اُوطبع اُقبٓ. ًٔب رغبه٣خ عل٣لح ر٘لن ٖٓ هج

اُقبٓ ثزؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ُزله٣َٚ ٖٙٔ َٓبهبرٜب أٝ ُِٔواً ي اُجؾض٤ خ اُز ٢ رَ زل٤ل ٓ٘ ٚ ك ٢ 

 .ٝرط٣ٞوٛب اُجؾش اُؼ٢ِٔ كاهحك٢ ئرؾل٣ش أٍب٤ُجٜب 

 

 :ػهٗ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛبدٔس انًغهظ الأ 1.3

 

ا٤َُبٍ   بد ػِ   ٠ ُِؼِ   ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب أُؾ   وى اُوئ٤َ   ٢ ك   ٢ ٓغ   ب٫د ٝٙ   غ أُغِ   ٌ ا٧ ٣ؼ   ل

 ٝر٘ل٤ن اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد

 اُجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ 

 اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

 اُقلٓبد اُل٤٘خ 

 اُقلٓبد اُو٣بك٣خ 

ٓ  ٖ أُواً  ي اُزبثؼ  خ ُ  ٚ ه  ل ٫ ٣و  ّٞ ثز٘ل٤  ن اُْ٘  بٛ  ب  إٔ أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ أٝ أ٣   ٠ئُ   ا٩ّ  بهحٝرغ  له 

اُؼَٔ أٝ اُزَ٘ ٤ن اُ ٢٘ٛٞ أٝ  ئٛبهٝئٗٔب هل ٣َبْٛ ك٢ ر٣ِٞٔٚ أٝ ٝٙغ  ،اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ مار٤ب  

روّٞ أُواً ي اُزبثؼ خ ُِٔغِ ٌ  ،ػ٠ِ اُز٘ل٤ن أٝ ؿ٤و مُي ٖٓ ا٧ػٔبٍ. ٝك٢ أؽ٤بٕ أفوٟ ا٩ّواف

 ،اُؼبٓخ ثز٘ل٤ن ثؼ٘ اُْ٘بٛبد ؽَت اُؾبعخ ٝاُزقٖ ٔ.  ٝك ٢ ع٤ٔ غ ا٧ؽ ٞاٍ أٓبٗز٠ِٚ أٝ ا٧ػ

 (Instigator or Initiator)٣وّٞ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ٝأُواًي اُزبثؼخ ُٚ ثلٝه ٕبؽت اُلٌوح ا٧ٍب٤ٍخ 

أٝ ؿ٤وٛ   ب ٓ   ٖ ا٧كٝاه ( Change Agent)أٝ ػبٓ   َ اُزـ٤٤   و  (Lobbyist)أٝ أُ   وٝط ُِلٌ   وح  

 ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ إٔؾبة اُْإٔ ٝاُغٜبد ماد اُؼ٬هخ.  ا٩عٔبع ئ٠ُ ٍُِٕٞٞ

 

إٔ  ٓ ٖ ُِٝو٤بّ ثٜنٙ ا٧كٝاه ٓغزٔؼخ، أٝ ٓزلوهخ، ً بٕ ٫ ث ل ُِٔغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ٝأُواً ي اُزبثؼ خ ُ ٚ

ا ك٢ ئكاهح اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثؾ٤ش ٣زْ ئّواى أُغزٔ غ اُؼِٔ ٢ ٓزطٞه   ٍِٞثب  أ٣زجؼٞا 

ٝهواهارٚ. ٣ٝزْ ٛنا ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٌَْ ُغبٕ ٤٘ٛٝخ رٚ ْ ً َ  أُغٌِ ك٢ أػٔبٍ ب  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ كائٔ

اُوطبػبد اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ أُزؼِو خ ثٔٞٙ ٞع اُْ٘ بٛ اُؼِٔ ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ ٞع٢ أُؼ٘ ٢. ٝرز لاهً 

ص ْ  ،ئّ واك٤خٝر٘بهِ رٕٞ ٤برٜب ٓ ٖ ف ٬ٍ ُغ بٕ رٞع٤ٜ٤ خ أٝ  ٓٞٙٞع اُْ٘بٛ ٛنٙ اُِغبٕ ا٤ُ٘ٛٞخ

ا٧ٍجٞع اُؼ٢ِٔ اُن١ ٣ؼول ًَ ٍ٘خ ُطوػ ٓٞا٤ٙغ ٛبٓخ ٝؽ٣ٞ٤ خ ٓ ٖ أع َ ك٢  اُز٤ٕٞبد رؼوٗ

ٝاُوطبػ  بد  ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢أُغزٔ  غ اُؼِٔ  ٢  ٓ  ٖ اُ  ٢٘ٛٞ ػ٤ِٜ  ب ٓ  ٖ ً  َ ا٩عٔ  بعاُؾٖ  ٍٞ ػِ  ٠ 

 ا٫هزٖبك٣خ ا٧فوٟ أَُبٗلح ٝاُلاػٔخ ٝإٔؾبة اُوواه. 
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ٗأفن، ػِ ٠ ٍ ج٤َ  ، وٙ أػ٬ُٙٝز٤ٙٞؼ آ٤ُخ ػَٔ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٤ٔب ٝهك مً

" أٔنٕٚبد انجحش انؼهًٙ فٙ انًًهكخ الأسدَٛخ انٓبشًٛخ نهغُٕاد أُضبٍ ٫ اُؾٖو، ٤ًل٤خ ٝٙغ 

ُغ٘  خ رٞع٤ٜ٤  خ  ، ؽ٤  ش ر  ْ رْ  3101َ٤ٌٍٝ ا٧ٗغبىٛ  ب ك  ٢ ً  بٕٗٞ ئاُز  ٢ ر  ْ (" 1022-1010)

٤ٔخ. ٝرٚ ْ ً َ ُغ٘ خ ُغ٘خ هطبػ٤خ رـط٢ ثٔغِٜٔب ع٤ٔغ أُغب٫د ٝاُؾوٍٞ اُؼِ 04 ُٝغ٘خ ك٤٘خ ٝ

ٓغٔٞػخ ٓ ٖ اُقج واء ٝاُج بؽض٤ٖ ٝأُزقٖٖ ٤ٖ. ٣ٝٔض َ ٛ إ٫ء ٓقزِ ق أُإٍَ بد ا٤ُ٘ٛٞ خ ٓ ٖ 

اُغبٓؼ   بد اُؾ٤ٌٓٞ   خ ٝاُقبٕ   خ، ٝأُواً   ي اُؼ٤ِٔ   خ، ٝٓإٍَ   بد اُوط   بع اُق   بٓ، ٝٓإٍَ   بد 

ؽ٤ش  أػٚبء اُِغ٘خ اُل٤٘خ ٝأػٚبء اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ، كٝه مًوػٖ  ُٛ٘ب أُغزٔغ أُل٢ٗ. ٫ٝ ٗـلَ

ٙغ ا٧ٛلاف ٤ًٝل٤خ ه٤ بً رؾو٤وٜ ب. ٝه ل ٝاُؼبّ ٝ ثب٩ّوافاُل٢٘ ٝاُضب٤ٗخ  ثب٩ّوافروّٞ ا٠ُٝ٧ 

 ثبؽض  ب   029غ  بٕ اُوطبػ٤  خ ٝاُِغ٘  خ اُل٤٘  خ ٝاُِغ٘  خ اُزٞع٤ٜ٤  خ ٓ  ب ٓغٔٞػ  ٚ ِثِ  ؾ ػ  لك أػٚ  بء اُ

ؼجئ خ ُ ٤ْٜ رئٓ ٖ ف ٬ٍ اُطِ ت  فج٤ وا   571ٕٝبٗغ هواه. ًٔب اٍ زؼبٗذ اُِغ بٕ ثق لٓبد  ٝٓقزٖب  

 ا٫ٍزلَبهاد.  ٖػ ٝا٩عبثخا٫ٍزجبٗبد 
 

 ٗظ وا   ، ( ُزطج٤وٜب ك٢ ر٘ل٤ن ٛنا أُْوٝع ا٢ُ٘ٛٞ اُؾ٤ Delphi١ٞ) ُٝول رْ افز٤به ٜٓ٘غ٤خ كُلب١

عٔبع ٢٘ٛٝ ك٢ َٓأُخ ٤٘ٛٝخ ؽَبٍ خ. ٝرؼ ل ئ٧ٜٗب ٝاؽلح ٖٓ أًضو اُطوم ٬ٓءٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ك ٢ اُلهاٍ بد أَُ زوج٤ِخ. ًٔ ب  ٝأٗغؼٜ ب ٝاُز٘جإ٣ خرِي أُٜ٘غ٤ خ ٓ ٖ أٛ ْ أُٜ٘غ٤ بد ا٫ٍزْ واك٤خ 

 رَبػل ٛنٙ اُطو٣وخ ٕبؽت اُوواه ك٢ هٍْ ا٤َُبٍ بد ٝرؾل٣ ل اُج لائَ، ػ ٬ٝح ػِ ٠ أٜٗ ب ٜٓ٘غ٤ خ

ُزؼي٣ي ا٫رَبم ٝرؾو٤ن ا٫َٗغبّ ث٤ٖ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ ه واه أٝ هٚ ٤خ رزؼِ ن ثبَُٔ زوجَ.  ٬ٓئٔخ

ٓؼبُغ خ أُؼِٞٓ بد اُز ٢ ٣ٔزٌِٜ ب  ٓ ٖ أع َد أُززب٤ُخ ٝرزٖٚٔ ٜٓ٘غ٤خ كُلب١ ٍَِِخ ٖٓ ا٫ٍزجبٗب

 هأ١ ا٫فو.  ك٢أؽلْٛ  هأ١ ٣إصواُقجواء ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ كٕٝ إٔ 

 

٬٣ٝؽع إٔ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٛنا أُضبٍ، ًٔب ك٢ ع٤ٔغ أػٔبُٚ، هل هبّ ثلٝه 

 افز٤  بهػِ  ٠ ث لٝه أُج  لع ك  ٢ ٓإٍ ٌ اُلٌ  وح ٝأُ  وٝط ُٜ ب ٝػبٓ  َ اُزـ٤٤  و. ًٔ  ب ه بّ أُغِ  ٌ ا٧

 أٍ ِٞثب  ٗٔط٤ ب  ٌٓ وها  ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ ُٜنا اُْ٘بٛ. ٝٛنا ٣ٞٙؼ إٔ أُغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ٫ ٣زج غ 

٣قزبه ا٧ٍِٞة أُ٘بٍت ُِٜٔٔخ ٣ٝؾوٓ ػ٠ِ اُؾٖ ٍٞ ػِ ٠  ٝئٗٔب ، ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ

 . ؽُٜٞب ا٢ُ٘ٛٞ ا٩عٔبع

 

 عددزشارٛغٛخٔالاانغٛبعددخ ك  ٢ ٝٙ  غ  بص٬  ٓٔ   ٌ ا٧ػِ  ٠ أٍ  ِٞثب  ًٔ  ب ارجؼ  ذ ا٧ٓبٗ  خ اُؼبٓ  خ ُِٔغِ  

ؽ٤ش ر ْ رْ ٤ٌَ ُغ٘ خ رٞع٤ٜ٤ خ ُٝغ٘ خ  ،(1027-1023نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب نهغُٕاد ) انٕطُٛخ

ٜٓ٘غ٤ خ  اػزٔ لدك٤٘ خ ُٝغ بٕ هطبػ٤ خ ُِق وٝط ثبُٞص٤و خ اُز ٢ ٗؾ ٖ ثٖ لكٛب ك ٢ ٛ نا أُو بّ. ُٝو ل 

اُؼ بّ ٤َُِبٍ خ ٝا٫ٍ زوار٤غ٤خ  ا٩ٛ بهزؼ وف ػِ ٠ ( ك ٢ اSWOT Analysisُاُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ )

٤ُٜب ا٤َُبٍخ ٝا٫ٍ زوار٤غ٤خ. ًٔ ب ر ْ رؾل٣ ل ٓؾوً بد اُزـ٤٤ و ئُزٌٕٞ اُوبػلح اُؼو٣ٚخ اُز٢ رَز٘ل 

ٝاُؼْ  و٣ٖ ٓ  ٖ ف  ٬ٍ ػو  ل عَِ  بد ػٖ  ق مٛ٘  ٢ ٙ  ٔذ اُقج  واء ٝأُؼ٤٘  ٤ٖ  اُؾ  بك١ك  ٢ اُو  وٕ 

 . زٌُ٘ٞٞع٢ٝاُثبُْإٔ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٝاُؼ٢ِٔ 

 

ث لٝه  ٝئٗٔب ،  ٫ ٣وّٞ ثلٝه ا٬ُػت ا٧ٍب٢ٍ هل ٬٣ٝؽع ك٢ ًَ ٓب مًو أػ٬ٙ إٔ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ

هل رجلأ كٌوح ػَٔ ٓب ٖٓ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ  ، أُْغغ ٝأُؼ٤ٖ ٝاُلاػْ ٝأُؾٌٔ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

ٌُٝ ٖ ٤ُ زْ ر٘ل٤ نٛب  ، ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ ٖٓ ؿ٤وٙ. ٣ٝوّٞ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ثٞٙ غ فط خ ُِز٘ل٤ ن

ُ  ٚ أٝ أ١ ٓ  ٖ ٓإٍَ  بد أُغزٔ  غ اُؼِٔ  ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ أٝ  خً  بُٔواًي اُزبثؼ   عٜ  بد أف  وٟٓ  ٖ 

اُوط  بع اُق  بٓ أٝ ؿ٤وٛ  ب. ٝه  ل ٣و  ّٞ أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ث  لػٜٔب ٓ  ٖ ٖٓ  بكهٙ اُنار٤  خ، ئٕ ر  ٞكو 

 اُز٣َٞٔ، أٝ اَُؼ٢ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣ٞٔ َ ٓ ٖ عٜ بد أف وٟ. ٣َٝ٘ ن أُغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ٓ غ عٜ بد

أفوٟ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد رولّ ُِغٜخ أُ٘لنح ك٢ ؽبٍ ػلّ رول٣ْ ٓضَ ٛنٙ اُقلٓبد ٖٓ أُغٌِ 

 أٝ أ١ ٖٓ أُواًي اُزبثؼخ ُٚ. 
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 :ثذاع انزكُٕنٕعٙلإا 3.3

زط٣ٞو اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُزؾل٤ي ُ اُغٜٞك ٖٓ اٌُض٤وأُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ول ثنٍُ

ٖٝٓ  ،ا٧ػٔبٍ اُز٢ رَْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خا٩ثلاع ك٢ ع٤ٔغ اُْ٘بٛبد ٝ

 ٛنٙ اُغٜٞك ٓب ٢ِ٣:

 0994ْٗبء ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُٖ٘بػخ ك٢ ػبّ ئ.  

 ثوٗبٓظ  كػْ أُقزوػ٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ  ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ا٧هك٤٤ٖٗ ك٢ ٓ٘زٖق اُزَؼ٤٘بد. ئْٗبء 

 0995 اُؼ٢ِٔ ك٢ ػبّ عبئيح اُؾَٖ ثٖ ٬ٍٛ ُِز٤ٔي ئ٬ٛم. 

 ا٧هك٢ٗ ٝاُٜ٘ٞٗ ثَٔز٣ٞبد  اُٖ٘بػ٢ اُوطبع رط٣ٞو ئ٠ُ رإك١ ٕ٘بػ٤خ ٤ٍبٍخ ئػلاك

 . 0998ر٘بك٤َخ ػبّ 

 ٩ثوٗبٓظ رؾ٤َٖ ا ر٘ل٤ن( ٗزبع٤خ اُوبئْ ػ٠ِ اُؼٖ٘و اُجْو١HAPPI ف٬ٍ اُلزوح )

3111-3112. 

  ّ3110ئْٗبء اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُلػْ أُإٍَبد )ٗبكٌ( ك٢ ػب. 

 ٗٝمُي 3113اُزغٔغ ا٢ُ٘ٛٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝؽٚبٗخ ا٧ػٔبٍ )ٌٗزت( ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  ْبءئ ،

، ٝرْغ٤غ ٝر٤ٔ٘زٜب أُج٤٘خ ػ٠ِ أُؼوكخ دأُإٍَبثٜلف ئ٣غبك اُج٤ئخ ا٬ُٔئٔخ ُزط٣ٞو 

 ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُوطبع اُقبٓ. 

 ٍ٤ٌرأ ( ؽبٙ ٘خ أػٔ بٍ رٌُ٘ٞٞع٤ ب أُؼِٞٓ بد ٝا٫رٖ ب٫دiPARK ك ٢ ) ّ3112ػ ب 

 . 3100ك٢ ػبّ  ُزَْٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظ٤لخ ٛنٙ اُؾبٙ٘خٝر٤ٍٞغ أػٔبٍ 

  ٕثٜ لف ٝٙ غ اُزٖ ٞهاد  3112  ك ٢ ػ بّ 3131ر٘ل٤ ن ْٓ وٝع  ٍ ٤٘به٣ٞٛبد ا٧هك

 ٝرؾل٣ل أَُبهاد أَُزوج٤ِخ ٝرْغ٤غ ؽٞاه ا٤َُبٍبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.

  بُزؼ  بٕٝ ٓ  غ اًُٞبُ  خ ا٤ُبثب٤ٗ  خ ُِزؼ  بٕٝ ث ٝٓواهجزٜ  ب اُج٤ئ  خ ٧ثؾ  بسئْٗ  بء اُٞؽ  لح أُوًي٣  خ

  .3114اُل٢ُٝ ك٢ ػبّ 

  ر٘ل٤ن ْٓوٝع اٗؼٌبٍبد ارلبه٤ بد اُزغ بهح اُل٤ُٝ خ ػِ ٠ اُٖ ٘بػبد اُٖ ـ٤وح ٝأُزٍٞ طخ

  .3115ك٢ ػبّ 

  ٌا٧عَبّٗزبط ٩هك٤ٗخ ٧ا اُْوًخرأ٤ٍ ( أُٚبكحMONOJO)  ّ3115ك٢ ػب 

 اُجؾش ٝاُزط٣ٞو .ٓقوعبد ٤و ُٞع٢ ُززغاُؼ٢ِٔ ٝاُزٌ٘ٞثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَبد أُغزٔغ 

  ٓجبكهاد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو  كػْ ْٓوٝعأُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ر٘ل٤ن

 4ثو٤ٔخ أُلػّٞ ٖٓ ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢  SRTD)ا٧هكٕ ) ثلاع ك٩٢اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا

(، ٝاُجلء ثز٘ل٤ن أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ثلػْ ٖٓ 3101-3117) اُلزوح ٣ٞهٝ ف٬ٍ ٤٣٬ٖٓ

  ٍ٘ٞاد. 4ُٝٔلح  ٣3103ٞهٝ ف٬ٍ ػبّ  ٤٣ٖرؾبك ا٧ٝهٝث٢ ه٤ٔزٚ فَٔخ ٬ٓا٫

  ًّْواًخ ث٤ٖ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  3101ئْٗبء ّوًخ ٓز٘يٙ ا٧ػٔبٍ ػب

 ٝاُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ. 

  أٍُٔٞ  ر٘ل٤ن ْٓوٝع  ٝهُ اُزله٣ت ػ٠ِ ًزبثخ ٓوزوؽبد ْٓوٝػبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

اُلزوح ف٬ٍ  ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ / كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٕ٘لٝم

3119- 3101 . 

  أٍُٔٞ ٖٓ ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ’’ ا٧هك٤٤ٖٗث٘بء هلهاد اُجبؽض٤ٖ ’’ْٓوٝع ر٘ل٤ن 

 .3103 -3101 اُلزوح ف٬ٍ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ /
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 ثبُزؼبٕٝ  3100ع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ اُطج٤خ ك٢ ا٧هكٕ ػبّ ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٫ٌُٞٞ٘ئػلاك ا

 ؾ٤َٖ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ٝاَُوٛبٕ.آُغ ٓؼٜل أُِي 

 ٓوًي ا٫ٌٍٞا ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُن١  ٝكػْ أَُبٛٔخ ٓغ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ ك٢ اٍزٚبكخ

 ٣ٜلف ئ٠ُ ث٘بء اُولهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٫ثزٌبه.

 :الإثذاعدٔس انغٓبد الأخشٖ فٙ دػى  3.3

اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ كوٕب  ًج٤وح ُزط٣ٞو أُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔإٍَبد ُِٝلٍٝ  ٣ز٤ؼ

٣زْ ٛنا ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝ ُٝي٣بكح ا٩ٌٓب٤ٗبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 National Innovation Systemثلاع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرؾ٣ِٜٞب رله٣غ٤ب  ئ٠ُ ٗظبّ ٢٘ٛٝ ُ٪

(NIS) ٙئٕ رلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػجو رج٢٘ ٤ٍبٍخ ُٜب ٝاٍزوار٤غ٤خ ُز٘ل٤ن ٛن .

ا٤َُبٍخ، ٝػجو رو٣ٞخ اُوٝاثٜ ٝاُغَٞه ث٤ٖ ٓوًجبد ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ، ٣إك١ ئ٠ُ ئ٣غبك ٗظبّ ٢٘ٛٝ 

٣ؼل زلآخ ُِووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ.  ُٝ٪ثلاع ٣ي٣ل ٖٓ أُولهح اُز٘بك٤َخ ٣ٝؾون اُز٤ٔ٘خ أَُ

 3102 -3100ٝر٤ٕٞبد ا٧ع٘لح ٨ُػٞاّ   ًِ٘ب ا٧هكٕ  اُجوٗبٓظ اُز١ٞٔ٘ اُز٘ل٤ن١ ُٔجبكهح

اؽزٞد ٛنٙ اُقطخ ػ٠ِ هل ِؾٌٞٓخ ٝروعٔخ ٣ُٞٝ٨ُبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ُٝ ػَٔفطخ 

اُزؾز٤خ اُلاػٔخ ٬ٍُزضٔبه،  رؾل٤ي اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ، ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ : أهثؼخ ٓؾبٝه ٢ٛ

ا٫عزٔبػ٢. ًٔب رْ افز٤به اُجوآظ ٝأُْبه٣غ ماد  ءكبٝاُزله٣ت ٝاُزْـ٤َ، ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُو  

ٛنٙ  ًٕٞػ٠ِ رٞكو ٓؼب٤٣و ٓضَ  ا٣ُٞٝ٧خ ٩كهاعٜب ك٢ فطخ اُز٣َٞٔ اُوأٍٔب٢ُ ا٩ٙبك٢ ث٘بء  

، ٝعبٛيح ُِز٘ل٤نبُخ ا٧هك٤ٗخ ثٌضبكخ، ُِؼٔ ٝٓٞظلخ  ،ا ُِ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١أُْبه٣غ أًضو رؾل٤ي  

ٝرَبػل ك٢  ٝرَبْٛ ك٢ ى٣بكح ؽغْ اُٖبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٝٓٞىػخ ػ٠ِ ٓقزِق ٓؾبكظبد أٌُِٔخ،

ٝرَزقلّ ٓلف٬د ٓؾ٤ِخ ثٌَْ أًجو ٖٓ أُلف٬د  رؾل٤ي ا٫ٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخ ٝا٧ع٘ج٤خ،

 أَُزٞهكح )ه٤ٔخ ٓٚبكخ ٓؾ٤ِخ ػب٤ُخ(.

 ،أ٤ٔٛ  خ اُٜ٘  ٞٗ ثبُ٘و  َ اُؼ  بّ : ٢ ر  ْ رؾل٣  لٛب ك  ٢ اُجوٗ بٓظ اُز٘ل٤  ن١ٙ  ٖٔ ا٣ُٞٝ٧  بد اُز   ٓ ٖٝ

ا٧هكٕ ٓ ٖ  ٝرٌٔ ٤ٖ و،ُلو ٝرؼي٣ي اُلػْ ُوطبػبد اُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٌٝٓبكؾخ ا

 .اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُ٘وَ ٓغب٫د ئ٬ٛم أُْبه٣غ اٌُجوٟ ك٢

خ اُلاػٔخ ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ أَُزلآخ، ئٕ رؾ٤َٖ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ك٢ ا٧هكٕ أؽل اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ

زؾ٤َٖ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ك٢ ُٞٙغ فطخ ُٓقزِق اُٞىاهاد ٝأُإٍَبد أُؼ٤٘خ  ٖٓٝهل ٌِّذ ُغ٘خ 

ِّٝٔذ ث٘ٞك ٛنٙ اُقطخ ا٬ٕ٩ؽبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٩عوائ٤خ أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ ث٤ئخ ٓٔبهٍخ  .ا٧هكٕ

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ ئعواءاد رَغ٤َ ا٧ػٔبٍ ك٢ ا٧هكٕ ٝكن ئٛبه ى٢٘ٓ ٓؾلك، ٖٓ ف٬ٍ 

، ٝر٤ََٜ ا٩عواءاد أُزؼِوخ ثب٤ٌُِٔخ، ٝر٤ََٜ ا٩عواءاد اُٚو٣ج٤خ، ٝروف٤ٖٜب أُْبه٣غ

 .ٝرج٤َٜ ا٩عواءاد اُغٔو٤ًخ، ٝؿ٤وٛب

أُإٍَخ ا٧هك٤ٗخ ُزط٣ٞو أُْ به٣غ ا٫هزٖ بك٣خ ثاػ لاك اٍ زوار٤غ٤خ ّ بِٓخ ُزط ٣ٞو هط بع ٝثلأد 

ٝمُ  ي ٓ  ٖ ف  ٬ٍ ثوٗ  بٓظ  ،3101ك  ٢ ػ  بّ  Services Development Master Plan))اُق  لٓبد 

 Jordan Services Modernization Programme)) ٝرط ٣ٞوٙ رؾل٣ش  هطبع اُقلٓبد ك ٢ ا٧هكٕ

(SMP) ٝهل ّ ٌِذ ُغ بٕ ػٔ َ ٓزقٖٖ خ ك ٢ ف لٓبد اُٖ ؾخ ٝاَُ ٤بؽخ اُؼ٬ع٤ خ، ٝاُٜ٘لٍ خ ، 

ٝف لٓبد اُ٘و َ  ،ٝفلٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼ ب٢ُ زٌبه،أُٞعٜخ ٗؾٞ ا٫ثٝا٧ػٔبٍ  ،ٝا٩ثلاع ،ْٗبءادا٩ٝ

 ٝاُزٞى٣غ. 

ثْ  ٌَ  ٝئٕ  لاهٛب اُزو  به٣و اُز٘بكَ  ٤خ ا٧هك٤ٗ  خرو  ّٞ ٝىاهح اُزقط  ٤ٜ ٝاُزؼ  بٕٝ اُ  ل٢ُٝ ثاػ  لاك ٝ

 رز٘بٍٝ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔيا٣ب اُز٘بك٤َخ ُوطبػ بد ؽ٣ٞ٤ خ ٓقز بهح ك ٢ ا٫هزٖ بك ا٧هكٗ ٢ ، ٝكٝه١
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ٝاَُ  ٤بؽخ اُؼ٬ع٤  خ، ٝاُزؼِ  ٤ْ اُؼ  ب٢ُ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤  ب أُؼِٞٓ  بد، بَُ  ٤بؽخ، ٝاُٖ  ٘بػبد اُلٝائ٤  خ، ً

ٝاُوط  بع أُٖ  وك٢، ٝهط  بع اُز  أ٤ٖٓ، ٝهط  بع اُٖ  ٘بػبد اُـنائ٤  خ، ٝمُ  ي ثبُزْ  بهى ٓ  غ اُوط  بع 

اُق  بٓ ثٜ  لف رج٘  ٢ ٤ٍبٍ  بد ٓ  ٖ ّ  أٜٗب رؼي٣  ي اُو  لهح اُز٘بكَ  ٤خ ٬ُهزٖ  بك اُ  ٢٘ٛٞ ثوطبػبر  ٚ 

 أُقزِلخ.

 :ؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخانًإششاد الاقزظبدٚخ ٔان 3.3

 

٣وّٞ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثاعواء َٓٞؽبد ٝكهاٍبد رؾ٤ِ٤ِخ ُِق وٝط ثٔإّ واد 

  ٓؾلكح ُٔؼوكخ ٝٙغ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك ٢ ا٧هكٕ ً َ فٔ ٌ ٍ ٘ٞاد. ٝٓ ٖ أُقط ٜ

اُؼِ  ّٞ اٍ  زٌٔبٍ ئْٗ  بء ٓوٕ  ل  ػ٘  ل إٔ ٣  زْ رؾ  ل٣ش ٛ  نٙ أَُ  ٞؽبد ٝاُلهاٍ  بد ً  َ ٍ  ٘خُ  ٚ 

. ٝاُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ ٛنا اُؼَٔ اُؾ١ٞ٤ ٝاُٜبّ ٛ ٞ أَُ بػلح ك ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ

د ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ أٍ ٌ ٓٞٙ ٞػ٤خ ٓ ٖ ؽ٤ ش ر ٞك٤و أُإّ وا

زوار٤غ٤خ ٍ ٫ا٤َُبٍ خ ٝا أٛ لاف٣ٌٔ ٖ اُزقط ٤ٜ ُزؾو٤ ن  ، ٖٝٓ صْ واُوه٤ٔخ اُلاُخ ػ٠ِ ؽو٤وخ ا٧ٓ

اُزؾ٤ِ٤ِ خ  ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب . ٝثٔٞعت أُؼِٞٓبد أَُزوبٙ ٓ ٖ أَُ ٞؽبد ٝاُلهاٍ بد

ٓ  خ أُوؽِ  خ ءٝا٩ث  لاع ُٔٞا ٍ  زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  با٣٫ٌٔ  ٖ رط  ٣ٞو ا٤َُبٍ  خ ٝ

زٔ غ اُؼِٔ ٢ ٝٝٙغ فطخ ٤٘ٛٝخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘ خ اُو ٟٞ اُجْ و٣خ اُؼبِٓ خ ك ٢ أُغ

ٝاُزٌُ٘ٞ ٞع٢ ٝاُؼٔ  َ ػِ  ٠ رط ٣ٞو ا٩ٌٓبٗ  بد اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ٝاُزؼ  وف ػِ  ٠ ا٫ؽز٤بع  بد 

ث   ٤ٖ ا٩ٌٓبٗ   بد ٝا٫ؽز٤بع   بد. ٝك٤ٔ   ب ٣ِ   ٢ اٍ   زؼواٗ ُ   جؼ٘ أُٞاءٓ   خ أَُ   زوج٤ِخ ثؾ٤   ش ر   زْ 

 أُإّواد اُٜبٓخ اُز٢ روٍْ ٬ٓٓؼ ٝٙغ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ.

اُز  واثٜ اُٞص٤  ن ث  ٤ٖ ْٗ  بٛبد اُؼِ  ّٞ  ٓ  ٤ٖٔٛ  خ اٍ  زؼواٗ أٛ  ْ أُإّ  واد ا٫هزٖ  بك٣خ أ ٘ج  غٝر

 رز وعْ ئم ؛ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ٝا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. كب٫ص٘بٕ ٣إصوإ ٣ٝزأصوإ ثجؼٜٚٔب اُ جؼ٘

رؾَٖ اُٞٙغ ا٫هزٖبك١  ٣٘ؼًٌٌٔب  ، اهزٖبك١ٗزبئظ اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئ٠ُ ْٗبٛ 

 ٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ.بػ٠ِ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُْ٘ ئ٣غبثب  

 أْى انًإششاد الاقزظبدٚخ نلأسدٌ ثحغت أحذس انجٛبَبد انشعًٛخ. :(1)غذٔل ان

 انقًٛخ/ انُغجخ انًإشش

 ٤ِٕٓٞ َٗٔخ 6.002 (3101)                    رؼلاك اٌَُبٕ

 ث٤ِٕٞ ك٣٘به 09.538 (3101)        ا٩عٔب٢ُاُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 %03.9 (3119)                    َجخ اُجطبُخٗ

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 4991.0 (3101)               ه٤ٔخ اُٖبكهاد

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به 9700.9 (3101)             ه٤ٔخ أَُزٞهكاد

 ك٣٘به ٤٣٬ٖٓ 0318 (3101)  ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو

 %35.6 َٗجخ اُٖبكهاد ُِ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ

 %49.7 اُٞاهكاد ُِ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ َٗجخ

 %50.4 َٗجخ اُٖبكهاد ُِٞاهكاد
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ُ ق ك٣٘ به أ 2.3إٔ ٖٗ ٤ت اُل وك ٓ ٖ اُ٘ برظ أُؾِ ٢ ا٩عٔ ب٢ُ ٣جِ ؾ ٗؾ ٞ  (3)غ لٍٝ ا٣ُزٚؼ ٖٓ 

ا ػ ٖ ٌُٝ٘ ٚ ٣و َ ًض٤ و   ،آ٫ف ك٣٘ به 8% ٖٓ أُؼلٍ اُؼب٢ُٔ اُجبُؾ ٗؾٞ 41. ٝٛنا ٣جِؾ ٗؾٞ ٣ٍٞ٘ب  

 أُق ك٣٘به. 35ولٓخ اُجبُؾ ٗؾٞ ٓؼلٍ اُلٍٝ أُز

 

 ٓورلؼ ب   ٝٛ نا ٣ؼزج و ههٔ ب   ،ًٔب ٣زٚؼ إٔ اُٞاهكاد رَزِٜي ٗؾ ٞ ٖٗ ق اُ٘ برظ أُؾِ ٢ ا٩عٔ ب٢ُ

ُ  ٞ هٔ٘  ب ثط  وػ ه٤ٔ  خ اُٖ  بكهاد ٓ  ٖ ه٤ٔ  خ اُ  ٞاهكاد ٝاؽزَ  ج٘ب َٗ  جخ ٕ  بك٢ اُ  ٞاهكاد  ٝا. ع  ل  

 ٓورلؼ خ ٝٛ ٢ َٗ جخ ، %34اُٖبكهاد ٓ ٖ اُ٘ برظ أُؾِ ٢ ا٩عٔ ب٢ُ رٌ ٕٞ اَُ٘ جخ  ٓطوٝؽب  ٓ٘ٚ

إٔ اُ ٞاهكاد  إٔ هثغ اُلفَ اُو ٢ٓٞ ٣ نٛت ٫ٍ ز٤واك اَُ ِغ ٝاُجٚ بئغ. ٣ٝزٚ ؼ أ٣ٚ ب   رؼ٢٘ أ٣ٚب  

 إٔ ا٧هكٕ ٣ؼزجو كُٝخ َٓزٞهكح. ثٔؼ٠٘ ؛رجِؾ ٙؼق اُٖبكهاد

 

٫هزٖ  بك ػِ  ٠ اٍ  زوطبة ٝٛ  ٞ أُإّ  و اُ  ن١ ٣  لٍ ػِ  ٠ ه  لهح ا ،أٓ  ب ا٫ٍ  زضٔبه ا٧ع٘ج  ٢ أُجبّ  و

ثبَُ٘ جخ ُلُٝ خ  % كو ٜ. ٝٛ نا ٣ؼزج و هِ ٬٤  6كزجِؾ َٗجزٚ ئ٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ  ،ا٫ٍزضٔبهاد

 ٤َُذ ُٜب ٖٓبكه صوٝح ٓؾ٤ِخ ٝرؼزجو َٓزٞهكح. 

 

ا١َُٞ٘ ػ٠ِ اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًِٜ ب ه ل ثِ ؾ  ا٩ٗلبمإٔ ؽغْ  (2) غلٍٝا٣ُزٚؼ ٖٓ 

أ١  ؛٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػِ ٠ اُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو 34.6ٜٓ٘ب كوٜ  ،٤ِٕٓٞ ك٣٘به 538ٗؾٞ  3112ك٢ ػبّ 

. ٝٛنا ٣جِؾ ٗؾٞ صِش اُٜ لف أُوٍ ّٞ ٓ ٖ 3112ُؼبّ  % ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب1.24٢ُثَ٘جخ 

ٗلبم ػ٠ِ اُجؾ ش ٩ػٖ َٗجخ ا ٛنا ٣وَ ًض٤وا   ٝ%.  0اُؾٌٞٓخ ثٚوٝهح إٍُٞٞ ئ٠ُ َٗجخ  عبٗت

% ٓ ٖ ٗبرغٜ ب أُؾِ ٢ 2-3ٓ ب َٗ جزٚ  ٝاُزط٣ٞو ٌُِض٤و ٖٓ اُ لٍٝ أُزولٓ خ ؽ٤ ش ر٘ل ن ٛ نٙ اُ لٍٝ

 .ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ا٩عٔب٢ُ

 

% ٓ  ٖ 7.2ؽ٤  ش رجِ ؾ  ،ٗل  بم ػِ ٠ اُْ٘  بٛبد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ٫ ث  أً ثٜ ب٩ٝرؼزج و َٗ جخ ا 

% ػِ ٠ 0.6% 5.4ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ )ٓٞىػخ ػ٠ِ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثَ٘جخ 

اُوطبع اُقبٓ  ئٗلبمٕ َٗجخ أ% ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو(. ٬٣ٝؽع 1.24ا اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝأف٤و  

ػِٔ  ب  ث  إٔ اُوط  بع ٌ  ٕٞ ػ٤ِ  ٚ، رٓ  غ ٓ  ب ٣غ  ت إٔ  رؼ  ل ٓزٞاٙ  ؼخ %(26) ػِ  ٠ اُجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو

 أَُزل٤ل ا٧ًجو ٖٓ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝٗزبئغٚ.  اُقبٓ ٛٞ

 

كزْ  ٌَ َٗ جزْٜ ُؼ  لك  ب  أُل  43ػ لاك اُؼ  ب٤ِٖٓ ك ٢ اُْ٘  بٛبد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ اُجبُـ خ ٗؾ  ٞأأٓ ب 

%. أٓ  ب َٗ  جخ اُؼ٤ِٔ ٤ٖ ٝأُٜ٘لٍ  ٤ٖ اُؼ  ب٤ِٖٓ ك  ٢ اُجؾ ش ٝاُزط  ٣ٞو ػِ  ٠ أٍ  بً 1.8اَُ ٌبٕ ٗؾ  ٞ 

ٓوبهٗ خ ٓ غ اُ لٍٝ  أ٣ٚ ب   ٓزٞاٙ ؼخ ٝٛ ٢ َٗ جخ%  3.7زجِؾ كٓٞاٖٛ  01111اُزلوؽ ٌَُ  ئٌٓبك

 خ.َ٘جأٙؼبف ٛنٙ اُ ك٢ رِي اُلٍٝ أُزولٓخ، ؽ٤ش رجِؾ

 

ثلا٣خ ئ٠ُ إٔ ػلّ ٝعٞك ئؽٖبءاد ٝث٤بٗبد ؽل٣ض خ ُٔؼِٞٓ بد رزؼِ ن ثْ٘ بٛبد  ٫ٝ ثل ٖٓ ا٩ّبهح

٢ٛٝ  3112أُزٞكوح رقٔ ػبّ  أُٞصوخ ثؾل مارٚ. كبُٔؼِٞٓبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ؼزجو هٖٞها  

ٍ٘خ ر٘ل٤ن آفو كهاٍخ ٬ُؽز٤بعبد ٝا٩ٌٓبٗبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  اُز٢ أعواٛب أُغٌِ ا٧ػِ ٠ 

ُِؼِ ّٞ  ُِٔغِ ٌ ا٧ػِ ٠ اُؼبٓ خا٧ٓبٗ خ  إٔ زٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ مُي اُؼبّ.  ٝرغله ا٩ّبهح ئُ ٠ُِؼِّٞ ٝاُ

ا٫ٗزٜ بء  َ ثاٗغبى اُلهاٍخ أُؾلصخ ُ٪ٌٓبٗبد ٝا٫ؽز٤بعبد. ٝه ل ر ْ ثبُلؼ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب روّٞ ؽب٤ُب  

 ٗبد.ٌٓب٩ٝرزٞإَ اُغٜٞك ٖٓ أعَ اٗغبى اُغيء أُزؼِن ثب ،ٖٓ اُغيء أُزؼِن ثب٫ؽز٤بعبد
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 .1003انًإششاد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ فٙ آخش دساعخ أعشٚذ فٙ ػبو  :(3) غذٔلان

 

 

ثز٤ٌَْ ٝؽلح رؼ٠٘  3101 ا ك٢ ٜٗب٣خ ػبّرقن هواه  اٞع٤ب هل ًٝبٕ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞ

 ،ْ٘ بٛبد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خثوٕل اُزؾ ل٣ضبد اَُ ٣ٞ٘خ ػِ ٠ أُإّ واد ٝاُج٤بٗ بد أُزؼِو خ ثبُ

ٌُٖٝ ٦ُٕ ُْ ٣زْ رلؼ٤ َ ػٔ َ اُٞؽ لح  ،ٝرْ رله٣ت ثؼ٘ ا٧ّقبٓ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ

ٍ زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ٫كإ أُإّواد اُز ٢ رج٘ ٠ ػ٤ِٜ ب ا٤َُبٍ خ ٝا ٖٓ صْٝاُجلء ك٢ ر٘ل٤ن ٜٓبٜٓب. ٝ

ٕ هبٕوح ٝٓؼزٔلح ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ( ٍز3107ٌٞ-3102) َُِ٘ٞاد ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع

 ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧. ٝفجوارْٜ رول٣واد ٝاٙؼ٤ٜب

 انًإشش انؼهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ

 (1003)نهؼبو 
 انشقى/انُغجخ

ػ  لك أُإٍَ  بد اُز  ٢ رو  ّٞ ثْ٘  بٛبد ػ٤ِٔ  خ 

 825 ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ

ػ      لك اُؼ      ب٤ِٖٓ ك      ٢ اُْ٘      بٛبد اُؼ٤ِٔ      خ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ
43050 

ُِؼ٤٤ِٖٔ ٝأُٜ٘لٍ ٤ٖ اُؼ ب٤ِٖٓ ء اُزلوؽ ٠ٌٓبك

 ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو
0464 

َٗ     جخ ا٩ٗل     بم ػِ     ٠ اُْ٘     بٛبد اُؼ٤ِٔ      خ 

 %7.2 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئ٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ

َٗجخ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ئُ ٠ اُ٘ برظ 

 اُو٢ٓٞ ا٩عٔب٢ُ

1.24% 

 

َٗجخ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ئُ ٠ اُ٘ برظ 

 ٔب٢ُاُو٢ٓٞ ا٩ع
0.6% 

ٗل      بم ػِ      ٠ اُق      لٓبد اُؼ٤ِٔ      خ ٩َٗ      جخ ا

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ئ٠ُ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ا٩عٔب٢ُ
5.4% 

ٗل بم ػِ ٠ اُجؾ ش ٩َٓبٛٔخ اُوطبع اُؼبّ ك ٢ ا

 ٝاُزط٣ٞو
58% 

ٗل   بم ػِ   ٠ ٩َٓ   بٛٔخ اُوط   بع اُق   بٓ ك   ٢ ا

 اُجؾش ٝاُزط٣ٞو
26.2% 

اُؼ٤ِٔ  ٕٞ ٝأُٜ٘لٍ   ٕٞ اُؼ  بِٕٓٞ ك   ٢ اُجؾ   ش 

ء اُزل  وؽ ٌُ  َ ٠ً ٌٓ  بكٝاُزط  ٣ٞو ػِ  ٠ أٍ  ب

 ٓٞاٖٛ 01111
3.7 

 َٗ  جخ اُؾبٕ  ٤ِٖ ػِ  ٠ اُ  لًزٞهاح ٓ  ٖ اُؼ  ب٤ِٖٓ

 اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢
39.6% 

 َٗجخ اُؾب٤ِٕٖ ػِ ٠ أُبعَ ز٤و ٓ ٖ اُؼ ب٤ِٖٓ

 اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢
05.0% 

َٗ   جخ اُؾبٕ   ٤ِٖ ػِ   ٠ اُ   لثِّٞ اُؼ   ب٢ُ ٓ   ٖ 

 ؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خاُْ٘بٛبد اُ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ
3.1% 

َٗ    جخ اُؾبٕ    ٤ِٖ ػِ    ٠ اُجٌ    بُٞه٣ًٞ ٓ    ٖ 

 اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ
52.2% 
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٣ٝزٚؼ ٖٓ ا٩ؽٖبءاد ٝأُؼِٞٓبد اُزل٤ِ٤ٖخ إٔ اُٞؽ لاد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ أُٞع ٞكح ك ٢ 

ا٧هكٕ ُِو٤   بّ ثْ٘   بٛبد اُجؾ   ش ٝاُزط   ٣ٞو ٝرط   ٣ٞو اُو   ٟٞ اُجْ   و٣خ ٝرو   ل٣ْ اُق   لٓبد اُؼ٤ِٔ   خ 

ر٤ِٜ   ب رِ   ي أُٞع   ٞكح ك   ٢ هط   بع  ، %27.5ك   ٢ ٓإٍَ   بد اُزؼِ   ٤ْ ثَ٘   جخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   خ رزوً   ي 

 ثبه٢ اُوطبػبد ثَ٘ت أهَ. صْ، %33.6اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ثَ٘جخ 
 

كزجِؾ َٗجخ اُٞؽلاد اُز٢ رولّ فلٓبد ػ٤ِٔخ  ، أٓب ثبَُ٘جخ ُ٘ٞع اُْ٘بٛ اُن١ روّٞ ثٚ ٛنٙ اُٞؽلاد

اُٞؽ لاد اُز ٢ رو لّ ف لٓبد اُزؼِ ٤ْ ٝاُز له٣ت َٗ جخ . ًٔب رجِؾ %30.5ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ كوٜ ٓب َٗجزٚ 

ٝئما ٓ ب أٙ ٤لذ ْٗ بٛبد اُجؾ ٞس اُزطج٤و٤ خ  .%33 ٠ُ اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خثب٩ٙبكخ ئ

إٔ اَُ٘جخ ا٤ٌُِ خ ُٜ نٙ اُلئ بد اُ ض٬س رجِ ؾ ٗؾ ٞ  ثٔؼ٠٘ ؛%05ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ رٌٕٞ َٗجزٜب 

59 .% 

ؽ ٞا٢ُ ك٤ٜ ب  اُؼ٤ِٔ ٤ٖ ٝأُٜ٘لٍ ٤ٖٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ كزجِؾ َٗجخ  ٝثبَُ٘جخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞؽلاد اُؼ٤ِٔخ

ا رجِ  ؾ % ػِ  ٠ اُز  ٞا٢ُ. ٝأف٤  و  21.8% ٝ 05.0أٓ  ب اُزو٤٘  ٕٞ ٝاُل٤٘  ٕٞ كزجِ  ؾ َٗ  جزْٜ  ، 27.7%

 %.06.5ٖ ٤َٗجخ ا٩كاه٣
 

 538ٗلبم ػ٠ِ اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثؾَت آفو ا٩ؽٖ بئ٤بد ٗؾ ٞ ٩ٝهل ثِؾ ئعٔب٢ُ ا

% ُِزؼِ ٤ْ ٝاُز له٣ت 30.2% ُِقلٓبد اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ٝ 74.4 به ٓٞىػخ ثَ٘جخ٤ِٕٓٞ ك٣٘

 % ُِجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ.1.3 ا  % ُِجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأف٤و4.4ٝ

 

 :الاحزٛبعبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ 6.3

٣زٔضَ  ، عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خرِؼت اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝها  ٛبٓب  ك٢ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫

ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح ا٩ٗزبط ٝرؼظ٤ٔٚ ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِلٍٝ. ٣ٝزْ رَق٤و اُؼِ ّٞ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ك  ٢ كك  غ ػغِ  خ اُز٤ٔ٘  خ ٝهك  غ َٓ  زٞاٛب ػ  ٖ ٛو٣  ن اُزلبػ  َ ث  ٤ٖ ا٩َٗ  بٕ ٝأُ  ٞاهك 

، ؽ٤   ش رْ   ٌَ ا٩ٌٓبٗ   بد اُؼ٤ِٔ   خ اُطج٤ؼ٤   خ ٝأُب٤ُ   خ ٝأُؼِٞٓبر٤   خ ٝأُواك   ن ٝا٩كاهح اُلبػِ   خ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓغَٔ أُٖبكه ا٤ُ٘ٛٞخ أُزبؽخ أٌُٔ ٖ اٍ زقلآٜب ُـب٣ بد ا٫ًزْ بف ٝا٫فز واع، 

ٝكهاٍخ ًبكخ ا٬ٌُْٔد ٝئ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، ٝرِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ٖٓ ف٬ٍ اٍُٞبئَ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُ٘بعؼخ.

 

هبػ  لح  ، إّ  واد أُزؼِو خ ثٞٙ غ اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاعٝثقبٕ خ أُ ،ٝرْ ٌَ أُؼِٞٓ بد

ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝاُزط ٣ٞو ٝرؾل٣ ل أ٣ُٞٝبر ٚ، 

 ٝرط٣ٞو اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝئكاهرٜب. ، ٝر٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُجْو٣خ

 

ك ٢ هطبػ بد أُؼِٞٓ بد ٝا٫رٖ ب٫د ٝا٧ْٗ طخ ا٤ُٜ٘ٔ خ  ٝرؼزجو أُإٍَ بد ٝاُْ وًبد اُؼبِٓ خ 

ب ثلهع خ أه َ ٤ِٜ ر ،ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٖٓ أًضو أُإٍَ بد اُز ٢ رو ّٞ ثْ٘ بٛبد ػ٤ِٔ خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ خ

هطبػبد ئٓلاكاد اٌُٜوثبء ٝاُـبى ٝاُجقبه ٝاُز٤٤ٌق. أٓب أهَ أُإٍَبد اُز٢ روّٞ ثْ٘بٛبد  ه٬٤ِ  

اُلٕ٘ٞ ٝاُزوك٤ٚ ٝاُزو٣ٝظ ٝك٢ هطبع ا٩هبٓخ ٝاُقلٓبد اُـنائ٤ خ ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ٜ ك٢ هطبع 

ك٢ هطبع ا٧ْٗطخ اُؼوبه٣خ ٝك٢ هطبع اُقلٓبد ا٩كاه٣خ ٝفلٓبد اُلػْ ٝهطبع اُ٘وَ ٝاُزقي٣ٖ  ٝ

 ٝهطبع اُز٤٤ْل. 

 

 

 

 

 



 

 

09 

 

انُغجخ انًئٕٚخ نهًإعغبد انزٙ رقٕو ثبنُشبطبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ حغت  : (3انغذٔل )

 انؼهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ ُشبطَٕع ان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :انُشبطبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ نهًإعغبد 7.3
 

وّٞ ثأًضو ٖٓ ْٗبٛ ٖٓ اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝثزغ٤ٔغ ٣ا ٖٓ أُإٍَبد ٬٣ؽع إٔ ػلك  

 ( 4)غ لٍٝ اُُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ اُقَٔ خ اُوئ٤َ ٤خ، ٣زج ٤ٖ ٓ ٖ ٛنٙ أُإٍَبد ؽَت ا

) ثؾ  ٞس   % ٓ  ٖ ئعٔ  ب٢ُ أُإٍَ  بد رو  ّٞ ثْ٘  بٛبد ػ٤ِٔ  خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤  خ 4 ؽ  ٞا٢ُ إٔ ٓ  ب َٗ  جزٚ

، ًٔب ٣و ّٞ أًض و ٓ ٖ س اُزطج٤و٤خ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢روّٞ ثْ٘بٛبد اُجؾٜٞٓ٘ب  %65، أٍب٤ٍخ(

%( ثْ٘  بٛبد اُق  لٓبد اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ أُزؼِو  خ 55ٗؾ  ٖٞٗ  ق ػ  لك أُإٍَ  بد ثو٤ِ  َ )

% ثْ٘   بٛبد اُق   لٓبد اُؼ٤ِٔ   خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   خ أُزؼِو   خ ث   بُزؼ٤ِْ 31ؽ   ٞا٢ُ ثبُق   لٓبد اُل٤٘   خ، ٝ

 % ٖٓ أُإٍَبد روّٞ ثبُقلٓبد اُو٣بك٣خ.00ٓب ٣ووة ٖٓٝاُزله٣ت ٓوبثَ 
 

 

 

 

 إْم انؼهًٙانزٕصٚغ انُغجٙ نهؼبيهٍٛ حغت انغُظ ٔانً: (3)غذٔل ان
 

 

 

 

انًإْم 

 انؼهًٙ

 انغُظ
 انًغًٕع

 ئَبس ركٕس

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد

 3.0 9264 1.9 0225 3.6 8139 كًزٞهاٙ

 2.8 07258 4.0 5766 2.7 00593 ٓبعَز٤و

  ٍ  2.1 02743 4.5 6235 3.4 7407 كثِّٞ ػب

 22.0 051421 46.1 65206 37.2 85004 ثٌبُٞه٣ًٞ

 04.2 64943 09.2 37273 03.1 27571 كثِّٞ ٓزٍٜٞ

 02.3 61007 01.3 04442 04.6 45674 صب١ٞٗ 

هَ ٖٓ أ

 اُضب١ٞٗ
006531 27.4 30534 05.0 028144 21.4 

 200.0 333117 200.0 231042 200.0 322126 انًغًٕع 

 

 َٕع انُشبط انؼهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙ 
 ػذد

 انًإعغبد

انُغجخ 

 انًئٕٚخ

 4.3 36 اُجؾٞس ا٧ٍب٤ٍخ

 64.5 410 اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢

اُزؼِ      ٤ْ  -ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤      خ  اُق      لٓبد اُؼ٤ِٔ      خ

 ٝاُزله٣ت
030 

09.5 

 55.2 244 ٤خاُقلٓبد اُل٘ - ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خاُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ 

اُق     لٓبد  - ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤     خاُق    لٓبد اُؼ٤ِٔ     خ 

 اُو٣بك٣خ
69 00.0 

 200.0 611 انًغًٕع 
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٬ص خ رٞى٣غ اُؼب٤ِٖٓ ؽَت اُغ ٌ٘ ٝأُإٛ َ اُؼِٔ ٢، ٝرْ ٤و اُ٘ز بئظ ئُ ٠ إٔ  ص (5)غلٍٝ اُ ٣ٝج٤ٖ

ٖٓ ث٤ٖ ًَ ػْوح ػٔ بٍ ٓ إ٬ٛرْٜ اُؼ٤ِٔ خ اه َ ٓ ٖ اُض ب١ٞٗ. ٝرجب٣٘ ذ ٛ نٙ اَُ٘ جخ ؽَ ت اُغ ٌ٘ 

% ُ٪ٗبس (. ًٔ ب أظٜ ود اُج٤بٗ بد إٔ اص٘ ٤ٖ ٓ ٖ ث ٤ٖ ً َ فَٔ خ ػٔ بٍ 05% ُِنًٞه ٓوبثَ 27)

%( ٓٔ ب ٣56ؾَٔ ٓإَٛ اُجٌبُٞه٣ًٞ كأػ٠ِ، ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اَُ٘جخ أػِ ٠ ثٞٙ ٞػ ث ٤ٖ ا٩ٗ بس )

%(. أٓب ؽِٔخ اُلثِّٞ أُزٍٜٞ، كول ٌِّذ َٗجزْٜ ث٤ٖ ا٩ٗبس أػ٠ِ ٓٔب 26ث٤ٖ اُنًٞه )٢ٛ ػ٤ِٚ 

%(. ٝرٞٙ  ؼ اُج٤بٗ  بد ك  ٢ اُغ  لٍٝ اهرل  بع أَُ  زٟٞ 03% ٓوبث  َ 09ٛ  ٢ ػ٤ِ  ٚ ث  ٤ٖ اُ  نًٞه )

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ُ٪ٗبس ٓوبهٗخ ثٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُنًٞه.

 

 انزخظظبد انؼهًٛخ حغتانزٕصٚغ انُغجٙ نلاحزٛبعبد يٍ انًإْلاد ٔ : (6) انغذٔل

 (1021 -1020)انغُٕاد 

 
 

 

اُؾٖ ٍٞ ػِ ٠ ف لٓبد اُؾبٙ ٘بد ك٤زٚ ؼ  ك ٢ أٓب ثبَُ٘جخ ُوؿجخ أُإٍَبد ٝاُْوًبد أُقزِلخ

اُٜ٘لٍ  خ ٝأُٜ  ٖ اُٜ٘لٍ  ٤خ ص  ْ اُؼِ  ّٞ  ص  ْاُز  ٢ رؼٔ  َ ك  ٢ اُزغ  بهح ٝئكاهح ا٧ػٔ  بٍ  رِ  ي إٔ أًضوٛ  ب

 ٍٞجخ.رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾ صْاُزوث٣ٞخ 

 ٓٔب ٢ِ٣: ُٝلٟ رؾ٤َِ ٓؼٞهبد ا٫ٍزضٔبه ٣زٚؼ أٜٗب رزٖٚٔ ٬ً  

 اُزْو٣ؼبد ٝاُؾٞاكي أُزٞاكوح 

 ا٩عواءاد ا٩كاه٣خ اُو٤ٍٔخ 

 رٞاكو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ 

 َاُز٣ٞٔ 

 رٞاكو اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. 

 

بد ا٫ٍزضٔبه رٌٖٔ ك٢ إٔ أْٛ ٬ٌْٓد اُز٣َٞٔ اُز٢ ٝهكد أػ٬ٙ ٖٙٔ ٓؼٞه (7)غلٍٝ ا٣ُٝج٤ٖ 

 ٤ِٜب اُٚٔبٗبد أُطِٞثخ ُِووٝٗ.راهرلبع ٓؼل٫د اُلبئلح 

 

 

 

 

 انًإْم ٔانزخظض انؼهًٙ
 انغُٕاد 

 انًغًٕع
1020 1022 1021 

 دثهٕو يزٕعظ:

 اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ

 

0.7 

 

0.5 

 

0.8 

 

0.6 

 1.0 - - 1.2 اُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ

 30.2 33.2 31.6 30.0 اُزغبهح ٝئكاهح ا٧ػٔبٍ ٝا٩كاهح اُؼبٓخ

 - - - - ؽٖبءاُو٣ب٤ٙبد ٝا٩

 8.0 6.9 5.8 03.1 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُؾٍٞجخ

 23.4 24.6 22.4 39.2 اُٜ٘لٍخ ٝأُٜٖ اُٜ٘ل٤ٍخ

 00.4 00.9 00.9 01.2 اُؼٔبهح ٝاُج٘بء

 9.3 01.1 01.2 7.0 اُٖؾخ

 00.8 8.9 03.6 02.7 اُقلٓبد اُْق٤ٖخ

 4.0 2.6 2.9 4.7 ػِّٞ أفوٟ

 3311 2300 2700 2311 % 200انًغًٕع = 

 17016 6733 22040 1123 انًغًٕع انكهٙ 
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 .رٕاعٓٓب نزٙاانُغجخ انًئٕٚخ نهًإعغبد حغت يشكلاد انزًٕٚم  :(7)غذٔل ان

 
 

 انُغــجخ يؼٕقبد الاعزضًبس

 49.0 اهرلبع ٓؼل٫د اُلبئلح

 45.9 اُٚٔبٗبد أُطِٞثخ ُِووٝٗ

 38.6 اُز٣َٞٔ أُزبؽخػلّ ٓؼوكخ ثوآظ 

 4.9 أفوٟ

 2332 %200انًغًٕع = 

 

 
 

 :الأٔنٕٚبد انٕطُٛخ نهجحش ٔانزطٕٚش ٔيحشكبد انزغٛٛش (3
 

رغَ  ٤لا  ُِ  وؤٟ ا٤ٌُِٔ  خ اَُ  ب٤ٓخ ك  ٢ رؼي٣  ي كٝه اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ٝاُزط  ٣ٞو ك  ٢ ػ٤ِٔ  خ اُز٤ٔ٘  خ 

٤بد  ا٧ع٘ لح ا٤ُ٘ٛٞ خ  ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ أٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ، ٝك٢ ٙ ٞء رٕٞ 

ٍ  زوار٤غ٤خ ٫ٝ ًِ٘  ب ا٧هكٕ  اُقبٕ  خ ثٔؾ  ٞه اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢، ٝرؾو٤و  ب  ُٔٚ  ٕٔٞ  ا٤َُبٍ  خ ٝا

(  اُز  ٢ أػ  لٛب 3101-3116) اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٝاُقط  خ اُز٘ل٤ن٣  خ ُٜ  ب َُِ  ٘ٞاد

٘لٝم كػ ْ اُجؾ ش أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب، ٝاَٗ غبٓب  ٓ غ ا٫ٍ زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ُٖ 

اُؼ٢ِٔ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؾٞهٛب اُواثغ؛  رٞص٤ن ٝرَ٘ ٤ن اُزؼ بٕٝ ٓ غ 

أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك ٢ ٓغ بٍ ػِٔ ٚ ، ٝرؼي٣ يا  ُِزؼ بٕٝ اُو بئْ ث٤ٜ٘ٔ ب ك ٢ ٓغ بٍ 

هك٤ٗ  خ اُٜبّ  ٤ٔخ اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢، ع  بء ْٓ  وٝع  رؾل٣  ل أ٣ُٞٝ  بد اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ك  ٢ أٌُِٔ  خ ا٧

اُغبٓؼ  بد  (  ٤ُوٍ  ْ اُطو٣  ن أٓ  بّ أُإٍَ  بد ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٝاُج  بؽض٤ٖ ك  3131٢-3100َُِ  ٘ٞاد )

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞ خ اُْ بِٓخ أَُ زلآخ ُٔٞاًج خ  ُ٪ٍٜبّا٧هك٤ٗخ ٝٓواًي اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

 اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢.

 

ُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ً بٕ ٫ ث ل ٓ ٖ ٖٝٓ أعَ رلؼ٤َ كٝه اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ك٢ ا

ٍزوًي ػ٤ِٜب ا٤َُبٍبد ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٤ُ٘ٛٞ خ  رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو اُز٢

ثٔب ك٤ٜب ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط ٣ٞو ٝٓجبكهار ٚ  ٤خأُؼ٤٘خ ثبُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ثلاػ

ٖٝٓ ٛ٘ب عبء ٛنا أُْوٝع ا٢ُ٘ٛٞ اُٜبّ ثٜلف  عَ اٛزٔبٜٓب.اُز٢ ر٤ُٜٞب أُإٍَبد ماد اُؼ٬هخ 

 ٝٙغ أٌٍ اُزقط٤ٜ ا٤َُِْ ٝاُلبػَ ٤َُٔوح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ك٢ ا٧هكٕ. 

 

ر ْ رْ ٤ٌَ أهث غ ػْ وح ُغ٘ خ هطبػ٤ خ ُٜ نا اُـ وٗ  كولٝر٘بٍٝ أُْوٝع اُوطبػبد اُؼ٤ِٔخ ًبكخ؛ 

  َ ٜٓ٘  ب ٓغٔٞػ  خ ٓ  ٖ اُقج  واء ٝاُج  بؽض٤ٖ  رـط  ٢ ع٤ٔ  غ أُغ  ب٫د ٝاُؾو  ٍٞ اُؼ٤ِٔ  خ، ٝرٚ  ْ ً  

ٝأُزقٖٖ  ٤ٖ. ٣ٝٔض  َ ٛ  إ٫ء ٓقزِ  ق أُإٍَ  بد ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٓ  ٖ اُغبٓؼ  بد اُؾ٤ٌٓٞ  خ ٝاُقبٕ  خ، 

ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ، ٝٓإٍَبد اُوطبع اُق بٓ، ٝٓإٍَ بد أُغزٔ غ أُ ل٢ٗ، ٗب٤ٛ ي ػ ٖ أػٚ بء 

ٓئ خ ٝرَ ؼخ ٝص٬ص ٕٞ ( 029ٚ )ثٔ ب ٓغٔٞػ ؛اُِغ٘ خ اُزٞع٤ٜ٤ خ، ٝأػٚ بء اُِغ٘ خ اُل٤٘ خ ُِْٔ وٝع 

( فَٔ ٔئخ ٍٝ جؼ٤ٖ فج٤ وا  ٛ ْ ٓغٔ ٞع 571ٝٓقزٖب ، ئٙبكخ ئ٠ُ اٍ زؼبٗخ ٛ نٙ اُِغ بٕ ث ـ ) ثبؽضب  

 اُن٣ٖ هبٓٞا ثزؼجئخ ا٫ٍزجبٗبد اُقبٕخ ثبُغ٫ٞد ا٧هثغ. 
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 ٝرٔضِذ ا٧ٛلاف اُزل٤ِ٤ٖخ ُِْٔوٝع ك٤ٔب ٢ِ٣:

 

ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب رؾل٣   ل ٓٞٙ   ٞػبد أ٣ُٞٝ   بد اُجؾ   ش اُؼِٔ   ٢ ك   ٢ ٓقزِ   ق ٓغ   ب٫د اُؼِ    .0

 ٝا٩ثلاع َُِ٘ٞاد اُؼْو اُوبكٓخ.

 رؾل٣ل أَُبئَ اُجؾض٤خ ماد ا٣ُٞٝ٧خ اُوٖٟٞ ٝا٧هَ أ٣ُٞٝخ ٖٙٔ أُٞٙٞػبد اُوئ٤َخ. .3

رٞع٤ٚ اُجبؽض٤ٖ ٗؾٞ َٓبهاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل أَُبئَ اُجؾض٤ خ ماد ا٣ُٞٝ٧ خ  .2

 اُوٖٟٞ ٖٙٔ أُٞٙٞػبد اُوئ٤َخ.

 

٣ُٞٝ٨ُبد ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ٣لػْ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُو واه، ٝثقبٕ خ كبُزؾل٣ل أَُجن 

لبءئما اٍز٘لد رِي ا٣ُٞٝ٧بد  ًْ ٔ ذ ا٫ٍ زؼبٗخ ثٜ ْ. ُ نا ك إ ٛ نٙ  ػ٠ِ هؤ٣خ ٝث٤ٖوح ٖٓ فجواء أ ر

ا٣ُٞٝ٧بد رز٤ٔي ثٖٔلاه٤خ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ؾلي اُجبؽض٤ٖ ك٢ أُإٍَ بد ٝأُواً ي اُجؾض٤ خ ُزج٘ ٤ٜ ب ٓ ٖ 

ئػلاك ٓوزوؽبد ْٓبه٣غ ثؾض٤خ ُِؾٖ ٍٞ ػِ ٠ اُ لػْ ٓ ٖ اُغٜ بد أُؼ٤٘ خ ػِ ٠ أَُ ز٤٣ٖٞ ف٬ٍ 

ئٙبكخ اُ ٠ ا٧ٛ لاف  -٣ٌٕٞ رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد اُجؾض٤خ هل ؽون  ،ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼب٢ُٔ. ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ

د أٛلاكب  ؿ٤و ٓجبّوح رزٔضَ ك٢ ى٣بكح اٌُلبءح اُلاف٤ِخ ُِزْو٣ؼبد أُؼزٔلح ك٢ أُإٍَب -أُجبّوح 

ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ أُزؼِوخ ثبُجؾش اُؼِٔ ٢ ٝرٞع٤ ٚ اُ لػْ ٝا٫ٍ زضٔبه ك ٢ اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ 

ْ  رَْٜ ا٣ُٞٝ٧بد ك ٢ ٓؼبُغ خ أُْ ٬ٌد ا٤ُ٘ٛٞ خ،  ْ  رؾل٣لٛب، ٖٝٓ ص اٗط٬هب  ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ ر

غلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ا٧ٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغب٫د أُزؼلكح، ٝٛ٘ب رزؾون اُ

ك  ٢ أػِ  ٠ كهعبرٜ  ب ػ٘  ل ا٫ٍ  زضٔبه ك  ٢ اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ أٝ كػٔ  ٚ، ٍ  ٤ٔب ئما اهزوٗ  ذ ٗٞػ٤  خ اُجؾ  ش 

 اُؼ٢ِٔ ثبُٔزطِجبد ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اُوطبػبد أُقزِلخ ٝرٔذ ٓٞاءٓزٚ ٓغ رِي أُزطِجبد. 

 
ُجبؽض٤ٖ ك٤ٜب ٝرلَؼ أَُبئَ اُجؾض٤خ ماد ا٣ُٞٝ٧خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُغبٍ أٓبّ ٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا

ُِؼَٔ اُغٔبػ٢ ثـ٤خ ا٫هروبء ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝا٩ثلاع ٍٞاء  ث٤ٖ ٛنٙ أُإٍَبد ٝاُجبؽض٤ٖ ك٤ٜب 

ٓٔب ٣ؼيى اُج٤ئبد اُز٤٘٤ٌٔخ ا٬ُىٓخ  ،أٝ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُوٓٞهخ ػب٤ُٔب  

ؾش ٝاُزط٣ٞو ث٤ٖ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ، أٙق ئ٠ُ مُي إٔ اٍز٘جبد ٓغٔٞػبد اُج

أُإٍَبد أُقزِلخ ٣ؼل ٓإّوا  ه٣ٞب  ػ٠ِ ٓلٟ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ 

 ٝاُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ اُن١ هل ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ ٛنا أُْوٝع. 

 

ٕ  رؾل٣  ل ا٣ُٞٝ٧  بد اُجؾض٤  خ ك  ٢ اُوطبػ  بد اُؼ٤ِٔ  خ ٝا٫عزٔبػ٤  خ ٝا٩َٗ  ب٤ٗخ ٝاُزوث٣ٞ  خ ٝاُضوبك٤  خ  ئ

ٝا٤٘ٓ٧  خ ٓ  ٖ ّ  أٗٚ إٔ ٣ٚ  ل٢ ػِ  ٠ اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ٝاُزط  ٣ٞو ٍ  ٔخ اُْ  ٤ُٞٔخ ٣ٝؾو  ن ٝا٩ػ٤ٓ٬  خ 

 اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوطبػبد أُقزِلخ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبثب  ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ. 

ًٔب ٣زطِغ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ئ٠ُ إٔ ٣ٌ ٕٞ ٛ نا أُْ وٝع اُ ٢٘ٛٞ اُٜ بّ فط ٞح 

٤٘ٛٝخ ٓزٌبِٓخ ُلٝه اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ك ٢ اُٜ٘ ٞٗ ثبُز٤ٔ٘ خ  أ٠ُٝ ػ٠ِ ٛو٣ن ثِٞهح هؤ٣خ

ث ٤ٖ ًبك خ أُؼ٤٘ ٤ٖ  ب  إٔ رٖجؼ ٛنٙ اُوؤ٣خ هبٍٔب  ْٓ زوًا٫هزٖبك٣خ اُْبِٓخ، ٣ٝطٔؼ أُغٌِ ئ٠ُ 

ٓ  ٖ أك  واك أُغزٔ  غ اُؼِٔ  ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ٝٓإٍَ  برٚ، ٝأَُ  زل٤ل٣ٖ ك  ٢ اُوطبػ  بد ا٫هزٖ  بك٣خ 

ه، ثٜلف ئػطبء أ٣ُٞٝبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُز ٢ ر ْ رؾل٣ لٛب ك ٢ ٛ نا ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝٓزقن١ اُووا

 أُْوٝع ككؼخ ه٣ٞخ.

 

ٖٝٓ أُإَٓ إٔ رٌٕٞ ٗزبئظ ٛ نا أُْ وٝع ه ل ؽ لكد ا٩ٛ به اُ له٤ن ٤َُِبٍ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ك ٢ ٓغ بٍ 

رٞع٤ٚ اُغٜٞك ٝأُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞ خ ٗؾ ٞ كػ ْ ْٓ وٝػبد اُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو ٝر٣ِٜٞٔ ب ٝهػب٣زٜ ب، 

 ، ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ا٧هكٕ.ك ا٬ُىٓخ ُٜبٝهٕل أُٞاه

 

ٜٓ٘ ب ئػ لاك ٛ نٙ ا٤َُبٍ خ  ٕ ٛنا أُْوٝع هل ريآٖ ٓغ ْٓبه٣غ ٝٓجبكهاد ٤٘ٛٝ خ أف وٟأ٣ٝنًو 

ٝؽِٔ  خ ٓٞاعٜ  خ ٓؾوً  بد اُزـ٤٤  و ٝرؾ  ل٣بد اُو  وٕ  (3107-3102)ٍ  زوار٤غ٤خ َُِ  ٘ٞاد ٫ٝا
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رج ٤ٖ ٓ ٖ ف ٬ٍ اُلهاٍ بد  . ٝه لب٤ٗخ هطبػبد ر٣ٞٔ٘خ ٝاعزٔبػ٤خٝاُؼْو٣ٖ اُز٢ رز٘بٍٝ صٔ اُؾبك١

أَُؾ٤خ إٔ أْٛ رِي اُزؾل٣بد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٧هك٢ٗ رٔضِذ ك٢ ص٬صخ هطبػبد ٢ٛ ا٤ُٔبٙ ٝاُطبهخ 

ُٔٞاعٜزٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن   ٝر٤َ٘وٜب ٝاُؾبُخ ٛنٙ رٚبكو ًبكخ اُغٜٞك ا٤ُ٘ٛٞخ ، ٓٔب ٣زطِتٝاُـناء

 َٔزلآخ ك٢ ا٧هكٕ.اُاُْبِٓخ ٛلف اُز٤ٔ٘خ 

 

 :يُٓغٛخ انؼًم فٙ ئػذاد انٕصٛقخ (3
 

ثبّود ا٧ٓبٗ خ اُؼبٓ خ ُِٔغِ ٌ ا٧ػِ ٠ ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب اُؼٔ َ ػِ ٠ ْٓ وٝع ئػ لاك ا٤َُبٍ خ 

ثٔٞع  ت ه  واه  (3107-3102) ٍ  زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٩ث  لاع َُِ  ٘ٞاد٫ٝا

( ثز  به٣ـ 58)  ماد اُ  وهْك  ٢ اُغَِ  خ  9/3119 م١ هه  ْػِ  ٠ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٧أُغِ  ٌ ا

اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ  ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٍ  زوار٤غ٤خ٫بٍخ ٝاـلء ثٔواعؼ  خ ا٤َُ  ـأُزٚ  ٖٔ اُج   07/8/3119

(، ؽ٤ ش ر ْ 3107-3102ٍزوار٤غ٤خ َُِ ٘ٞاد )٫(، ٝئػلاك ا٤َُبٍخ ٝا3101-3116َ٘ٞاد )ـُِ

ْ وٝػبد اُز  ٢ رٚ ٔ٘زٜب ٝص٤و خ ا٤َُبٍ  خ رْ ٤ٌَ ُغ٘ خ ٓزقٖٖ خ ُلهاٍ  خ ٝٓواعؼ خ اُج وآظ ٝأُ

٘خ ثزول٣ْ غ، ٝهبٓذ ٛنٙ اُِ(3101-3116) َُِ٘ٞاد ٍزوار٤غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ٫ٝا

ٕ اُٞص٤و  خ رٚ  ٔ٘ذ فَٔ  خ ث  وآظ ٝ ص٬ص  خ أٓ  ٤ٖ اُؼ  بّ ُِٔغِ  ٌ، ٝفِ  ٔ اُزوو٣  و ئُ  ٠ روو٣وٛ  ب ٨ُ

ص٘بٕ ٝػْوٕٝ ْٓوٝػب  ك٢ ٓوؽِ خ رَؼخ ْٓبه٣غ ٜٓ٘ب  ثٌَْ ًبَٓ، ٝا ٗلندٝف٤َٖٔ ْٓوٝػب ، 

 اُز٘ل٤ن، ٝاص٘بٕ ٝػْوٕٝ ْٓوٝػب  ُْ ر٘لن. 

 

ٝ هواه كُٝخ ٗبئت ٍٔٞ هئ٤ٌ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ثقٖٞٓ ر٤ٌَْ اُِغ٘ خ  أُنًٞهٝثٔٞعت اُوواه 

(، ر ْ رْ ٤ٌَ اُِغ٘ خ اُزٞع٤ٜ٤ خ 3107-3102) َُِ٘ٞاد ٍزوار٤غ٤خ٫اُزٞع٤ٜ٤خ ٩ػلاك ا٤َُبٍخ ٝا

ٓ  ٤ٖ ػ  بّ ٝىاهح أٝػٚ  ٣ٞخ  ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٖ ػ  بّ أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ٓ  ٤أُِْٔ  وٝع ثوئبٍ  خ 

٤ٖٓ ػبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓٔض٤ِٖ ػٖ اُوط بػ٤ٖ أاُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝ

اُؼبّ ٝاُقبٓ. ٝك٢ عَِزٜب ا٠ُٝ٧، ٗبهْذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤ خ ٓوز وػ فط خ ػٔ َ أُْ وٝع اُ ن١ 

ٍ زوار٤غ٤خ ك ٢ ٫ٓبٗ خ اُؼبٓ خ ُِٔغِ ٌ، ٝمُ ي ُِج لء ثاػ لاك ا٤َُبٍ خ ٝاػلرٚ ُغ٘خ ٓقزٖ خ ك ٢ ا٧أ

اُْ بِٓخ  اُزؾ ل٣بد اُواٛ٘ خ ٝاُوبكٓ خ ٙ ٖٔ أَُ بهاد أف نٙٞء رٞع٤ٜبد أُغٌِ ا٧ػِ ٠ ؽ ٍٞ 

 ؾ  بك١)ا٫عزٔ  بػ٢ ٝا٫هزٖ  بك١ ٝاُج٤ئ  ٢(، ٝا٣ُٞٝ٧  بد ا٤ُ٘ٛٞ  خ ُٔؾوً  بد اُزـ٤٤  و ك  ٢ اُو  وٕ اُ

 .ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ٝاُؼْو٣ٖ

 

ٓ  ٖ اُِغ٘  خ اُزٞع٤ٜ٤  خ ُِْٔ  وٝع اُؼل٣  ل ٓ  ٖ ا٩ع  واءاد  ئهواهٛ  باُز  ٢ ر  ْ  فط  خ اُؼٔ  َٔ٘ذ رٚ  ٝ

 ٝا٧ْٗطخ ٝأُقوعبد، اُز٢ ًبٕ ٖٓ ٜٙٔ٘ب:

 

  ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ رغبهة ػلك ٖٓ اُلٍٝ ك٢ ئػلاك ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب

 ُؼ  وٗ فج  وارْٜ أُغ  بٍ ئُ  ٠ ا٧هكٕ ٝا٩ث  لاع، ٝمُ  ي ٓ  ٖ ف  ٬ٍ كػ  ٞح فج  واء ك  ٢ ٛ  نا

ٓ   ٖ ف   ٬ٍ اُو٤   بّ  ثي٣   بهاد ُِٔإٍَ   بد أُؼ٤٘   خ  أٝٝرغ   بهة ثِ   لاْٜٗ ) ُج٘   بٕ ٖٝٓ   و(، 

 .ًٝٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٓضَ رو٤ًب ٝكِ٘٘لا أفوٟث٤َبٍبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع  ك٢ كٍٝ 
 

  أُإٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ  ا  ٝفج٤و ب  ٓقزٖ 061ٜب أًضو ٖٓ ك٤ػول عَِخ ػٖق م٢٘ٛ ّبهى ٖٓ

أُغزٔ غ أُ ل٢ٗ( أُؼ٤٘ خ، ٝ ٓإٍَ بد اُوطبع اُقبٓ ٝٓإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝبد أُإٍَ)

ٓورٌ   ياد ا٤َُبٍ   خ ك   ٢ ر   ْ ك٤ٜ   ب رٞى٣   غ اٍ   زجبٗخ فبٕ   خ ٫ٍ   زط٬ع هأ١ أُْ   به٤ًٖ 

٨ُفن ثٜب ك ٢ أُواؽ َ ا٬ُؽو خ، ٝئع واء رؾ٤ِ َ  ٝٓؾبٝهٛب ٍزوار٤غ٤خ ا١ُٞ٘ٔ ئػلاكٛب٫ٝا

ٔ٘ظٞٓ  خ اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٩ث  لاع ك  ٢ ُ٘و  بٛ اُو  ٞح ٝاُٚ  ؼق ٝاُل  وٓ ٝاُزٜل٣  لاد ُ

. 30ا٧هكٕ، ٝرؾل٣   ل أُغ   ب٫د ماد ا٣ُٞٝ٧   خ ك   ٢ ٓؾوً   بد اُزـ٤٤   و ك   ٢ ا٧هكٕ ُِو   وٕ 

رٚٔ٘ذ اُغَِخ ص٬س ٓؾبٙواد ُقجواء ٓؾ٤٤ِٖ ِّٝٔذ ٓٞاٙ ٤غ ػ ٖ ٗو بٛ اُو ٞح ٝٗو بٛ 

ُزٜل٣ لاد اُٚؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ث لاع ك ٢ أٌُِٔ خ، ٝػ ٖ اُل وٓ ٝا



 

 

34 

 

خ ئُ  ٠ اُؾ  ل٣ش ػ  ٖ ٓؾوً  بد كٔ٘ظٞٓ  خ اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٩ث  لاع، ئٙ  بث اُز  ٢ رؾ  ٤ٜ

 ٝاُؼْو٣ٖ.  اُؾبك١اُزـ٤٤و ك٢ اُووٕ 
 

  رْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ك٤٘ خ ٖٓ ـوح ٓ٘جضو خ ػ ٖ اُِغ٘ خ اُزٞع٤ٜ٤ خ ُِْٔ وٝع ًبٗ ذ ٜٓٔزٜ ب كهاٍ خ

اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤ خ ُِْٔ وٝع  ٝػوٜٙب ػ٠ِ ٝرؾ٤ِِٜب اُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ ا٫ٍزجبٗبد أُؼجئخ

 ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٍ  زوار٤غ٤خ٫ُٞٙ  غ أَُ  ٞكح ا٤ُٝ٧  خ ُِٔورٌ  ياد ٝأُؾ  بٝه اُوئ٤َ  خ ٤َُِبٍ  خ ٝا

٤ُ خ ػٔ َ اُِغ٘ خ اُل٤٘ خ رلو٣ ؾ آرٚ ٔ٘ذ ٝ(. 3107-3102) َُِ ٘ٞاداُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٛ اُوٞح اُج٤بٗبد ًٔب ٝهكد ك٢ ا٫ٍزجبٗبد ٖٝٓ صْ ر٤ٖ٘لٜب ئ٠ُ ٓٞا٤ٙغ هئ٤َخ ٌَُ ٖٓ ٗوب

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ث لاع ك ٢ اُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ك٢ ػ٘بٕو ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٗوبٛ ٝ

 اٍ زوار٤غ٤خ ػبٓ خ، ر ْ كٓغٜ ب ك ٢ أهث غ حٗ زظ ػ ٖ ٛ نا اُزٖ ٤٘ق صٔ ب٢ٗ ػْ وٝه ل  .ا٧هكٕ

ٍ  زوار٤غ٤خ ثل٣ِ  خ، ٝاٍ  زق٬ٓ فَٔ  خ أٛ  لاف اٍ  زوار٤غ٤خ رلٖ  ٤ِ٤خ ، اٗجض  ن ػٜ٘  ب ا حػْ  و

 (.3107-3102) َُِ٘ٞادٍزوار٤غ٤خ ٫ٝا٤َِبٍخ ٓظ هئ٤َ٤خ ُفَٔخ ثوا
 

  رْ ر٤ٌَْ فَٔخ ك وم ػٔ َ ٜٓٔزٜ ب ٝٙ غ ا٧ٛ لاف )اُؼبٓ خ ٝاُقبٕ خ( ٝاُ٘ز بئظ أُزٞهؼ خ

ٓظ، ااُج وُِْٝٔ وٝػبد اُز ٢ ٍززٚ ٜٔ٘ب رِ ي اُوئ٤َ ٤خ،  خبٓظ ٓ ٖ اُج وآظ اُقَٔ ٌَُ ثوٗ 

ػِ ٠ ، ٖٓ ٛ نٙ أُْ وٝػبدخ ٍٝ٘ٞاد اُز٘ل٤ن ٝاٌُِلخ اُزول٣و٣خ ٌَُ ٝرؾل٣ل ا٧ْٗطخ اُوئ٤َ

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
 

 .ثوٗبٓظ ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ٝا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد .0

 . ثوٗبٓظ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ .3

  .ثوٗبٓظ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ .2

 ٢ك  اُوط بع اُق بٓ ٚ َٝٓ بٛٔخزٝر٘بكَ ٤ثوٗبٓظ ى٣ بكح ئٗزبع٤ خ ا٫هزٖ بك اُ ٢٘ٛٞ  .4

  .ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

 .ثوٗبٓظ ا٩ثلاع ا٢ُ٘ٛٞ .5
 

 (1020-1006) نهغُٕادانٕطُٛخ  عزشارٛغٛخلأاانغٛبعخ ( 6
 

 

 نهغدُٕاد ،خـٛزٚدـُفـزـخ انـٔانخط ،ٛخهًٛخ ٔانزكُٕنٕعـانؼ انٕطُٛخ شارٛغٛخـعزلاخ ٔاـٛبعـانغ 2.6

(1006– 1020) 

 

بهًخ ّو٣ؾخ ٝاٍؼخ ٓ ٖ أُغزٔ غ اُؼِٔ ٢ ، ث3116ْٔٝ 3115هبٓذ ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ف٬ٍ ػب٢ٓ  

، اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٍ  زوار٤غ٤خ٫ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ا٧هكٗ  ٢، ثاػ  لاك ٝص٤و  خ   ا٤َُبٍ  خ ٝا

(  ثٔ  ب ٣َ٘  غْ ٓ  غ ٓزطِج  بد اُوطبػ  بد اُز٣ٞٔ٘  خ ًٔ  ب 3101-3116)َُِ  ٘ٞاد ٝاُقط  خ اُز٘ل٤ن٣  خ 

 ٝهكد ك٢ ا٧ع٘لح ا٤ُ٘ٛٞخ. 

 

ٍ زوار٤غ٤خ ٝا٧ٛ لاف ٫ب ػ٠ِ اُوؤ٣خ، ٝا٧ٛ لاف ا٣ْٔزَٔ ا٧ٍٝ ٜٓ٘ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُٞص٤وخ عيأ٣ٖ 

٤ُ بد اُزقط ٤ٜ ٝاُزَ٘ ٤ن آ( ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاع ٚ رؾو٤وٜ ب، 3101ٝ-3116) َُِ٘ٞاداُزل٤ِ٤ٖخ 

ٝاُز٣ٞٔ َ أُز ٞكوح، ًٝ  نُي ا٫ٍ زوار٤غ٤بد ٝٓإّ  واد ا٧كاء ٌُ َ ٛ لف ٓ  ٖ ا٧ٛ لاف اُزلٖ  ٤ِ٤خ 

ا٧ٛ  لاف  اُز  ٢ ٍ  ٤إك١ ر٘ل٤  نٛب ئُ  ٠ رؾو٤  ن ً  َٚ  ٖٔ فط  خ اُؼٔ  َ . أٓ  ب اُغ  يء اُض  ب٢ٗ ك٤زخاُقَٔ  

ٍ  زوار٤غ٤خ. ٩ٝػ  لاك ٛ  نٙ اُقط  خ اُز٘ل٤ن٣  خ، ّ  ٌِذ ا٧ٓبٗ  خ اُؼبٓ  خ كو٣  ن ػٔ  َ ٌُ  َ ٫اُزلٖ  ٤ِ٤خ ٝا

، اُز٢ روعٔذ ػٖ ا٧ٛلاف، ٖٓ اُقجواء ك٢ أُغب٫د أُقزِل خ ٓٔ ٖ خثوٗبٓظ ٖٓ اُجوآظ اُقَٔ

ّ ٝاُق بٓ، ؽ٤ ش ر ْ رج٘ ٢ ٜٓ٘غ٤ خ ٓٞؽ لح ٩ػ لاك فط خ ً َ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓإٍَبد اُوطبػ٤ٖ اُؼ ب

ٝٙ  غ ا٧ٛ  لاف ٝاُ٘ز  بئظ أُزٞهؼ  خ ٝٓإّ  واد ا٧كاء. ٝرٚ  ٖٔ ً  َ ثوٗ  بٓظ ك  ٢ ثوٗ  بٓظ رٔضِ  ذ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْوٝػبد ٝا٧ْٗطخ ٝأُلك اُي٤٘ٓخ أُطِٞثخ ُز٘ل٤نٛب ٝاٌُِل خ اُزول٣و٣ خ ٌُ َ ٜٓ٘ ب 

 ٓٞىػخ ػ٠ِ ٍ٘ٞاد اُقطخ.
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 (1020-1006) نهغُٕاد انزُفٛزٚخ رقٛٛى انخطخ  1.6

 

ؽزَبة َٗجخ ئٗغ بى أُْ وٝػبد ٝاُج وآظ ٝاُقط خ اا٧ٌٍ ٝاُلو٤ٙبد اُزب٤ُخ ك٢  اػزٔبكُول رْ 

ٗغ  بى ٩ٗغ  بى أُؾزَ  جخ ٝأَُ  زقلٓخ ك  ٢ ٛ  نا اُزؾ٤ِ  َ رؼزٔ  ل ػِ  ٠ ٓج  لأ ا٩ث  إٔ َٗ  ت ا ًٌ َ، ػِٔ  ب  

 .ُجوآظ٤ن أُْوٝػبد ٝااُؾ٢َ كٕٝ رو٤٤ْ ٓلٟ ا٧صو اُ٘برظ ػٖ ر٘ل

 

ثؾ٤  ش ٣ؾَ  ت ُِْٔ  وٝع  أكٗ  ب٬ٙٓ  بد أُج٤٘  خ َ  ٢ ثبػزٔ  بك اُؼؾؽزَ  بة َٗ  جخ ا٩ٗغ  بى اُاُٝو  ل ر  ْ 

 ٖٝٓ صْ هَٔزٜب اُؼ٬ٓبد٣ٝزْ عٔغ ٛنٙ  ،خٓه٤ل اُز٘ل٤ن ٖٗق ػ٬ُِْٔوٝع ٝ ٝاؽلح خٓأُ٘غي ػ٬

 .ا٢ٌُِ ك٢ ًَ ثوٗبٓظ بدػ٠ِ ػلك أُْوٝػ

 

o  ل٤نٌَُٙ ْٓوٝع رْ ر٘  0.1ئػطبء ػ٬ٓخ هلهٛب. 

o  ْٓوٝع ه٤ل اُز٘ل٤ن 1.5ئػطبء ػ٬ٓخ هلهٛب ٌَُ. 

o  ْٓوٝع ُْ ٣٘لن 1ئػطبء ػ٬ٓخ هلهٛب ٌَُ. 

o ٝىٕ ٓزَبٝ ٌَُ ْٓوٝػبد اُجوٗبٓظ اُٞاؽل اؽزَبة. 

o ٝىٕ ٓزَبٝ ٌَُ اُجوآظ اُلوػ٤خ أُ٘جضوخ ػٖ ثوٗبٓظ هئ٢َ٤ اؽزَبة. 

o ك إ َٗ جخ ئٗغ بى  ْ، ٝٓ ٖ ص ظ ٓزَ ب٣ٝخ ٓ ٖ ؽ٤ ش اُ ٞىٕ ك ٢ اُقط خإٔ ًَ اُج وآ اػزجبه

 اُقطخ ا٤ٌُِخ رَب١ٝ ٓؼلٍ ئٗغبى اُجوآظ أُ٘جضوخ ػٖ اُقطخ.
 

ث  وآظ اّ  زِٔذ ػِ  ٠ فَٔ  ٤ٖ  فَٔ  خ( 3101-3116)َُِ  ٘ٞاد ُو  ل رٚ  ٔ٘ذ اُقط  خ اُز٘ل٤ن٣  خ 

َٗ جخ ئٗغ بى ً َ ٓ ٖ اُج وآظ أُزٚ ٔ٘خ ك ٢ اُقط خ  ٝأُؼ لٍ اُؼ بّ  (8)غ لٍٝ ا٣ُٝج٤ٖ . ْٓوٝػب  

 ٌٛ  نا. ٝ%07% ئُ  ٠ 011ٕ َٗ  ت ئٗغ  بى اُج  وآظ رواٝؽ  ذ ٓ  ٖ أُِقط  خ. ٣ٝزٚ  ؼ ٓ  ٖ اُغ  لٍٝ 

  .ًٍٜٞ ؽَبث٢ %61ٗؾٞ رٌٕٞ َٗجخ ئٗغبى اُقطخ 

 

 طخـق  ا٢ُ ـ٢ ٝهكد ك  ـغ اُز  ـ٢ هٕ  لد ُِْٔبه٣  ـٔب٤ُخ اُز  ـ٠ إٔ اٌُِل  خ ا٩ع  ـا٩ّ  بهح ئُ   ٝرغ  له

هَ ٖٓ مُي ًبٕ أ ٌُٖٝ ٓب أٗلن كؼ٤ِب   ٤ِٕٓٞ ك٣٘به. 05.6( ثِـذ 3101-3116) اُز٘ل٤ن٣خ َُِ٘ٞاد

 . ْٓوٝػب   51َٕ أُْ ر٘لن ٖٓ  ْٓوٝػب   07ثل٫ُخ إٔ ٛ٘بى 
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  َغبص انًششٔػبدئٛى ٛزقنيهخض  :(4)غذٔل ان
 

 
 

 اعى انجشَبيظ
َغجخ 

 انحغٙالاَغبص
 يلاحظبد

 %38.6 رقط٤ٜ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝر٤َ٘وٜب

 

 ُْ ر٘لن 7ْٓوٝػبد ٖٓ  5

ْٓوٝع ٓبىاٍ ٝ ،ر٘ل٤ن ْٓوٝػ٤ٖرْ  %40.7 كػْ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

 6ٖٓ  اُز٘ل٤نه٤ل  ٝاؽل

ْٓوٝػبٕ ٓبىاٍ ٝ ،ر٘ل٤ن ْٓوٝعرْ  %66.7 كػْ ا٩ثلاع

 2ه٤ل اُز٘ل٤ن ٖٓ 

ا٩ٍٜبّ ك٢ رط٣ٞو أػٔبٍ أُإٍَبد اُٖـ٤وح 

 ٝأُزٍٞطخ

 9ْٓوٝػبد ه٤ل اُز٘ل٤ن ٖٓ  6 22.2%

 رؼي٣ي اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢

 ٝهطبػبد ا٩ٗزبط ٝاُقلٓبد ٝاُؾٌٞٓخ

آفو ه٤ل ٓبىاٍ ٝ ،ر٘ل٤ن ْٓوٝعرْ  51%

 2اُز٘ل٤ن ٖٓ 

 رؼظ٤ْ أُٞاهك ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ

 

 6ْٓوٝػبٕ ه٤ل اُز٘ل٤ن ٖٓ  07%

ْٝٓوٝػبٕ  ،ْٓوٝػبد 4ر٘ل٤ن رْ  %45.5 اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُٔ٘بٛن ه٣بك٣خ ك٢ اُجبك٣خ

 ْٓوٝػب   00ه٤ل اُز٘ل٤ن ٖٓ 

آفو ٓبىاٍ ٝ ،ْٓوٝػبد 2ر٘ل٤ن رْ  %87.5 ٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خؽٔب

 4اُز٘ل٤ن ٖٓ  ه٤ل
 
 

 

 

نهغدددُٕاد  ٛغٛخ نهغٛبعدددخ انٕطُٛدددخ نهؼهدددٕو ٔانزكُٕنٕعٛدددب ٔالإثدددذاعـٓبد انشئدددـانزٕعددد( 7

(1023-1027) 
 

٤  خ ئٙ  بكخ ا٩ث  لاع ُٔؾ  بٝه ا٤َُبٍ  خ ٝا٫ٍ  زوار٤غ٤خ اُؾب٤ُ  خ ُٔ  ب ُ٪ث  لاع ٓ  ٖ ٌٓبٗ  خ ٝأٛٔ ذُو  ل رٔ  

فبٕ  خ ك٤ٔ  ب ٣زؼِ  ن ثبَُٔ  بٛٔخ ك  ٢ كك  غ ػغِ  خ اُز٤ٔ٘  خ ا٫هزٖ  بك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤  خ. ٝه  ل ع  بءد ٛ  نٙ 

ا٩ٙبكخ ثزق٤ٖٔ ٓؾٞه أٝ ثوٗبٓظ فبٓ ُ٪ثلاع ئٙبكخ ئ٠ُ ٝعٞك ْٗبٛبد ٝئعواءاد رزؼِ ن 

 ثب٩ثلاع ك٢ أُؾبٝه ٝاُجوآظ ا٧فوٟ.

 

ك ٢ ٤ٍبٍ برٜب اُؼ٤ِٔ خ  ا ٝأٍبٍ ب  ث لاع ٓؾ ٞه  ُٝول هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ثبرقبم ا٩

ا٫رؾبك ا٧ٝهٝث٢ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٍؼخ اُ٘ط بم ُ٪ث لاع ك ٢  اػزٔل ،ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ

ٝرٔذ ٓواعؼزٜب ك٢ ػبّ  3116ػبّ 
0
. ٝرؼزٔل ٛنٙ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٩ث لاع ٓ ٖ 2009

ؾ  لك ا٫ٍ  زوار٤غ٤خ ا٧ٝهٝث٤  خ أُؾ  بٝه (. ٝرDemand-driven innovationعبٗ  ت اُطِ  ت )

 اُزب٤ُخ:

( اُْ واء اُؾٌ ٢ٓٞ ك ٢ كػ ْ ا٩ث لاع، 2( أُوب٤٣ٌ ك٢ كػْ ا٩ث لاع، 3( ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، 0

( أُؼٜ  ل ا٧ٝهٝث  ٢ ُِزٌُ٘ٞٞع٤  ب 6( ا٧ٍ  ٞام اُو٣بك٣  خ، 5( أُج  بكهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤  خ أُْ  زوًخ، 4

 ( ر٣َٞٔ ا٩ثلاع. 9ع ك٢ اُقلٓبد، ( ا٩ثلا8( ػ٘به٤ل ا٩ثلاع، 7ٝا٩ثلاع، 

                                                 
 
0
"Putting knowledge into practice: A broad-based innovation strategy for the EU", 2006, and 

"Reviewing community innovation policy in a changing world", 2009.  
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ث لاع ٣ ورجٜ ثبُزغل٣ ل أٝ اُزط ٞه ثؾ٤ ش ٣٘ زظ ّ ٢ء ٓجزٌ و أٝ ٫ ٓض٤ َ ُ ٚ. ُ٪ئٕ أُلّٜٞ ا٧ٍب٢ٍ 

ا ػ ٖ ُٝؾلٝس ٛنا ٫ ثل ٖٓ إٔ ٣ـ٤و اُ٘ بً ٛو٣و خ ارق بم اُو واهاد أٝ ا٫فز٤ به ث ٤ٖ اُج لائَ ثؼ٤ ل  

٤ُٜ ب اُ ٘ظْ. ئا٩ث لاع ٣ـ٤ و اُو ٤ْ اُز ٢ رَ ز٘ل  ئ٠ُ اُو ٍٞ ئٕؽز٠ إٔ اُجؼ٘ ٣نٛت  ،اُطوم اُزو٤ِل٣خ

ٕ ا٩ث  لاع ٛ  ٞ اُزـ٤٤  و اٌُِ  ٢ أٝ اُغيئ  ٢ أٝ اُواك٣ٌ  ب٢ُ ك  ٢ ٛ  وم اُزل٤ٌ  و ٝا٩ٗز  بط اك   ،ٝػ٤ِ  ٚ

ا ٓب ٣٘ظ و ئُ ٠ ا٩ث لاع ػِ ٠ أٗ ٚ أُؾ وى اُوئ٤َ ٢ ٬ُهزٖ بك ٝئكاهح أُإٍَبد. ًٝض٤و   ٝاُؼ٤ِٔبد

ح ك٢ ا٩ٗزبع٤ خ، ًٔ ب إٔ اُؼٞآ َ ٝاُظ وٝف اُز ٢ ٝفبٕخ ػ٘لٓب ٣إك١ ئ٠ُ ٓ٘زغبد عل٣لح أٝ ى٣بك

اُٚ  ٔبٗخ اُٞؽ٤  لح  ٛ  ٞر  إك١ ئُ  ٠ ا٩ث  لاع رؼزج  و ؿب٣  خ ك  ٢ ا٤ٔٛ٧  خ ُٖ  ٘بع اُو  واه.  ئٕ ا٩ث  لاع 

ك بٕ اٌُض٤ و ٓ ٖ اُطبه بد رٜ له ٝاُؼل٣ ل  ،ٝثلٝٗ ٖٚٓ هلهح اُ٘بً ػ٠ِ ا٫ثزٌبه ٝاُزط٣ٞو  ٍزلبكح٬ُ

 ٖٓ اُلوٓ ر٤ٚغ.
 

٣ضبٕ ثب٣ِوئٗل٣ٌ ُٝٝول ث٤ٖ ًَ ٖٓ ه٣زْبهك 
3

إٔ ا٩ثلاع ٛ ٞ اُو لهح ػِ ٠ رؾ٣ٞ َ ا٧كٌ به اُغل٣ لح  

كٚ َ أئ٠ُ ٓقوعبد رغبه٣خ ثبٍزقلاّ ٛوائ ن عل٣ لح أٝ ٓ٘زغ بد عل٣ لح أٝ ف لٓبد عل٣ لح ثْ ٌَ 

٣٘ زظ ٓ ٖ اُ٘ بً اُ ن٣ٖ ٛ ْ اُؼِٔ بء  كٜ ٞ ؛ٖٓ أُ٘بك٤َٖ. ٫ٝ ٣ٌٖٔ ر٘ظ ٤ْ ا٩ث لاع ث بُوٞا٤ٖٗ ٝأٍوع

كٜ إ٫ء ٛ ْ  ؛ٝاُغٜ بد اُؾ٤ٌٓٞ خ ٕٕٞ ٝأَُ زٌِٜٝٝأَُ زضٔو ٕٞٝأُٞظل ٕٝٝأُجبكه ٕٞٝاُجبؽض

 ا٧ًضو ًلبءح. ٕبٗؼٞا ا٩ثلاع. ٝا٩ثلاع ٛٞ اُؾبُخ اُن٤٘ٛخ ا٬ُىٓخ ُز٣ٌٖٞ اهزٖبك أُؼوكخ
 

أٓب ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ كزوّٞ ٤ٍبٍخ ا٩ثلاع ك٤ٜب ػ٠ِ ٓجلأ اُزْبهى اُؾو٤و٢ ث ٤ٖ اُؾٌٞٓ خ 

إٔ اُوط بع اُق بٓ ٛ ٞ اُ ن١ ٣و ّٞ ثقِ ن اُل وٓ  كل٢ ؽ ٤ٖك٢ ٕ٘بػخ ا٩ثلاع.  ٝاُوطبع اُقبٓ

كبُؾٌٞٓ خ ِٓيٓ خ  ،ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫ٍزضٔبه٣خ ٝاُٞظ بئق ٝرط ٣ٞو أُ٘زغ بد ٝاُق لٓبد ٝاُؼ٤ِٔ بد

ثب٫ٍزضٔبه ك ٢ اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ا٧ٍبٍ ٢ ٝهأً أُ بٍ اُجْ و١ ٝاُج٤٘ خ اُزؾز٤ خ ٓ ٖ عٜ خ، ًٔ ب أٗ ٚ 

ُٔ٘بؿ أُ٘بٍت ٝأُْغغ ُِوطبع اُقبٓ ُِو٤بّ ثلٝهٙ ٖٓ ؽ٤ش اُزْو٣ؼبد ٕ رقِن اأٓطِٞة ٜٓ٘ب 

ا رقلّ اُؾٌٞٓخ ًؼبَٓ َٓبػل ػ٠ِ رؾل٣ل ٝاُز٬٤َٜد ٝأُ٘ؼ ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٧كٝاد اُلبػِخ. ٝأف٤و  

٣ٖٝاُؼْو ؾبك١ ا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِووٕ اُ
2

 . 
   

ٝرِق  ٔ ٝص٤و  خ اُج٘  ي اُ  ل٢ُٝ أُزؼِو  خ ث٤َبٍ  خ ا٫ث  لاع
4

ث  لاع ٛ  ٞ أٍ  بً ػ٤ِٔ  خ اُز٤ٔ٘  خ إٔ ا٩ 

. ٝٗٔٞٛ ب كإ ا٩ثلاع ٣ؼزجو ٙوٝهح ِٓؾخ ُزط ٞه اُ لٍٝ اُ٘ب٤ٓ خ ،ٖٝٓ صْا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 

ٕ ا٩ث  لاع ٣ؼزٔ  ل ػِ  ٠ اُٞٙ  غ اُؼ  بّ ٬ُهزٖ  بك ٝاُؾب٤ًٔ  خ ٝاُزؼِ  ٤ْ ٝاُج٤٘  خ اك   ، ٝثؾَ  ت اُٞص٤و  خ

ٝأ٣ُٞٝبرٜ ب ثب٫ػزٔ  بك ػِ  ٠ َٓ  زٟٞ اُزؾز٤ خ. ٝرإً  ل اُٞص٤و  خ إٔ اُؾٌٞٓ بد ٣غ  ت إٔ رؾ  لك أٛ  لاكٜب 

اُز٤ٔ ي اُزٌُ٘ٞ ٞع٢ ٝٗٚ ٞط اُْ٘  بٛ ا٫هزٖ بك١ ك ٢ ٓقزِ ق اُوطبػ  بد ا٩ٗزبع٤ خ. ٝثؼ ل اُزو٤ً  ي 

ػِ  ٠ ٓؾوً  بد اُزـ٤٤  و اُوئ٤َ  ٤خ ٝفِ  ن أُ٘  بؿ أُ٘بٍ  ت ُوػب٣  خ ا٩ث  لاع، ثٔ  ب ك  ٢ مُ  ي ٓواً  ي 

ثل ٖٓ ث٘بء اٌُزِخ اُؾوعخ  ٫، ػ٤ِٔخ ٝٓ٘بٛن رٖل٣و ٓإِٛخ ٝؿ٤وٛبرٌُ٘ٞٞع٤خ ٓز٤ٔيح ٝٓز٘يٛبد 

 ٖٓ اُلؼب٤ُبد ا٩ثلاػ٤خ ٝأُجبكهح ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٢ِ٣:
 

o رو٣ٝظ اُؼ٘به٤ل اُٖ٘بػ٤خ. 

o اٍزوطبة ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو. 

o ث٤٘خ رؾز٤خ عل٣لح، ٓضَ ٓلٕ ػ٤ِٔخ ئٕ ُيّ ا٧ٓو. ئْٗبء 
 

٘  زظ ػ  ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤  ب اُؼب٤ُ  خ ُِـب٣  خ ٓل  بكٙ أٗ  ٚ ث٤٘ٔ  ب ه  ل ٫ ٣ ا ٜٓٔ  ب  ٝرج  ٤ٖ ٝص٤و  خ اُج٘  ي اُ  ل٢ُٝ أٓ  و  

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘قلٚخ ٝاٍزـ٬ٍ أُؼوكخ أُؾ٤ِ خ  كإ رط٣ٞو ،ٝ رؾو٤ن أهثبػ أٝ صوٝادأٝظبئق 

                                                 
3
"Creating a national innovation  framework", Science Progress, Richard Nedis and Ethan  Byler, April 

2009. 
 

 

. 
2
"Strategy for American innovation", President Obama's speech, 2009. 

4
"Innovation policy: A guide for developing countries", Jean-Eric Aubert, with contributions from Carl 

Dahlman, Patric Dubarle, Yevgeny Kuznetzov, Jean-Francois Richard  and Justine White, World 

Bank Document. 
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ك  إ اٍ  زـ٬ٍ  ٝك  ٢ اُٞه  ذ ٗلَ  ٚ،ا٫عزٔ  بػ٢.  ءه  ل ٣إك٣  بٕ ئُ  ٠ ٗٔ  ٞ اهزٖ  بك١ ٝرؾَ  ٤ٖ اُوك  ب

ٗزبعٜ  ب. ٝرج  ٤ٖ ئثٌض٤  و ٓ  ٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤  ب اُؼب٤ُ  خ ك  ٢ أُ٘زغ  بد ٝاُؼ٤ِٔ  بد ٝاُق  لٓبد ه  ل ٣ٌ  ٕٞ أٛ  ْ 

ؽ٤ش رجلأ ػ٤ِٔ خ كػ ْ  ، أُياهع ٣ٌٖٔ رْج٤ٜٚ ثلٝهاُٞص٤وخ إٔ كٝه اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓٞٙٞع ا٩ثلاع 

ػ٤ِٔ خ اُزؼِ ٤ْ ٝاُزضو٤ ق. ٣ِ ٢ مُ ي رـن٣ خ  ٓ ٖ ف ٬ٍ هٗ اُٞاه غأا٩ث لاع ك ٢ رغ٤ٜ ي اُزوث خ ػِ ٠ 

اُٚبهح ٝأُؼٞهبد  ا٧ػْبة ُخاُزوثخ ٝرق٤ٖجٜب اُز٢ ٣ٔضِٜب اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝأُؼِٞٓبد، صْ ئىا

اُز٣ٞٔ َ ٝاُ لػْ ك ٢ اُز ٢ رزٔض َ  ػ٤ِٔ خ اَُ وب٣خ ر أر٢ ااُز٘ظ ٤ْ ٝاُزْ و٣ؼبد. ٝأف٤ و   ػج و ا٧فوٟ

 اُل٢٘ ٝاُِٞعَز٢.
 

١ ٤ٍبٍخ ٤٘ٛٝخ ٣غت إٔ رؾز١ٞ ػ٠ِ رٞعٜبد هئ٤َ ٤خ رْ ٌَ ا٩ٛ به أ٫ٝ ثل ٖٓ ا٩ّبهح ئ٠ُ إٔ 

ثْ ٌَ ٧ٍبٍ ٤خ اُز ٢ ٣ز ٞف٠ ٝاٙ ؼٞ ا٤َُبٍ خ إٔ ر إصو اُؼبّ ُٜنٙ ا٤َُبٍخ ٝرٌٕٞ ثٔضبثخ أَُبد ا

ب .  ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُزٞعٜبد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رزؼِن ثب٧هكٕ ٗوبٛ  ٝٓؾز٣ٞبرٜب ْٜٓ ك٢ ٤ٕبؿخ ا٤َُبٍخ

 أٝ أًضو ٖٓ أُوعؼ٤بد اُزب٤ُخ: حٖٓ ٝاؽل اٍزق٬ٕٜبرْ 
 

 رٞعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ اهزٖبك٣خ أٝ اعزٔبػ٤خ ُٔٞاعٜخ أُوؽِخ اُوبكٓخ. 

 ٝفبٕ   خ ك٤ٔ   ب ٣زؼِ   ن ثبَُ   ِج٤بد  ،ُٔزوأً   خ ٓ   ٖ ا٤َُبٍ   خ اُؾب٤ُ   خ أٝ أُ٘ز٤ٜ   خاُقج   وح ا

 .ٝا٩فلبهبد

 كٍٝ أُ٘طوخ أٝ ك٢  ٝٙؼٜب ك٢ ٝٙغ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ٓوبهٗخ ٓغ

  .اُؼبُْ ثٌَْ ػبّ

 رٞكو اُوواه ا٤َُب٢ٍ ٝاُولهح ػ٠ِ هٕل أُقٖٖبد ا٬ُىٓخ.  

 بٍ ا٤َُبٍبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاعفجوح اُلٍٝ ا٧فوٟ ك٢ ٓغ. 

 رٞكو كوٓ اُزؼبٕٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ٓغب٫د اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع. 

 اُزٞعٜبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ٓغب٫د اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع. 

 اُزٞعٜبد ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ.  
 

نٙ أُوعؼ٤بد ٝكهاٍخ أُإصواد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٝا٤َُبٍبد أُؼِ٘خ ٝاُٚ ٤٘ٔخ ُٝلٟ رؾ٤َِ ٛ

ٝاٍزْ  بهح اُؼ  ب٤ِٖٓ ٝإٔ  ؾبة اُو  واه ك  ٢ أُغزٔ  غ اُؼِٔ  ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ك  ٢ ا٧هكٕ ػِ  ٠ ٓ  لٟ 

اُزٞعٜبد اُوئ٤َ ٤خ ٤َُِبٍ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ُِؼِ ّٞ  رْ اُزَٕٞ ئ٠ُ ،3100ٝ 3101اَُ٘ز٤ٖ أُب٤ٙز٤ٖ 

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُثلاع ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩

 

ٓؾ  ٞه ا٩ث  لاع اُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ٙ  ٖٔ ٓؾ  بٝه ا٤َُبٍ  بد ٝا٫ٍ  زوارغ٤بد اُؼ٤ِٔ  خ  ئكهاط .0

 .اٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ ا٥ٕ كٖبػل  

 .ثٜنا اُغبٗت ٠ٓغ ا٩ثلاع اُزغبه١ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد اُز٢ رؼ٘ ءٓخٓؾبُٝخ أُٞا .3

٣  خ ٝاٍ  زٌٔبٍ اُؾِو  خ روعٔ  خ ٗز  بئظ اُجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو اُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ئُ  ٠ ْٓ  به٣غ رغبه .2

 .أُزؼِوخ ثوػب٣خ اُو٣بكح ٝا٩ثلاع

ر   ٞك٤و ٍ   جَ اُ   لػْ أُ   بك١ ٝاُِٞعَ   ز٢ ٝاُل٘   ٢ أُ   إصو ُٚ   ٔبٕ ى٣   بكح َٗ   جخ ٗغ   بػ  .4

أُْ    وٝػبد اُو٣بك٣    خ ٝا٩ثلاػ٤    خ اُ٘بعٔ    خ ػ    ٖ اُْ٘    بٛبد اُؼ٤ِٔ    خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤    خ 

  .ٝا٩ثلاػ٤خ

ُٔؾِ ٢ ً أصو  ُ٘ز بئظ اُقط خ % ٓ ٖ اُ٘ برظ اُو ٢ٓٞ ا3-0إٍُٞٞ ئ٠ُ ئؽلاس ٓب َٗجزٚ   .5

 ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو. 

ر  ٞك٤و اُج٤ئ  خ أُ٘بٍ  جخ ُٚ  ٔبٕ رلؼ٤  َ كٝه اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٩ث  لاع ك  ٢ اُز٤ٔ٘  خ  .6

 .ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ئ٠ُ اهزٖبك أُؼوكخ

ٞع٤  خ رَ  ق٤و أُؼِٞٓ  بد ٝاُج٤بٗ  بد ٝأُإّ  واد أُزؼِو  خ ثبُْ٘  بٛبد اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞ .7

ٝا٩ثلاػ٤خ ُِؼ٤٤ِٖٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤٤ٖ ٝها٢ٍٔ ا٤َُبٍبد ٕٝبٗؼ٢ اُوواه ٝرٞك٤وٛب ػِ ٠ 

 ٗطبم ٝاٍغ ٝرؾل٣ضٜب ثٌَْ كٝه١ ٍٝو٣غ.
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ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ك٤ٔب ٢ِ٣ هٍٔب  رٞٙ ٤ؾ٤ب  ٤ُ٥ خ ٕ ٤بؿخ ا٤َُبٍ خ ٝا٫ٍ زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ خ 

 ٝاُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ. 3107-3102َُِ٘ٞاد  ٝا٩ثلاع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انتىجهاث انىطنيت والإقهيميت وانذونيت
 

اع انىطني حىل دور انعهىو وانتكنىنىجيا والإبذاعالإجم  
 

 
 

 أونىياث
انبحث 

 انعهمي
 وانتطىيز

 

 
 

 
 انتشزيعاث   

 

 
 انخطت انتنفيذيت 

 

 
 

انسياست انىطنيت نهعهىو 
 وانتكنىنىجيا والإبذاع

 

 
 

ستزاتيجيت انىطنيت لاا
 نهعهىو وانتكنىنىجيا والإبذاع

 

 

 
الاحتياجاث 

 الإمكاناثو
 انعهميت

 انتكنىنىجيت

 
  

              انتمىيم  

 والإدارة
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 :(1027-1023رٕعٓبد انغٛبعخ انٕطُٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع نهغُٕاد )

اُزٞعٜ بد اُوئ٤َ ٤خ ٤َُِبٍ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاع ٝاُغٜ  بد  (9)غ لٍٝ ا٣ُِق ٔ 

 .اُوئ٤َ٤خ ٝاُغٜبد أَُبٗلح

 بعخ انٕطُٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاعانزٕعٓبد انشئٛغٛخ نهغٛ : (1)انغذٔل 

 الرئيسية الجهات التوجه عنوان

 (الرئيسيون اللاعبون)

 المساندة الجهات

 محاور ضمن التكنولوجً الإبداع محور إدراج

 والتكنولوجٌة العلمٌة والاستراتجٌات السٌاسات

 والتكنولوجٌا للعلوم الأعلى المجلس

 والتكنولوجً العلمً المجتمع و

 والقطاع لحكومةا

 الخاص

الأعمال  إبداعمع  وتضافرها تكامل الجهود

(Business Innovation) 

 والتكنولوجً العلمً المجتمع

 الخاص القطاعو

 والمجلس الحكومة

 للعلوم الأعلى

 والتكنولوجٌا

  التكنولوجً والتطوٌر البحث تتجٌر نتائج

 والتكنولوجٌا للعلوم الأعلى المجلس

  والتكنولوجً العلمً والمجتمع

 والممولون الخاص والقطاع

 والجهات الحكومة

 الدولٌة

  المؤثر والفنً واللوجستً المادي الدعم سبل توفٌر

 والتكنولوجٌا للعلوم الأعلى المجلس

 والتكنولوجً العلمً والمجتمع

 والممولون الخاص والقطاع

 والجهات الحكومة

 الدولٌة

مً المحلً % من الناتج القو2-1تحقٌق ما نسبته 

 كأثر لنتائج الخطة الوطنٌة للبحث والتطوٌر 

المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجٌا 

 والحكومة

المجتمع العلمً 

والتكنولوجً والقطاع 

 الخاص

 العلوم دور تفعٌل لضمان المناسبة البٌئة توفٌر

 الاقتصادٌة التنمٌة فً بداعلإوا والتكنولوجٌا

 المعرفة اقتصاد لىإ الوصول أجل من والاجتماعٌة

 والتكنولوجٌا للعلوم الأعلى المجلس

والبحث  العالً التعلٌم ووزارة

 الخاص والقطاع والحكومة العلمً

 العلمً المجتمع

 والتكنولوجً

والعلماء  القرار وصانعً السٌاسات راسمً تمكٌن

والتكنولوجٌٌن من استخدام المعلومات والمؤشرات 

 كنولوجٌةالمتعلقة بالنشاطات العلمٌة والت

 والتكنولوجٌا للعلوم الأعلى المجلس

  والحكومة

 العلمً المجتمع

 والقطاع والتكنولوجً

  الخاص
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 :(1027-1023)انخطخ الاعزشارٛغٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع نهغُٕاد

 
 :انشؤٚخ( 2
 

 أُؼوكخ. كاهزٖب ئ٠ُأَُبٛٔخ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاَُؼ٢ ٍُِٕٞٞ   

 

 :انشعبنخ( 1
 

قلٓ خ ا٫هزٖ بك ُث لاع ٩ر٤ٌٖٔ أُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓ ٖ رَ ق٤و اُؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا

 .ا٫عزٔبػ٢ ءٝهكغ ٣ٍٞخ أُؼ٤ْخ ٝاُوكب ،ا٢ُ٘ٛٞ ٝأُٞاٖٛ ا٧هك٢ٗ ٝأُغزٔغ

 

 :الأْذاف( 3
أُغزٔ  غ اُؼِٔ  ٢ ٝاُزٌُ٘ٞ  ٞع٢ ٝاُوطبػ  بد  رج٘  ٢ اُؾٌٞٓ  خ ٝٓإٍَ  بد (0

 .ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو ا٣ُٞٝ٧بد قل٤ٓخٝاُ ٩ٗزبع٤خا

ثلاع ك٢ أُلاهً ٝا٤ٌُِ بد ٝأُؼبٛ ل ٩ْٗو صوبكخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا (3

ٝأُ ٞا٤ٖ٘ٛ  أُقزِل خ ٗز بط٩ٝهطبػبد ا اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخٝاُغبٓؼبد 

 ، ثؾ٤ش ٣زْ رأ٤ٌٍ ث٤ئخ ٬ٓئٔخ ُ٪ثلاع.ػبٓخ

ٝرطج٤و بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ك ٢ ػ٤ِٔ خ  رلؼ٤َ كٝه ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط ٣ٞو (2

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

رأٍ  ٤ٌ ّ  جٌبد ٝرْ  بهًبد ٓؼوك٤  خ ك  ٢ ٓغ  ب٫د اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب  (4

ٝاٗق    واٛ اُج    بؽض٤ٖ  ،ث    لاع ػِ    ٠ أَُ    ز٤٣ٖٞ اُ    ٢٘ٛٞ ٝاُ    ل٩٢ُٝٝا

 .ا٩ٗزبع٤خْٓزوًخ ٓغ اُوطبػبد  ْٓوٝػبدٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ 

ُقِ   ن ْٓ   وٝػبد ه٣بك٣   خ ٝك   وٓ  ب  ٍ   ٤أٍب ب  ٓؾوً    ا٩ث   لاعػزٔ   بك ا (5

 اٍزضٔبه٣خ.

ْٓ   وٝػبد  ئُ   ٠ث   لاع ٩روعٔ   خ ٗز   بئظ ْٗ   بٛبد اُجؾ   ش ٝاُزط   ٣ٞو ٝا (6

 رغبه٣خ.

 .اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣تاُز٤ٔي ك٢  ٠ُئٍٕٞٞ اُ (7

 

 

 

 :انٕصٛقخ ئػذاديُٓغٛخ انؼًم فٙ ( 3
 

ا٤َُبٍ خ  كئػ لاُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب اُؼٔ َ ػِ ٠ ْٓ وٝع  ا٧ػِ ٠اُؼبٓ خ ُِٔغِ ٌ  ا٧ٓبٗخثبّود 

( ثٔٞع  ت ه  واه 3107-3102َُِ  ٘ٞاد ) ٝا٩ث  لاعٝا٫ٍ  زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب 

( ثز  به٣ـ 58هْ  )م١ اُ  و ك  ٢ اُغَِ  خ 9/3119م١ اُ  وهْ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب  ا٧ػِ  ٠أُغِ  ٌ 

خ اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ا٤ُ٘ٛٞ  خ ٍ  زوار٤غ٤خ٫زٖٚٔ اُج  لء ثٔواعؼ  خ ا٤َُبٍ  خ ٝاـأُ   07/8/3119

(، ؽ٤ ش ر ْ 3107-3102ٍزوار٤غ٤خ َُِ٘ٞاد )٫(، ٝئػلاك ا٤َُبٍخ ٝا3101-3116َ٘ٞاد )ـُِ

ر٤ٌَْ ُغ٘ خ ٓزقٖٖ خ ُلهاٍ خ ٝٓواعؼ خ اُج وآظ ٝأُْ وٝػبد اُز ٢ رٚ ٔ٘زٜب ٝص٤و خ ا٤َُبٍ خ 

٘خ ثزول٣ْ غ(، ٝهبٓذ ٛنٙ ا3101ُِ-3116) َُِ٘ٞاداُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ

 ٤ٖٝفَٔ ٕ اُٞص٤و خ رٚ ٔ٘ذ فَٔ خ ث وآظ أ ئُ ٤ٓ٠ٖ اُؼبّ ُِٔغٌِ، ٝفِ ٔ اُزوو٣ و ٨ُروو٣وٛب 

ْٓوٝػب  ك ٢ ٓوؽِ خ  ٕٝٝػْوٝاؽل  ٝٓبىاٍ، ْٓوٝػب ، رْ ر٘ل٤ن رَؼخ ْٓبه٣غ ٜٓ٘ب  ثٌَْ ًبَٓ

 اُز٘ل٤ن، ٝػْوٕٝ ْٓوٝػب  ُْ ر٘لن. 
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ا٧ػِ ٠ ثقٖ ٞٓ ٝ ه واه كُٝ خ ٗبئ ت ٍ ٔٞ هئ ٤ٌ أُغِ ٌ  أػ ٬ٙ أُْ به ئ٤ُ ٚ اُوواهٝثٔٞعت 

(، ر  ْ رْ  ٤ٌَ 3107-3102) َُِ  ٘ٞادٍ  زوار٤غ٤خ ٫رْ  ٤ٌَ اُِغ٘  خ اُزٞع٤ٜ٤  خ ٩ػ  لاك ا٤َُبٍ  خ ٝا

ػبّ ٝىاهح اُزقط ٤ٜ  أ٤ٖٓٝػ٣ٞٚخ  ا٧ػ٠ِػبّ أُغٌِ  أ٤ٖٓاُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِْٔوٝع ثوئبٍخ 

بػ٤ٖ اُؼ بّ ػ بّ ٝىاهح اُزؼِ ٤ْ اُؼ ب٢ُ ٝاُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝٓٔضِ ٤ٖ ػ ٖ اُوط  ٝأٓ ٤ٖٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ 

 أػلر ٚ، ٗبهْذ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ٓوزوػ فطخ ػَٔ أُْ وٝع اُ ن١ ا٠ُٝ٧ٝاُقبٓ. ٝك٢ عَِزٜب 

ٍ زوار٤غ٤خ ك ٢ ٙ ٞء ٫اُؼبٓ خ ُِٔغِ ٌ، ٝمُ ي ُِج لء ثاػ لاك ا٤َُبٍ خ ٝا ا٧ٓبٗ خُغ٘خ ٓقزٖخ ك٢ 

 خعزٔبػ٤ ا٫رٞع٤ٜبد أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ٧فن اُزؾل٣بد اُواٛ٘خ ٝاُوبكٓخ ٖٙٔ أَُ بهاد اُْ بِٓخ )

ثؼ ٤ٖ  ٝاُؼْ و٣ٖ ؾ بك١ا٤ُ٘ٛٞخ ُٔؾوًبد اُزـ٤٤و ك٢ اُو وٕ اُ ٝا٣ُٞٝ٧بد(، خٝاُج٤ئ٤ خٝا٫هزٖبك٣

 .ا٫ػزجبه

 

 ا٩عواءاداُؼل٣ل ٖٓ  هواهٛب ٖٓ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِْٔوٝعئرٚٔ٘ذ فطخ اُؼَٔ اُز٢ رْ 

 ٝأُقوعبد، اُز٢ ًبٕ ٖٓ ٜٙٔ٘ب: ٝا٧ْٗطخ

 ٍٝك٢ ئػلاك ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد اُؼِّٞ  ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ رغبهة ػلك ٖٓ اُل

ُؼوٗ  ا٧هكٕ ئ٠ُٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ كػٞح فجواء ك٢ ٛنا أُغبٍ 

ثي٣بهاد ُِٔإٍَبد  ٝ ٖٓ ف٬ٍ اُو٤بّأُج٘بٕ ٖٝٓو(، فجوارْٜ ٝرغبهة ثِلاْٜٗ )

 . أفوٟك٢ كٍٝ   ٝا٩ثلاعأُؼ٤٘خ ث٤َبٍبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 

  أُإٍَبد ا  ٝفج٤و ب  ٓقزٖ 061ٖٓ  أًضو ك٤ٜبػٖق م٢٘ٛ ّبهى ػول عَِخ ٖٓ

أُغزٔغ أُل٢ٗ( ٓإٍَبد اُوطبع اُقبٓ ٝٓإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُإٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ )

ثٔورٌياد  ا٤َُبٍخ  أُْبه٤ًٖفبٕخ ٫ٍزط٬ع هأ١  اٍزجبٗٚأُؼ٤٘خ، ٝ رْ ك٤ٜب رٞى٣غ 

عواء رؾ٤َِ ئك٢ أُواؽَ ا٬ُؽوخ، ٝ ٨ُفن ثٜب ٝٓؾبٝهٛب ٍزوار٤غ٤خ ا١ُٞ٘ٔ ئػلاكٛب٫ٝا

ثلاع ٩اُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ُٔ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاٗوبٛ ُ٘وبٛ اُوٞح ٝ

، ٝرؾل٣ل أُغب٫د ماد ا٣ُٞٝ٧خ ك٢ ٓؾوًبد اُزـ٤٤و ك٢ ا٧هكٕ ُِووٕ ا٧هكٕك٢ 

ر٘بُٝذ ػلح  ،. رٚٔ٘ذ اُغَِخ ص٬س ٓؾبٙواد ُقجواء ٓؾ٤٤ِٖاُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ

ثلاع ٩ٗوبٛ اُوٞح ٝٗوبٛ اُٚؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا ٓٞٙٞػبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب

ثلاع، ٩ٔ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاث اُز٢ رؾ٤ٜك٢ أٌُِٔخ، ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد 

 ٝاُؼْو٣ٖ.  ؾبك١اُؾل٣ش ػٖ ٓؾوًبد اُزـ٤٤و ك٢ اُووٕ اُ ئ٠ُ خكئٙب

 

 ًبٗذ ٜٓٔزٜب كهاٍخ  ،ُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ ُِْٔوٝعرْ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ك٤٘خ ٖٓـوح ٓ٘جضوخ ػٖ ا

ٝػوٜٙب ػ٠ِ اُِغ٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ  أح ٝرؾ٤ِِٜبأُؼجاُج٤بٗبد اُٞاهكح ك٢ ا٫ٍزجبٗبد 

 ٍزوار٤غ٤خ٫ُِْٔوٝع ُٞٙغ أَُٞكح ا٤ُٝ٧خ ُِٔورٌياد ٝأُؾبٝه اُوئ٤َخ ٤َُِبٍخ ٝا

٤خ ػَٔ اُِغ٘خ ُآرٚٔ٘ذ ٝ(. 3107-3102) َُِ٘ٞاداُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ا٤ُ٘ٛٞخ

هئ٤َخ  ٙٞػبد٫ٍزجبٗبد ٖٝٓ صْ ر٤ٖ٘لٜب ئ٠ُ ٓٞاُل٤٘خ رلو٣ؾ اُج٤بٗبد ًٔب ٝهكد ك٢ ا

اُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد ك٢ ػ٘بٕو ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٗوبٛ ٌَُ ٖٓ ٗوبٛ اُوٞح ٝ

اٍزوار٤غ٤خ ػبٓخ،  حٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ. ٗزظ ػٖ ٛنا اُز٤ٖ٘ق صٔب٢ٗ ػْو

اٍزوار٤غ٤خ  أٛلافاٍزوار٤غ٤خ ثل٣ِخ، ٝاٍزق٬ٓ فَٔخ  حػْو هثغأرْ كٓغٜب ك٢ 

-3102) َُِ٘ٞاد رل٤ِ٤ٖخ ، اٗجضن ػٜ٘ب فَٔخ ثوآظ هئ٤َ٤خ ٤َُِبٍخ ٝا٫ٍزوار٤غ٤خ

3107.) 

 

  اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ( ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ  ا٧ٛلافرْ ر٤ٌَْ فَٔخ كوم ػَٔ ٜٓٔزٜب ٝٙغ(

ُِْٝٔوٝػبد اُز٢ ٍززٜٚٔ٘ب رِي اُجوٗبٓظ،  اُوئ٤َ٤خ، خٌَُ ثوٗبٓظ ٖٓ اُجوآظ اُقَٔ

 ،ٝرؾل٣ل ا٧ْٗطخ اُوئ٤َخ ٍٝ٘ٞاد اُز٘ل٤ن ٝاٌُِلخ اُزول٣و٣خ ٌَُ ٖٓ ٛنٙ أُْوٝػبد

 :ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ
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  .( ثوٗبٓظ ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ٝا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد0

  .( ثوٗبٓظ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ3

 .اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخٍَبد ( ثوٗبٓظ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔإ2

ك٢ اُوطبع اُقبٓ  َٝٓبٛٔخ ٝر٘بك٤َزٚ ( ثوٗبٓظ ى٣بكح ئٗزبع٤خ ا٫هزٖبك ا4٢ُ٘ٛٞ

  .ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

 .( ثوٗبٓظ ا٩ثلاع ا5٢ُ٘ٛٞ

 

 :ٔظبئفٓب ٔرفبػلارٓب– ٔالإثذاعػُبطش انًُظٕيخ انٕطُٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب  (3
 

٤ًٝل٤ خ ه٤ بّ  ،خ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ػ٠ِ رٞاكو اُؼ٘بٕ و ا٬ُىٓ خ ُٜ ب٣ؼزٔل أكاء ٓ٘ظٞٓ

ٓٔض٢ِ أُ٘ظٞٓخ ثٞظبئلْٜ ٝرلبػِْٜ ٓغ ثؼْٜٚ ثؼٚب  ُزط٣ٞو أُؼوكخ ا٩ثلاػ٤خ ٝرطج٤وٜب؛ ُنُي 

كإ ػ٘بٕو ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ٝٝظبئق ٓٔض٤ِٜب ك٤ٜب ٝرلبػ٬رْٜ، 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٢ٛ ػ٠ِ

 

 ػُبطش انًُظٕيخ: -2

 ( Actorsا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ) اُلبػِٕٞ  .أ 

 ٛو ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبدأ .ة 

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع .ط 

 أُٞاهك اُجْو٣خ .ك 

 ث٤ئخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع .ٙ 

 

 خ نًإعغبد انًُظٕيخ:انٕظبئف انشئٛغ -1

 ب ٝا٩ثلاع٤ٕبؿخ ٤ٍبٍخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ .أ 

 (... ,Ethics, IPR ٝٙغ اُزْو٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ) .ة 

 ر٘ل٤ن ْٗبٛبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٩ثلاع .ط 

 ر٣َٞٔ ْٗبٛبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٩ثلاع .ك 

 ر٘ل٤ن اُقلٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ .ٙ 

 ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ .ٝ 

 ( Mobilityؽواى أُٞاهك اُجْو٣خ ٝكػٜٔب) رْغ٤غ .ى 

 Diffusion)اٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب )  .ػ 

 رْغ٤غ اُو٣بكح ٝكػٜٔب .ٛ 

 

 خ ثٍٛ يإعغبد انًُظٕيخ:انزفبػلاد انشئٛغ -3

ُ٘ٞ ٞع٢ ٝا٩ث لاع  ٝاُو٣ بكح اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝاُزط ٣ٞو اُزٌ داُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ك ٢ ٓغ ب٫ .أ 

 بٝكػٜٔ

 اٗزْبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب .ة 

 ن ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خاُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ .ط 

 ؽواى أُٞاهك اُجْو٣خ .ك 
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 :((SWOT Analysisانزحهٛم انشثبػٙ  (6
 

هبٓذ ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثؼول عَِبد ػٖق م٢٘ٛ ٝاُطِت 

( SWOT Analysis (اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢  ئعواءٖٓ عٜبد ػل٣لح رؼجئخ اٍزجبٗبد ثٜلف 

 ٛنا اُزؾ٤َِ. ٗزبئظ (01) غلٍٝاُ ثلاع ك٢ ا٧هكٕ. ٣ٝج٩ٖ٤ع٤ب ٝاِّٞ ٝاُزٌُُ٘ٞٞٔ٘ظٞٓخ اُؼ

 

 انزحهٛم انشثبػٙ نًُظٕيخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاعَزبئظ : (20)ذٔل غان

 

 

 انزحهٛم

 انشثبػٙ

(SWOT) 

 ػُبطش انًُظٕيخ

الإطبس 

 انًإعغٙ

انجُٛخ انزحزٛخ 

نهؼهٕو 

ٔانزكُٕنٕعٛب 

 ثذاعلإٔا

انًٕاسد 

 انجششٚخ

انغٛبعبد 

 ٔانزششٚؼبد

صقبفخ ثٛئخ انؼهٕو 

ٔانزكُٕنٕعٛب 

 ٔالاثذاع

 َقبط

 انقٕح

ر٘ٞع 

أُإٍَبد 

ٝهلهارٜب 

 ٝاٍزو٤ُ٬زٜب

رؼلك أُواكن 

اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

 ٝرغ٤ٜيارٜب

 ٝر٘ٞػٜب

ٝعٞك 

اٌُلبءاد 

اُؼ٤ِٔخ 

 ٝر٘ٞػٜب

ٓوٝٗخ 

ا٤َُبٍبد 

 ٝاُزْو٣ؼبد

اُزٞعٚ أُغزٔؼ٢ 

ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝا٩ثلاع

َقبط        

 انضؼف

ا٫ٗـ٬م 

أُإ٢ٍَ 

ٝٙـق 

 اُضوبكخ

روبكّ ا٧عٜيح 

أُزٞكوح ٝٗؤ 

اُزغ٤ٜياد 

 أُزولٓخ

ٗلهح 

اٌُلبءاد ك٢ 

ثؼ٘ 

ٓغب٫د 

اُؼِّٞ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُزولٓخ

ٙؼق 

ث٤ٖ  ز٤َ٘ناُ

أُإٍَبد 

 ماد اُؼ٬هخ

ب٤َُبٍبد ث

ٝاُزْو٣ؼبد 

ٝاُزلبٝد ك٢ 

رلؼ٤ِٜب 

 ٝكبػ٤ِزٜب

 ٣خ اُلوك٣خاَُِطٞ

ك٢  ٝٙؼق اُز٤َ٘ن

ك٢  اُزؼبَٓ ٝاُؼَٔ

أُإٍَبد ماد 

 اُؼ٬هخ

 انفشص

اُْواًخ 

ٝاُزْج٤ي 

اُل٢ُٝ 

 ٝأُؾ٢ِ

رٞكو أُ٘ؼ 

ٌٓبٗبد اُزْج٤ي ئٝ

 ٝاُْواًخ

اُزْج٤ي 

ٝاُْواًخ 

ٝا٫ٍزضٔبه 

 ا٧ع٘ج٢

ا٫ٗلزبػ 

 اُل٢ُٝ

ا٫ئز٬كبد 

ه٤ٔ٤ِخ ٩ٝاُزؾبُلبد ا

 ٝاُل٤ُٝخ

 انزٓذٚذاد

رواعغ 

ْ اُؼبّ اُلػ

ٝٙؼق 

اُٞػ٢ 

 أُغزٔؼ٢

رَبهع اُزطٞه 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 ٝأُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ

ريا٣ل 

أُ٘بكَخ 

ٝاُطِت 

اُقبهع٢ 

ػ٠ِ 

اٌُلبءاد 

 اُجْو٣خ

اُو٤ٞك 

أُلوٝٙخ 

ػ٠ِ اُؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و

اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝ

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب
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ئ٫ أٗٚ ٫ ، ؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ا٧هكٕ ٫ ثأً ث٣ٚزٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ إٔ ٝٙغ اُ

ثلاػ٤خ ٩ا ػٖ اُطٔٞؽبد. ٝأْٛ ٓإّو ػ٠ِ ٛنا اُٞٙغ أُزٍٜٞ ٛٞ هِخ أُْوٝػبد ا٣ياٍ ثؼ٤ل  

ٙؼق َٓبٛٔخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٌَْ ػبّ ك٢  ئ٠ُ ثب٩ٙبكخّوًبد ٓ٘زغخ  ئ٠ُاُز٢ رؾُٞذ 

اهزٖبك أُؼوكخ، ئ٫ ك٢ ثؼ٘  ئ٢٘ٛٞ٠ُ ٝاُزؾٍٞ ثٚ ئؽلاس اُزـ٤٤واد أُطِٞثخ ك٢ ا٫هزٖبك اُ

 اُو٤ِِخ. ا٩ٗزبع٤خاُوطبػبد 

 

اُؾوعخ  اُ٘وطخ ئ٠ُا ػٖ اُؾل ا٧ك٠ٗ اُن١ ٣ٖٚٔ إٍُٞٞ ك٬ ٣ياٍ ا٧ٓو ثؼ٤ل   ،ثلاع٪ٝثبَُ٘جخ ُ

ثلاع ُِجلء ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ. ٝثؾَت روو٣و ٩ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ا

ثلاع ك٢ ا٧هك٩ٕجؼضخ اُج٘ي اُل٢ُٝ ؽٍٞ ٤ٍبٍخ اُ
5

كاٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ رغبٝى ا٫هزٖبك ا٧هك٢ٗ  

ثلاع ٣٩غت إٔ ٣جلأ كٝه ا ٖٝٓ صْٓوؽِخ عٔٞك َٗج٢.  ئ٠َُٕٝ  كول٨ُىٓخ ا٫هزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ 

ٔب ٠ٚٓ ٝفبٕخ إٔ ٛ٘بى ٬ٌْٓد ٓيٓ٘خ ٝٓوِوخ رزؼِن ثبُطبهخ ٓا أًجو ثلبػ٤ِخ ٣ٝأفن كٝه  

رو٤ًي ْٗبٛبد  اُج٘ي اُل٢ُٝ روو٣و ب ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. ُٝول اٗزول٤ٔبٙ ٝاُـناء ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ٝاُ

 ئ٠ُثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُن١ ٣إك١ ٩أ٫ ٝٛٞ ا ٌّبٍ؛ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ػ٠ِ ٌَّ ٝاؽل ٖٓ ا٩٧ا

ٝثلهعخ أهَ ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ  ،ٓ٘زغبد عل٣لح ئ٠ُروعٔخ ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

ك٢ ٓغب٫د رغبه٣خ أٝ  خرؾل٤ي أُجبكهاد اُلوك٣ٌُٝ٘ٚ ٣لزوو رٔبٓب  ئ٠ُ  ،ُٞع٤ب أُؼِٞٓبدرٌ٘ٞ

٫ رٖ٘ق ثبُٚوٝهح ػ٠ِ أٜٗب ٗزبط اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٣ٝقِٔ اُزوو٣و  هلفل٤ٓخ 

 ؼزو٣ٜب ا٬ٌُْٔد اُزب٤ُخ:رثلاع ك٢ ا٧هكٕ ٩إٔ ٤ٍبٍخ ا ئ٠ُ

 

 ثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثٌَْ ًج٤و.٩ا رو٤ًي ػ٠ِ ؛ كضٔخٌِْٓخ اُزـط٤خ 

 رلزوو ا٤َُبٍخ ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ ئؽلاس اُزـ٤٤و أُطِٞة. ؛ ئمٌِْٓخ اُزأص٤و 

 رلزوو ا٤َُبٍخ ئ٠ُ اُْ٘بٛبد ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اُزـ٤٤و ٖٓ  ؛ ئمٌِْٓخ ا٧ٍِٞة

 .بف٬ُٜ

 

 :ثذائم الاعزشارغٛبد (7
 

ثبُْٔبهًخ ٓغ اُغٜبد ماد  ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب هبٓذ ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُول

ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢. ٝعبءد  ٍزوار٤غ٤بد أُوؽِخ اُوبكٓخ ث٘بء  ااُؼ٬هخ ثاػلاك 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُوزوؽخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ا٫ٍزؼبٗخ ثبُ٘ٔبمط اُل٤ُٝخ ك٢ اٍزٌٔبٍ ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ٝئ٣غبك ه٘ٞاد ُِزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ  .0

 ٝر٤َ٘ن ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد ٝرلؼ٤ِٜب.   ،ٍَبد أُ٘ظٞٓخأُْزوى ث٤ٖ ٓإ

ٝاُزْج٤ي اُل٢ُٝ ٝأُ٘ؼ ٝا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو ك٢ ا٤ُ٘ٛٞخ  ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُْوًبد .3

ٝرله٣ت اٌُٞاكه ك٢ ٓغب٫د اُؼِّٞ  ،اٍزٌٔبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝهكغ ٣ٍٞخ اُزغ٤ٜياد

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ.

 ُ٘ٞٞع٤ٚ ئه٤ٔ٤ِخ ٝك٤ُٝخ.اُلفٍٞ ك٢ ائز٬كبد رٌ .2

اُلفٍٞ ك٢ ّواًبد ٝاُزْج٤ي ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ ك٢ ْٗبٛبد اُجؾش  .4

 ٝاُزط٣ٞو.

اٍزوطبة ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢  .5

 رط٣ٞو ٓ٘زغبد/ فلٓبد عل٣لح.

ٔإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝرٞػ٤خ أُغزٔغ ثأ٤ٔٛخ ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُجبّو ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُ .6

 اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ اُز٤ٔ٘خ.

                                                 
5
"A candid review of Jordan's innovation policy", World Bank/Korea Team: J.F.Richard, J.White, 

S.Chung and J.S.Kim. 
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رٞظ٤ق ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد ُي٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ  أُجبّو ُٔإٍَبد  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  .7

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاٍزوطبة اٌُلبءاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب. 

 خ ٝ ٓزولٓخ.رٞك٤و ٓقزجواد ٝرغ٤ٜياد ثؾش ٝرط٣ٞو ٓزٌبِٓ .8

 .ئكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ك٢ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ أُقزِلخ .9

 اُلفٍٞ ك٢ رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ ٓب ىاُذ ك٢ ٓواؽَ رطٞهٛب ا٠ُٝ٧.  .01

ؼي٣ي إٌُٔٞ اُجؾض٢ ك٢ ع٤ٔغ اُجوآظ َٝٓز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝئكفبٍ آفو ر .00

 أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ث٤٘زٜب.

 ُج٤ئخ أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبك٣خ أُؾليح ُِؾلبظ ػ٠ِ اٌُلبءاد ا٤ُ٘ٛٞخ.رٞك٤و ا .03

 ئ٣غبك اُؾٞاكي ُزؼي٣ي ْٗبٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝهٝػ اُلو٣ن ك٢ اُؼَٔ.  .02

 ئْٗبء ػ٘به٤ل ئثلاػ٤خ ك٢ أُغب٫د أُقزِلخ. .04

 

 :الأْذاف الاعزشارٛغٛخ (4
 

اُؼٔ  َ ٝأُج٤٘  خ ك  ٢  ٝٓ  ٖ ف  ٬ٍ كهاٍ  خ ٝاٍ  زؼواٗ ا٫ٍ  زوار٤غ٤بد اُز  ٢ رٞاكو  ذ ػ٤ِٜ  ب ك  وم

اٍ  زوار٤غ٤خ أُ  نًٞهح أػ  ٬ٙ رٞاكو  ذ ك  وم اُؼٔ  َ ػِ  ٠ ا٧ٛ  لاف ا٫ٍ  زوار٤غ٤خ  حا٧هث  غ ػْ  و

 :اُقَٔخ أُج٤٘خ رب٤ُب  

 ه٘  ٞاد ُِزؼ  بٕٝ ٝاُؼٔ   َ أُْ  زوى ث  ٤ٖ ٓإٍَ   بد ٝئ٣غ   بكأُإٍَ  ٢  ا٩ٛ  بهاٍ  زٌٔبٍ  .0

 أُ٘ظٞٓخ ٝر٤َ٘ن ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد ٝرلؼ٤ِٜب ) اُ٘ٔبمط اُل٤ُٝخ(.

ٝر  له٣ت اُو ٟٞ اُجْ  و٣خ ك  ٢ أُغ  ب٫د  ،غ٤ٜ  يادزاٍ زٌٔبٍ اُج٤٘  خ اُزؾز٤  خ ٝهك غ ٍ  ٣ٞخ اُ .3

ٝا٫ٍ زضٔبه ا٧ع٘ج ٢  اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ أُزولٓ خ )اُْ وًبد ٝاُزْ ج٤ي اُ ل٢ُٝ ٝأُ ٘ؼ

 أُجبّو(.

ٝؽْ   ل اُطبه   بد ٝاٍ   زوطبة  ،اٍ   زلآخ ٓإٍَ   بد اُزؼِ   ٤ْ اُؼ   ب٢ُ ٝأُإٍَ   بد اُؼ٤ِٔ   خ .2

 ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب )اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ(. اٌُلبءاد ا٤ُ٘ٛٞخ

كف  بٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ئٝاُز٘بكَ  ٤خ ٝكػ  ْ اُوط  بع اُق  بٓ ُِجؾ  ش ٝاُزط٣ٞو) ا٩ٗزبع٤  خى٣  بكح  .4

 هٛب ا٠ُٝ٧(.ٞع٤ب اُز٢ ٓب ىاُذ ك٢ ٓواؽَ رطٞأُزولٓخ ٝاُلفٍٞ ك٢ رط٣ٞو اُزٌُ٘ٞ

 لخ(.ك٢ أُغب٫د أُقزِ ئثلاعب )ػ٘به٤ل ب ٝٓؼ٣ٞ٘  ٓبك٣   ٝكػٔٚ ثلاع٩رؾل٤ي ا .5

 

 نهدـغُٕاد ذاعـكُٕنٕعٛب ٔالاثدـٕو ٔانزدـُٛخ نهؼهدـٕطدـٛغٛخ انـزشاردـخطخ انزُفٛزٚدخ نلاعـان( 1

(1023-1027): 
 

ٝٛ ٢  ،ل بم ػ٤ِٜ با٫ررزٖٚٔ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣ خ ٓزطِج بد ٝرلبٕ ٤َ ر٘ل٤ ن اُج وآظ اُقَٔ خ اُز ٢ ر ْ 

ٛلاف ٧جوآظ ػ٠ِ اُقِل٤خ ٝأَ رـط٤خ اُزأُج٤٘خ أػ٬ٙ. ٝرْ ٗلَٜب ا٫ٍزوار٤غ٤خ ا٧ٛلافػ٘ب٣ٖٝ 

ئٙبكخ ئ٠ُ رلب٤َٕ أُْوٝػبد أُ٘جضو خ  ،اُلوػ٤خ ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٌَُ ثوٗبٓظ ٝا٧ٛلافاُؼبٓخ 

ٓ  ٖ ٛ  نٙ اُج  وآظ ثٔ  ب ك  ٢ مُ  ي أٛ  لاكٜب ٝٗزبئغٜ  ب أُزٞهؼ  خ ٝأْٗ  طزٜب اُوئ٤َ  خ ٝثوٗبٓغٜ  ب اُيٓ٘  ٢ 

 ًِٝلزٜب اُزول٣و٣خ َٝٓإ٤ُٝخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ.

 

 Framework Matrix (Logical)أُ٘طو٢ زٖٚٔ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٖٓلٞكخ ا٩ٛبه ـًٔب ر

ٓإّ        واد ا٧كاء ٝٛ        وم اُزؾو        ن ٝا٫هزواؽ        بد. ثٔ        ب ك        ٢ مُ        يٌُ        َ ثوٗ        بٓظ 
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 انجشَبيظ الأٔل

 الإطبس انًإعغٙ ٔانغٛبعبد ٔانزششٚؼبد

 

 :خهفٛخ

رور٤ج بد ر٘ظ٤ٔ٤ خ، ٝٝه ٞا٤ٖٗ ُٝ ٞائؼ ٝٓواٍ ٤ْ،  ب  أُإٍَبد، ثأٍٝغ ٓؼب٤ٜٗ ب، رْ َٔ ٝرؼ٘ ٢ ٗظٔ 

ٛ   به ٩أكٝاد ٓب٤ُ   خ ٝاهزٖ   بك٣خ، ٝع٤ٔ   غ أٌُٞٗ   بد أُورجط   خ ث   نُي ًِ   ٚ. ٣ٝ٘جـ   ٢ إٔ ٣ؾ   لك اٝ

. ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖ ٞٓ، ٣٘جـ ٢ اُغٜبد أُؼ٤٘خ َٝٓإ٤ُٝبرٜبأُإ٢ٍَ ثٞٙٞػ ٝاعجبد ٓقزِق 

ٔزؼِو  خ اُ ثبُٜٔٔ  بدإٔ رؾ  لك اُزور٤ج  بد أُإٍَ  ٤خ أَُ  إ٤ُٝبد ٝاُٖ  ٬ؽ٤بد اُز  ٢ ٣زطِجٜ  ب اُو٤  بّ 

ٝاُزَ٘ ٤ن ث ٤ٖ ػ٘بٕ وٛب.  ،ٝئكاهرٜب ث٘ٞاؽ٢ رقط٤ٜ ٓٞاهك ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع

٢ ٝرؾل٣ل كٝه ًَ ٓإٍَخ ػ٠ِ ؽلح ٝئ٣ٚ بػ ػ٬هزٜ ب ثج به ٣ب ،ٝئكاه ك٤٘ب  ٣ٌَْٝ رلػ٤ْ أُإٍَبد 

٤ خ ر٘ل٤ نٛب ٝئٗٔب ك ٢ ػِٔ ،كؾَت، ٤ٌُ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ؽ٣ٞ٤ب   ا  أٓو ،أُإٍَبد أُؼ٤٘خ

 . ًٔب إٔ ٝعٞك ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ اُلؼبٍ ٣ٖٚٔ ئ٠ُ ؽل ثؼ٤ل ه٤بّ أُإٍَبد ثأكٝاهٛب ثٌلبءح.ب  أ٣ٚ

 

 :الأْذاف ٔانُزبئظ انًزٕقؼخ

 

 :انٓذف انؼبو

اُؼَٔ ػِ ٠ رج٘ ٢ هؤ٣ خ ّ ٤ُٞٔخ ُزط ٣ٞو ٓ٘ظٞٓ خ اُؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاع ر إك١ ئُ ٠ ر  ىه 

طٜ  ب ٝرٞص٤  ن هٝاثطٜ  ب ٝرلبػِٜ  ب ٓ  غ ا٧ْٗ  طخ ا٫هزٖ  بك٣خ ٌٓٞٗ  بد ٛ  نٙ أُ٘ظٞٓ  خ ٝر٘بٍ  ن فط

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 رط٣ٞو ا٧ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز ٢ رؾٌ ْ أكاء أُ٘ظٞٓ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاع -0

 .ٝرؾل٣ضٜب

 وطبػ٤خ أُقزِلخ.اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ٝا٤َُبٍبد اُ -3

ٝهك غ ًل بءح اُو لهاد ا٤ُ٘ٛٞ خ ك ٢ اُجؾ ش  ٝكػٜٔ ب، رلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ -2

 .و اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝر٤َ٘ن عٜٞكٛب٣اُؼ٢ِٔ ٝاُزطٞ

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

  هبئٔخ ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ اُزْبه٤ًخ.اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ  ا٤ُ٘ٛٞخ ٝص٤وخ ٓؾلصخ ٤َُِبٍخ .0

 .ٙٝٓأٍَزٚ ٝرؼي٣ي ٢ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغب٫د ماد اٛزٔبّ ْٓزوىث٘بء اُزؼبٕٝ اُؼِ .3

 ٝا٩ثلاع. ِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُ .2

 

 :انًششٔػبد انًقزشحخ

 

 ٓبٔرُغٛق يشاعؼخ انغٛبعخ انٕطُٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع ٔانغٛبعبد انقطبػٛخ 2.2

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ُٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ٤ٌُ ٓوٖٞها  ػِ ٠ هط بع ثؼ٤٘ ٚ، ٝئٗٔ ب ٛ ٞ ٌٓ ٕٞ أٍبٍ ٢ ك ٢ ع٤ٔ غ ٓلّٜٞ اُزٌ٘

ٕ ػ٤ِٔ خ ؽٖ و ااُوطبػبد ٝأُغب٫د ٝاُزقٖٖبد، ًٔب أٗٚ ٤ٌُ َٓإ٤ُٝخ عٜخ ٓؾلكح، ُ نُي ك 

ثبُزٌُ٘ٞٞع٤  ب  ٠اُج  وآظ ٝأُْ  به٣غ أُلهع  خ ٙ  ٖٔ ا٫ٍ  زوار٤غ٤بد اُوطبػ٤  خ أُقزِل  خ اُز  ٢ رؼ٘  

ئُ ٠  ٚػٔ َ اُغٜ بد أُقزِل خ، ئٙ بك ٝرؾو٤ن رٌبٓ َُٔ٘غ اىكٝاع٤خ اُؼَٔ  خِٓؾ   ٝا٩ثلاع ٙوٝهح

   ، ٝرٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُ٘لوبد.واد ع٤ٔغ اُوطبػبد ك٢ ٛنا أُغبٍرؼ٤ْٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ فج
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 :انٓذف انؼبو

 .ٝرؼظ٤ٜٔب رٞؽ٤ل اُغٜٞك ا٤ُ٘ٛٞخ اُلاػٔخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

ل٣ ل ع٤ٔ غ اُج  وآظ ٝأُْ به٣غ ٙ ٖٔ اُوطبػ  بد أُقزِل خ اُز ٢ رؼ٘  ٠ ث بُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب رؾ .0

 ٝا٩ثلاع.

. رط٣ٞو آ٤ُخ ُز٤َ٘ن اُجوآظ ٝأُْبه٣غ اُز٢ رؼ٠٘ ث بُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاع ٙ ٖٔ ع٤ٔ غ 3

 .ٝٓزبثؼخ ئٗغبىٛب ا٫ٍزوار٤غ٤بد

 . رجبكٍ اُزغبهة ٝاُقجواد ُغ٤ٔغ اُوطبػبد.  2

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 . ر٤ٌَْ كو٣ن ػَٔ ٣ؼ٠٘ ثؾٖو ع٤ٔغ اُجوآظ ٝأُْبه٣غ ٖٙٔ ٓقزِق اُوطبػبد.  0

 ٝا٩ثلاع. ِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ 3ُ

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

٤ؼ أ٤ٔٛ خ اُؼِ ّٞ ٍ زوار٤غ٤خ ٝماد ا٣ُٞٝ٧ خ ُزٞٙ ٫ػو ل ٝهّ ز٢ ػٔ َ ٍ ٣ٞ٘ب  ٓ غ اُوطبػ بد ا .0

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ٛنٙ اُوطبػبد.

ر٤ٌَْ كو٣ن ػَٔ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد اُوئ٤َ٤خ ُؾٖو اُجوآظ ٝأُْبه٣غ ٝئػلاك آ٤ُخ ُٔزبثؼزٜب  .3

 ٝرؾل٣ضٜب ثٜ٘ظ رْبه٢ً.

 

 (3107 -3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 ( ك٣٘به011111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بٔانزقٛٛى:  يغإٔنٛخ انًزبثؼخ

 

 يشاعؼخ ارفبقٛبد انزؼبٌٔ الإقهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ انخبطخ ثبنؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع 1.2

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

هبٓذ أٌُِٔخ ثزٞه٤غ ػلك ٖٓ ا٫رلبه٤بد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ اُقبٕخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ث لاع. 

ه٤غ ٛنٙ ا٫رلبه٤بد ٛ ٞ ا٫ٍ زلبكح ٓ ٖ اُقج واد ا٩ه٤ٔ٤ِ خ ٝاُل٤ُٝ خ ٝرؼي٣ ي اُزؼ بٕٝ ٝاُٜلف ٖٓ رٞ

ٝر٤َ٘ن ا٧ْٗطخ ٝرط ٣ٞو أُْ به٣غ أُْ زوًخ ٝا٫ٍ زلبكح ٓ ٖ اُ لػْ اُزو٘ ٢ ٝأُ ب٢ُ ك٤ٔ ب ٣ق ٔ 

ثـ٤خ  ٝؽٖوٛب إٔ ٗؼَٔ ػ٠ِ ٓواعؼخ ٛنٙ ا٫رلبه٤بد ٖٓ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ُنُي ٫ ثل

ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٫رلبه٤بد أُٞهؼخ ٝ ئىاُخ اُؼٞائن ٝاُؾ ٞاعي  ٝاُزيآبرٜب ف ػ٠ِ ؽوٞم أٌُِٔخاُٞهٞ

 .اُز٢ روق ؽ٤بٍ ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٫رلبه٤بد ٝرؾو٤ن اُـب٣خ أُوعٞح ٜٓ٘ب

 

 :انٓذف انؼبو

 ؽٖو ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٝرلؼ٤ِٜب ٝث٤بٕ ٓلٟ اٍزلبكح أٌُِٔخ ٜٓ٘ب.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ٛ  بٝرط٣ٞو رؼي٣  ي ٖٓ بكه اُ لػْ أُ  ب٢ُ اُقبٕ خ ث بُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٩ث لاع . اُؼٔ َ ػِ 0٠

 .ٜبٝر٣ٞ٘ؼ

 . رؼي٣ي رجبكٍ اُقجواد اُل٤٘خ اُؼبِٓخ ك٢ أُإٍَبد أُقزِلخ.3
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. رْ  ٤ٌَ ك   وم ػٔ   َ ْٓ   زوًخ ُز٘ل٤   ن ْٓ   به٣غ ٓزؼ  لكح ك   ٢ ٓغ   ب٫د اُجؾ   ش اُؼِٔ   ٢ ٝرط   ٣ٞو 2

ُل٤٘خ ٝرجبكٍ اُقجواء ٝأُؾبٙو٣ٖ ٝر له٣ت اُط ٞاهْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝا

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ.

ئُ  ٠ ع٘  ت ٓ  غ ٗو  َ اُزٌُ٘ٞٞع٤  ب  . ٗو  َ أُؼ  بهف ٝأُٜ  بهاد ٝاُقج  واد اُزو٤٘  خ ا٧ع٘ج٤  خ ع٘ج  ـب  4

 أُغَلح ك٢ ا٫٥د ٝا٧عٜيح ٝأُؼلاد، ٝٝٙغ ا٤ُ٥بد ٝا٧ٗظٔخ ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ مُي.

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

٫رلبه٤بد ٝأُؼبٛ لاد ٝٓ نًواد اُزل بْٛ ثؾ٤ ش ٣ زْ رؾو٤ ن اُـب٣ خ ٜٓ٘ ب ٝاَُ جَ أُضِ ٠ . رلؼ٤َ ا0

 ػ٠ِ ٝهم. ا  ٬ٍُزلبكح ٜٓ٘ب ثؾ٤ش ٫ رجو٠ ؽجو

 . ى٣بكح اُقجواد اُل٤٘خ ٝاُزو٤٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإٍَبد أُقزِلخ.3

 .ٙخ ٝرؼي٣يزٝٓأٍَ ْٔزوىاُٛزٔبّ ا٫. ث٘بء اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٓغب٫د ماد 2

 

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 . ؽٖو ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ اُقبٕخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع.0

ٝرو  ل٣ْ اُ  لػْ ٝاُزَ  ٬٤ٜد ُِغٜ  بد  رِ  ي ا٫رلبه٤  بد . كهاٍ  خ ا٧ٍ  جبة أُإك٣  خ ئُ  ٠ ر  أف٤و ر٘ل٤  ن3

 أَُإُٝخ ػٖ ر٘ل٤نٛب.

أٌُِٔ  خ ماد اُؼ٬ه  خ ث  بُؼِّٞ  عبٗ  تبد رْ  َٔ ع٤ٔ  غ ا٫رلبه٤  بد أُٞهؼ خ ٓ  ٖ . ئْٗ بء هبػ  لح ث٤بٗ  2

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع.

 

 (3107 -3102): انجشَبيظ انضيُٙ

 ( ك٣٘به055111) : انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 

 

 ٛخ انفكشٚخ الأسدَٙ نٛشًم رغغٛم ًَبرط انًُفؼخرطٕٚش قبٌَٕ ثشا اد الاخزشاع ٔانًهك 3.2

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

٣ؼ ل ك ٢ ٓوؽِ خ ٓزٞاٙ ؼخ ٓوبهٗ خ ث لٍٝ اُؼ بُْ  ٣ ياٍ ٫ ٗظوا ٧ٕ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ا٧هكٕ

كإ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ػٔبٍ ا٩ثلاػ٤خ ا٧هك٤ٗخ أُ٘غيح ك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُٜ٘لٍ ٤خ اُز ٢  ،أُزولٓخ

ك٢ رَغ٤ِٜب ٝؽٔب٣زٜب ٤ًٌِٔخ كٌو٣خ ٖٓ ف٬ٍ هبٕٗٞ ث واءاد ا٫فز واع ا٧هكٗ ٢  ٣وؿت إٔؾبثٜب

 ك ٢ ٫ رطبثن اُْوٝٛ اُزو٤٘خ اُؼب٤ُٔ خ ُٜ نا اُو بٕٗٞ، ٓٔ ب أكٟ ئُ ٠ ؽبُ خ ٓ ٖ اُزضج ٤ٜ ُ لٟ اُؼ ب٤ِٖٓ

ه بٕٗٞ ٣َ ٠ٔ ُزلبك١ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ ٛٞ رطج٤ ن أُْبه٣غ. ئٕ ا٧عواء أُزجغ ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ 

 ٣قزٔ ٛنا اُوبٕٗٞ ثؾٔب٣خ ا٧ػٔبٍ ا٩ثلاػ٤خ ماد اُطبثغ اُج٤َٜ. ٕٝ ٗٔبمط أُ٘لؼخ، هبٗٞ

 

 :انٓذف انؼبو

 .ٜبرَغ٤ِٝ رؾل٤ي ثواءاد ا٫فزواع ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ماد اُطبثغ اُج٤َٜ

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

بهْٛ ٓ ٖ رْغ٤غ إٔؾبة ا٧ػٔبٍ ا٩ثلاػ٤خ اُؼ٤ِٔخ ماد اُط بثغ اُجَ ٤ٜ ػِ ٠ ؽٔب٣ خ ٗز بط أكٌ  .0

ف٬ٍ رط٣ٞو هبٕٗٞ ثواءاد ا٫فزواع ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ا٧هك٢ٗ ػِ ٠ ؿ واه ٓ ب ٛ ٞ ٓزج غ ك ٢ 

 ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ.
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اُزٞػ٤خ ثٜ نا اُو بٕٗٞ ٝأ٤ٔٛز ٚ ٝأص وٙ ػِ ٠ رؾل٤ ي ا٩ث لاع، فٖٕٞ ب  ػِ ٠ َٓ زٟٞ اُْ وًبد  .3

  أُزٍٞطخ ٝاُٖـ٤وح ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُط٬ث٢ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد.

 

 :نُزبئظ انًزٕقؼخا

 ،زؾلسَ رَغ٤َ ػلك ٓوجٍٞ ٖٓ ٗٔبمط أُ٘لؼخ ا٧هك٤ٗخ ك٢ اَُ ٘ٞاد ا٬ُؽو خ ُ٘ل بم اُو بٕٗٞ أُ .0

 ػ٠ِ اىكٛبه ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع. كا٫   ا  ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛنا اُؼلك ًبك٤ب  ٤َُزقلّ ٓإّو

        

 :انخطخ انزُفٛزٚخ

 :خالأَشطخ انشئٛغ

 ؾلس.  َزبٕٗٞ أُئػلاك كهاٍخ رٞٙؼ اُؾبعخ ئ٠ُ اُو .0

 ؾلس.       َزئػلاك َٓٞكح اُ٘ٔ أُوزوػ ُِوبٕٗٞ أُ .3

اَُ ٤و ك ٢ اُقط ٞاد ا٬ُىٓ خ ٩ػ لاك ُقطٞاد ا٬ُىٓخ ٩ه واه اُو بٕٗٞ ٝا٤َُو ك٢ أُواؽَ ٝا .2

 .ٝئهواهٙ، ُ٘ظبّ اُٖبكه ثٔوزٚبٙ اُن١ ٣ٞٙؼ آ٤ُخ ر٘ل٤نٙا

ل٤ن ٛنا اُوبٕٗٞ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٖٓ ٖٙٔ ٜٓبّ اٍزؾلاس هَْ ك٢ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ أَُإُٝخ ػٖ ر٘ .4

ٛ  نا اُوَ  ْ كهاٍ  خ ِٛج  بد ٗٔ  بمط أُ٘لؼ  خ أُولٓ  خ ئ٤ُ  ٚ ٝئٕ  لاه اُٞص  بئن ٝاُْ  ٜبكاد أُزؼِو  خ 

 ثؾٔب٣خ ٓضَ ٛنٙ اُ٘ٔبمط.

ئ٬ٛم ؽِٔخ رٞػ٤خ رٜلف ئ٠ُ اُزؼو٣ق ثبُوبٕٗٞ أَُزؾلس ٤ًٝل٤ خ ا٫ٍ زلبكح ٓ٘ ٚ ٝأص وٙ ػِ ٠  .5

 ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع.

 

 (3105 -3102): انضيُٙ يظانجشَب

 ( ك٣٘به21111)  : انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

ٝىاهح اُٖ ٘بػخ ٝاُزغ بهح ٝٝىاهح اُؼ لٍ ٝك٣ ٞإ اُ وأ١ ٝاُزْ و٣غ    يغإٔنٛخ انًزبثؼدخ ٔانزقٛدٛى: 

 ٝأُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 عغخ يُظٕيخ الإثذاع ٔانزًٛض فٙ الأسدٌأي 3.2

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ؽو ٞم ا٤ٌُِٔ خ اُلٌو٣ خ ػِ ٠ أٜٗ ب اُؾو ٞم اُز ٢ رؼط ٠ ُِجْ و ػِ ٠ رؼوف ٓ٘ظٔخ ا

ٍ  زقلاّ ٫ّ  بِٓخ  ب  ُٔج  لع ؽوٞه  اؼط  ٠ ٣ُ  ٓ  ب ٝؿبُج  ب  ٓ٘زغ  بد ئث  لاػبرْٜ اُن٤٘ٛ  خ ٝاُلٌو٣  خ ٝاُؼ٤ِٔ  خ. 

ٓ٘زغبد ئثلاػٚ ُٔلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ًبُْؼبهاد ٝا٧ٍٔبء ٝاُٖٞه ٝاُزٖب٤ْٓ أَُزقلٓخ ك٢ هط بع 

 ٝا٧ػٔبٍ. ا٫هزٖبك

ٌُٝ  ٖ ؿبُج٤  خ أُإٍَ  بد اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُجؾض٤  خ ك  ٢ اُ  ٖٞٛ اُؼوث  ٢ ٝكٍٝ اُؼ  بُْ اُضبُ  ش رلزو  و ُٞع  ٞك 

٤ٍبٍبد ٤ٌُِِٔخ اُلٌو٣خ ر٘ظْ اُؼ٬هخ ٝ رٞؽ ل اُغٜ ٞك ث ٤ٖ أُإٍَ بد ٝاُج بؽض٤ٖ ٝاُؼ ب٤ِٖٓ ك٤ٜ ب، 

اُقبٕ خ ثٜ ب  رٚ غ ٤ٍبٍ بد ٓوعؼ٤ خ ٤ٌُِِٔ خ اُلٌو٣ خ ٕ ٓؼظْ اُ لٍٝ أُزولٓ خ ٕ ٘بػ٤ب  أك٢ ؽ٤ٖ 

ٝر  ٘ظْ اُؼ٬ه  خ ث  ٤ٖ اُج  بؽض٤ٖ ٝا٧ٍ  برنح ٝاُلاهٍ  ٤ٖ ُٔ  ب ك٤  ٚ ٖٓ  ِؾخ أُغزٔ  غ. ٝه  ل إٔ  جؼ ٓ  ٖ 

ٖٙٔ ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ ٝ أُإ٢ٍَ ُٚ ٓ وكٝك  ٝؽٔب٣زٜب أُؼوٝف إٔ ر٘ظ٤ْ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ

ػِ  ٠  بث  ب  ٣غ  بث٢ ػِ  ٠ رؾل٤  ي اُج  بؽض٤ٖ ٝرْ  غ٤غ اُو  لهاد ا٩ثلاػ٤  خ ُ  لٟ ا٧ك  واك ٓٔ  ب ٣  ٘ؼٌٌ ئ٣غئ

 .ٍزلآزٜباِؾبم ثوًت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝرط٣ٞو ٝكػْ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُلكغ ُ

  

 :انٓذف انؼبو

 روػبٛب ٖٙٔ ئٛبه ٓإ٢ٍَ. خر٤َ٘ن ا٧ْٗطخ ا٩ثلاػ٤خ رؾذ ٓظِ
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 :الأْذاف انفشػٛخ

ِ ّٞ . ئْٗبء ٝؽلح ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزقٖٖخ ك٢ كػْ ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع ا٢ُ٘ٛٞ ربثؼخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼ0

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

 . رؾل٤ي ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع ا٤ُ٘ٛٞخ ُزول٣ْ اُلػْ اُل٢٘ ٝأُبك١ أٌُٖٔ ُِٔز٤ٔي٣ٖ.3

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 . اٍزؾلاس ٝؽلح هاػ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٩ثلاع.0

 ؼ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ.ث ٔب ٣زؼِن. هكغ اُٞػ٢ ك3٤

 . ى٣بكح ػلك أُجلػ٤ٖ.2

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 .ٝئٕلاهٛٔب ٝٙغ  اُز٘ظ٤ْ ا٩كاه١ ٝإُٞق اُٞظ٤ل٢ ُٜٔبّ اُٞؽلح

 

 (3107 -3102) انجشَبيظ انضيــُٙ:

 ( ك٣٘به0111111) انكهفـــخ انزقذٚشٚخ:

 

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  يغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى:

 

 كُٕنٕعٛب ٔالإثذاعانًشاعؼخ انذٔسٚخ نًُظٕيخ انزششٚؼبد انًزؼهقخ ثبنؼهٕو ٔانز 3.2

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ٛ٘بى ػلك ٖٓ اُزْ و٣ؼبد ٝا٧ٗظٔ خ اُز ٢ رؼ٘ ٠ ثبُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝرط ٣ٞوٙ ُـب٣ بد رْ غ٤غ اُجؾ ش 

ُقلٓ خ أُغزٔ غ ٝر٤ٔ٘ز ٚ. ئ٫  ،قبٕ خ اُزطج٤و٤ خ ٜٓ٘ بث ،ٝاُؼ٢ِٔ ٝهكغ َٓزٞاٙ ك٢ ع٤ٔغ أُغ ب٫د

 ٝ ػِ ٠ ٍ ج٤َ أُض بٍ ،ٍ اُجؾش اُؼِٔ ٣٢ٞعل ثؼ٘ اُوٖٞه ك٢ اُزْو٣ؼبد ٝ ا٧ٗظٔخ ك٢ ٓغب ٚأٗ

ثؼ٘ أُٞاك أُزؼِوخ ثبُلػْ أُولّ ُْٔبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ؛ ئم ئٕ ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢

ٜ   ب ُي٣  بكح ٛ   نا اُ   لػْ ُزْ   غ٤غ اُج  بؽض٤ٖ ػِ   ٠ اُو٤   بّ ثب٧ثؾ   بس أُل٤   لح ك٤روزٚ  ٢ ئػ   بكح اُ٘ظ   و 

هٖٞه ٖٓ ؽ٤ ش  ك٤ٜب وخ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبدو٣خ أُطجٕ رؼ٤ِٔبد ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌأُِٔغزٔغ.ًٔب 

ئم  ؛ا٫رلبه٤بد اُز٢ رؼول ث٤ٖ اُجبؽش ٝ اُغٜخ اُز ٢ رَ غَ ُٜ ب ث واءاد ا٫فز واع ٝ ؽو ٞم اُز أ٤ُق

ارلبه٤بد ٝاٙؾخ ٝ ٓؾلكح ك٢ ٛنا اُْإٔ . ًٔ ب ٣غ ت اُج لء ث اعواءاد رؼ ل٣َ  رٌٕٞ ٛ٘بى٣غت إٔ 

رؾل٤  ي اُج  بؽض٤ٖ ٝ ا٫هرو  بء ثٜ  ْ ئُ  ٠ أػِ  ٠ ه  ب٢ٗٞٗ اُغبٓؼ  بد ا٧هك٤ٗ  خ ٝ اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ُـب٣  بد 

 َٓزٟٞ ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؼ٤ٔوٚ.

 

 :انٓذف انؼبو

 رط٣ٞو اُزْو٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ أُزؼِوخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ٤ٔب ث٤ٜ٘ب.رط٣ٞو أكاء ا٤ُٜبًَ ا٩كاه٣خ ُٔإٍَبد اُؼِّٞ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ ا٩ثلاع ٝ اُز٤َ٘ن ك .0

 رؾل٤  ي أُ٘ظٞٓ  خ  اُزْ  و٣ؼ٤خ ا٧هك٤ٗ  خ ُ  لػْ ٗز  بئظ أثؾ  بس أُإٍَ  بد ا٧ًبك٤ٔ٣  خ ا٧هك٤ٗ  خ .3

 .ٝر٣َٞوٜب

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 . اًزَبة اُجبؽض٤ٖ فجواد ثؾض٤خ رِج٢ ا٫ؽز٤بعبد أُطِٞثخ.0
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 رؼبٕٝ ا٤ُٜبًَ ا٩كاه٣خ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب. .3

 ح رز٘بؿْ ٓغ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ.آ٤ُخ رْو٣ؼ٤خ ٝاٙؾخ ٝ ٓؼبٕو ئ٠ُإٍُٞٞ  .2
 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

رؼ٘  ٠ ثبُجؾ  ش ٝ ر  ز٬ءّ ٓؼٜ  ب ٝٝٙ  غ اُزْ  و٣ؼبد ٝ ا٧ٗظٔ  خ اُز  ٢ رٞاً  ت رط  ٞهاد اُؼٖ  و  .0

 اُؼ٢ِٔ.

 ٝٙغ ٓؼب٤٣و ُزو٤٤ْ أُْبه٣غ. .3

 ا٩ٗلبم ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو، ٝ اُزقط٤ٜ ا٤َُِْ ُٚ. رو٤٤ْ .2
 

 (3107 -3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 ( ك٣٘به021111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ُِؼِ  ّٞ ٝ ٝاُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ٝىاهح اُزؼِ  ٤ْ اُؼ  ب٢ُيغددإٔنٛخ انًزبثؼددخ ٔانزقٛددٛى: 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب
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 يظفٕفخ الإطبس انًُطقٙ

 انجشَبيظ: انجشَبيظ الأٔل

 انغٛبعبد ٔانزششٚؼبدلإطبس انًإعغٙ ٔعى انجشَبيظ : اا
 

 ٔرُغٛقٓب انًششٔع الأٔل: يشاعؼخ انغٛبعخ انٕطُٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع ٔانغٛبعبد انقطبػٛخ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رٞؽ٤  ل اُغٜ  ٞك ا٤ُ٘ٛٞ  خ اُلاػٔ   خ 

 ُِؼِ     ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤     ب ٝا٩ث     لاع

 ٝرؼظ٤ٜٔب

ػ        لك اُلهاٍ        بد 

ٔ٘ل    نح ٝأُْ    به٣غ اُ

 ٖٔ                                   ٙ

ا٫ٍ              زوار٤غ٤بد 

اُوطبػ٤خ اُز ٢ رؼ٘ ٠ 

 ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٝا٩ثلاع

ٝعٞك هبػلح ث٤بٗبد ّبِٓخ 

رؾز      ١ٞ ػِ      ٠ ع٤ٔ      غ 

اُج  وآظ ٝأُْ  به٣غ اُز  ٢ 

 ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤برؼ٠٘ 

 ٝا٩ثلاع

اُزؼ                       بٕٝ  -

ٝاُزَ٘       ٤ن ث        ٤ٖ 

 أُإٍَبد

 

ر                             ٞكو  -

 أُقٖٖبد

 بٌٔ الإقهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ انخبطخ ثبنؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاعيشاعؼخ ارفبقٛبد انزؼ: انًششٔع انضبَٙ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

ؽٖو ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٝرلؼ٤ِٜب 

 ٝث٤بٕ ٓلٟ اٍزلبكح أٌُِٔخ ٜٓ٘ب

ػلك ا٫رلبه٤بد 

عبٗت أُٞهؼخ ٖٓ 

 أٌُِٔخ

هبػلح ث٤بٗبد ثؼ٘ب٣ٖٝ 

 ٝٓٞا٤ٙؼٜب ا٫رلبه٤بد

ٕ ٝاُز٤َ٘ن اُزؼبٝ

 ث٤ٖ أُإٍَبد

 رطٕٚش قبٌَٕ ثشا اد الاخزشاع ٔانًهكٛخ انفكشٚخ الأسدَٙ نٛشًم رغغٛم ًَبرط انًُفؼخ :انًششٔع انضبنش

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رؾل٤ي ثواءاد ا٫فزواع ٝا٤ٌُِٔخ 

 اُلٌو٣خ ماد اُطبثغ اُج٤َٜ

 ٝرَغ٤ِٜب

ػلك اُطِجبد 

 أُولٓخ ٖٓ

أُإٍَبد 

أُزٍٞطخ 

ٝاُٖـ٤وح أٝ 

أُولٓخ ٖٓ ِٛجخ 

اُجٌبُٞه٣ًٞ 

ٝأُبعَز٤و ك٢ 

 اُغبٓؼبد

ا٫ٛواك أَُزٔو ك٢ ػلك 

ٗٔبمط أُ٘لؼخ ا٧هك٤ٗخ 

 ماد اُ٘ٞػ٤خ اُغ٤لح

 رٞكو أُؼِٞٓبد

 فٙ الأسدٌ ٔانزًٛض الإثذاع يُظٕيخ يأعغخ :انشاثغ انًششٔع

 كزواٙبدا٫ ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رَ٘  ٤ن ا٧ْٗ  طخ ا٩ثلاػ٤  خ رؾ  ذ 

روػبٛ     ب ٙ     ٖٔ ئٛ     به  خٓظِ     

 ٓإ٢ٍَ

 اُٞؽ   لح ئْٗ   بء

 ٝرؾل٣  ل اُز٘ظ٤ٔ٤  خ

 ٜٓبٜٓب

 ٝا٧ثؾ   بس اُلهاٍ  بد

  اُٞؽلح ػٖ اُٖبكهح

ٝاُج         وآظ اُزٞػ٣ٞ         خ 

ٝاُضوبك٤     خ اُز     ٢ رزبثؼٜ     ب 

 اُٞؽلح

ر      ٞكو اٌُل      بءاد 

ٝأُقٖٖ           بد 

٫ٍ   زٔواه٣خ ػٔ   َ 

 اُٞؽلح

 ؼخ انذٔسٚخ نًُظٕيخ انزششٚؼبد انًزؼهقخ ثبنؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاعانًشاع :انًششٔع انخبيظ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ 

رط     ٣ٞو اُزْ     و٣ؼبد ٝا٧ٗظٔ     خ 

أُزؼِو     خ ث     بُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤     ب 

 ٝا٩ثلاع

 

ػ      لك اُزْ      و٣ؼبد  

 ٝا٧ٗظٔخ اُغل٣لح

رو       به٣و كٝه٣       خ ػ       ٖ 

اُزْ      و٣ؼبد اُز      ٢ ر      ْ 

 اُز      ٢ٝرِ     ي رط٣ٞوٛ     ب 

 رؾزبط ئ٠ُ رط٣ٞو

اُزؼ   بٕٝ ٝاُزَ٘   ٤ن 

 ث٤ٖ أُإٍَبد
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 انجشَبيظ الأٔل

 الاطبس انًإعغٙ ٔانغٛبعبد ٔانزششٚؼبديهخض انًشبسٚغ انًقزشحخ فٙ 
 

ئعًبنٙ  1027 1026 1023 1023 1023 انًقزشحخ انًشبسٚغ

 انكهفخ

)أنف 

 دُٚبس(
 انكهفخ انضيٍ كهفخان انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ

ا٤َُبٍخ  ٓواعؼخ   0.0

ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع 

 ٝا٤َُبٍبد اُوطبػ٤خ

 ٝر٤َ٘وٜب

03 

 
31 03 31 03 31 03 31 03 31 200 

ٓواعؼخ ارلبه٤بد  3.0

اُزؼبٕٝ ا٩ه٤ٔ٤ِخ 

ٝاُل٤ُٝخ اُقبٕخ 

ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٝا٩ثلاع

03 51 03 51 6 35 2 05 2 05 233 

رط٣ٞو هبٕٗٞ ثواءاد   2.0

ا٫فزواع ٝا٤ٌُِٔخ 

اُلٌو٣خ ا٧هك٢ٗ ٤َُْٔ 

 رَغ٤َ ٗٔبمط أُ٘لؼخ

03 01 03 31 - - - - - - 30 

ٓأٍَخ ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع  4.0

 ٝاُز٤ٔي ك٢ ا٧هكٕ
03 411 03 051 03 051 03 051 03 051 

200

0 

أُواعؼخ اُلٝه٣خ  5.0

ُٔ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼبد 

أُزؼِوخ ثبُؼِّٞ 

 ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاعٝا

03 51 03 51 6 01 2 01 2 01 230 

 213  213  103  110  330  انكهفخ الإعًبنٛخ
232

3 
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 انضبَٙ انجشَبيظ

 انجُٛخ انزحزٛخ ٔانًٕاسد انجششٚخ

 

 :هفٛخخ

هل ٝزلهٜٚب ٔزِٛجبد اُؼٖه.  ِٓؾخ اُجْه١ ٝز٤ٔ٘زٚ ٚهٝهح ؾٚبه٤خٍ ئٕ ز٤ٌٕٝ هأً أُب

ٌٖٔ ا٧هكٕ ف٬ٍ اُؼوٞك أُب٤ٙخ ٖٓ ئهٍبء كػبئْ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ّبَٓ ٝػب٢ُ اُغٞكح ثٜلف ر

  ٝر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجْو١ اُن١ ٫ ثل ٖٓ رأ٤ِٛٚ أَُزٔو ٤ُزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ 

 ٢ أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ.كث٘بء ا٩َٗبٕ اُلبػَ 

 

هٟٞ ػبِٓخ ٓ٘زغخ ٝػب٤ُخ أُٜبهاد ُِٔؾبكظخ  ئ٠ُ بعخك٢ اُؾ ٣زٔضَ كٜ٘بى رؾل، ثب٩ٙبكخ ئ٠ُ مُي

اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ا٧هكٕ رزٞهق ئ٠ُ ؽل ًج٤و ػ٠ِ  ئٕ ثَ ،بب ٝئه٤ٔ٤ِ  ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ ٓؾ٤ِ  

ك٢ رطٞهٛٔب ثٜلف رٞك٤و  ؽ٣ٞ٤ب   ٣ِؼت ًَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كٝها  ٝأُؼوكخ ٝا٩ثلاع. 

َبٝاح ٝاُؼلاُخ ك٢ اُقلٓبد اُزوث٣ٞخ ًٔب  ٝٗٞػب . ٣ٝأر٢ رْغ٤غ كوٓ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ، ٝرؾو٤ن أُ

ٕ رٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت ُ٪ثلاع ئك٢ هِت ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ثَ  ٝرؾل٤يٛٔب ثلاع٩اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝ ا

ك٢ أُغب٫د اُضوبك٤خ ٝاُل٤٘خ، ٝرْ٘ئخ ّجبة ٝاع ُنارٚ ٝهلهارٚ، ٓ٘زْ ُٞٛ٘ٚ ْٝٓبهى ك٢ ر٤ٔ٘زٚ 

٣ٝزْ رؾو٤ن اُ٘ظوح أَُزوج٤ِخ اُؾ٤ٌٔخ.  مادخ كبػِخ ٣زَْ ثب٤َُبٍخ اُٞاػ٤خ ٝرطٞهٙ ْٓبهًخ ؽو٤و٤

ثلاػ٤خ أُ٘بٍجخ، ٝاُزٍٞغ ك٢ ئْٗبء ٩: رٞك٤و كوٓ اُزؼِْ ٝ اُج٤ئخ اٛنٙ ا٧ٛلاف ٖٓ ف٬ٍ

هكل ث٤ئخ اُجؾش كوب  ُٔزطِجبد اهزٖبك أُؼوكخ، ٝاُزؼ٤ِْ ٝ أٌٍاُؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝؽجي 

، ٝرؼ٤ٔن ٓلّٜٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾل٣ضٜب ٝرط٣ٞوٛب  ٓؼبد، ٝئْٗبء أُواًي اُجؾض٤خاُؼ٢ِٔ ك٢ اُغب

ثزٞك٤و  أُجلػ٤ٖ ك٤٘ب  ٝر٤ٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ ٝ ٖٓ ثٞا٤ًو اُؼٔو، ثلءا   ثلاع ٝا٫ثزٌبه ُلٟ أُغزٔغ٩ٝا

رْغ٤غ اُجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ٣زطِت ئػبكح اُ٘ظو ك٢  إٔ أٙق ئ٠ُ مُياُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُٔئٔخ. 

ئ٠ُ  ثٜلف إٍُٞٞئٔخ ُز٤ٖٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٬و٣ؼبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٔ٘ؼ اُجبؽض٤ٖ اُؾٞاكي أُرْ

 ُٔؼوكخ.ك٢ آوؽِخ ا٫ٍزضٔبه 

 

 يُٓغٛخ ػًم انفشٚ :

 اُؼٖق اُن٢٘ٛ ُزؾل٣ل ٓغب٫د ػِٔٚ. أٍِٞةاٍزقلاّ  ئ٠ُك اُلو٣ن باٍز٘ .0

ب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أُل ٖٓ أعَثؾبس ٧أُواعغ اُؼ٤ِٔخ ٝا ئ٠ُاُوعٞع  .3

 اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ. اُزؼبَٓ ٓغ

 ػول ُوبءاد ٓغ فجواء ٝٓقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خ. .2

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ا٧ػ٠ِٓواعؼخ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اَُبثوخ ُِٔغٌِ  .4

ٜ اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٓغ ُـب٣بد هث  ا٧هكًِٕ٘ب  ٝ ا٤ُ٘ٛٞخ ا٧ع٘لح٤وخ  ٠ُ ٝصئاُوعٞع  .5

 ا٤َُبٍبد ٝأُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ.

 ٓواعؼخ روبه٣و َٓؼ ا٩ٌٓبٗبد اُز٢ ٣وّٞ ثاػلاكٛب ٓوًي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٢ُ٘ٛٞ. .6

 

 :الأْذاف ٔانُزبئظ انًزٕقؼخ

 :انٓذف انؼبو

ا٩ثلاع، اُجؾش ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ در٤ٌٖٔ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ٓغب٫

 ثٔب ٣زٞاكن ٝا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ.

 :الأْذاف انفشػٛخ

٤ٌٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ثٔب ٣زٞاكن ٝا٣ُٞٝ٧بد  .0

 ا٤ُ٘ٛٞخ.

 ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع.  ك٢ ٓغب٫د اُجؾشرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  .3
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 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ِخ ٝهبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٜٓ٘غ٤خ ا٫ثزٌبه ٝا٩ثلاع ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ًٞاكه ثْو٣خ ٓإٛ .0

 ك٢ اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ. ٝئّبػزٜب رغن٣و ارغبٛبد ا٩ثلاع ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ .3

ثلاع رؾلي ؽوٞم أُجلػ٤ٖ ٝأُجزٌو٣ٖ ٩ٓ٘ظٞٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاإٍُٞٞ ئ٠ُ  .2

 ٣ُٞٝبد ٝا٫ؽز٤بعبد ا٤ُ٘ٛٞخ.، ٝروثٜ ا٧كاء ا٩ثلاػ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ثب٧ٝرٜٚٔ٘ب ٝاُجبؽض٤ٖ

 رؾز٤خ ٓإِٛخ ٝٓزطٞهح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع. ث٤٘خ ئٗغبى. 4

 

 :انًششٔػبد انًقزشحخ

 

 رطٕٚش يُظٕيخ انحٕافض انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ نهجبحضٍٛ ٔانًجذػٍٛ 2.1

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ئصبهح اُوٟٞ اُلٌو٣خ  ئ٠ُٔٞػخ اُؼٞآَ اُز٢ رلكغ رؼو٣لبرٜب أُزؼلكح ٢ٛ ٓغ ٝاؽل  ٖٓاُؾٞاكي ك٢  

 ػ٠ِا٫ثلاع. ٝ ثٜلف ؽش اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُط٬ة  ٠ُئ ب  أؽ٤ب٠ُٗ ا٫ثزٌبه ٝ ئٝاُؾو٤ًخ ٓإك٣خ 

ٕ اك اُـب٣بد ا٤ُ٘ٛٞخ،ٝ ٨ُٛلافؼْٜ ػ٠ِ ثنٍ عٜل ىائل ك٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو فلٓخ رْغ٤اُز٤ٔي ٝ

 .ا٤ٔٛ٧خؼزجو ؿب٣خ ك٢ ٣ٛلاف ٛنا أُْوٝع ٧أُٞائٔخ  اُزؼ٤ِٔبدٗظٔخ ٝا٧رط٣ٞو ؽيٓخ ٖٓ 

بهح ثبُـخ اُٞظ٤ل٢ ٣ؼزجو فَ ثب٧ٖٓأَُبً  ٖٓ صْاُٞظ٤ل٢ ٝ بٝاٗؼلاّ اُوٙ ٕ ٛغوح اُؼوٍٞئ

ٍِج٤بد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٫ٍزوار٤غ٢.  ئ٠ُروٞك رٌٔ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝهأً أُبٍ اُجْو١ ٝ

ارجبع  ٕاؼلاك ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح، كَإ٤ُٝخ ٝا٫ٍزرؾَٔ أُٖٓ ٓجلأ ث٘بء اُولهاد ٝ ٝاٗط٬هب  

 .ٛبٓب   ٤٘ٛٝب   ٗغبىا  ئ ل  أُؼ٣ٞ٘خ ا٬ُٔئٔخ ٣ؼأٍب٤ُت اُزؾل٤ي أُبك٣خ ٝ

 

 :انٓذف انؼبو

 اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ. برؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ٝرؼي٣ي اُوٙ

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

ٓغ كفٍٞ ُٔواًي اُؼ٤ِٔخ ٓخ كفَ أػٚبء ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝاءٓٞا .2

 .ٗظوائْٜ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ

أَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوٙ اُزَوة ا٧ًبك٢ٔ٣ ٖٓ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ ٝٓواًي  .1

 ا٧ثؾبس أُزقٖٖخ.

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ا٤ُ٘ٛٞخ. ثب٣ُٞٝ٧بداُؼ٤ِٔخ أُورجطخ  ا٧ثؾبساهرلبع َٗجخ  .2

 ٤٘خ.ٓإِٛخ رِج٢ ا٫ؽز٤بعبد اُٞٛ أًبك٤ٔ٣خًٞاكه ثْو٣خ  .3

 ٝأُجلػ٤ٖ. ُلٟ اُجبؽض٤ٖاُٞظ٤ل٢  برؼي٣ي اُوٙ .2

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

اُؼ٬ٝاد ثبُزٚقْ أُب٢ُ ٝرؼ٤ْٔ ٍِْ اُورت ػ٠ِ ٓواًي اُجؾش هثٜ ٍِْ اُوٝارت ٝ .0

 ك٢ اُغبٓؼبد(. ا٧ًبك٤ٔ٣خاُؼ٢ِٔ )أٍٞح ثبُورت 

لٛب َُ٘خ ئٙبك٤خ ك٢ ؽبٍ هثٜ ئعبىح اُزلوؽ اُؼ٢ِٔ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ كوٜ، ٝعٞاى رٔل٣ .3

 ر٤ٔي اُجبؽش أُغبى ك٢ أثؾبصٚ.

ض٤ٖ ك٢ ُِغبٓؼبد أٝ ٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٌٓبك د اُجبؽ أَُزٞكبحئُـبء اَُ٘ت  .2

 ُٔي٣ل ٖٓ اُزلبػَ ٓغ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ.  ا ػ٠ِ ُْٜ ب  ا٫ٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ رْغ٤ؼ
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ك٢ ٓغب٫د  ا  ٝٓز٤ٔي ٬٣ٞٛ   رٌو٣ْ أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ أٍبرنح اُغبٓؼبد اُن٣ٖ هلٓٞا ٍغ٬   .4

ك٢ اُغبٓؼبد، أٝ  ثأٍٔبئْٜلائٔخ اُاُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثا٣غبك  ًوا٢ٍ أٍزبم٣خ اُؼِٔبء  

 أًبك٤ٔ٣خ ٓز٤ٔيح ٓضَ أٍزبم ٓز٤ٔي أٝ أٍزبم ّوف. ٓ٘ؾْٜ هرجب  

ا٤ُ٘ٛٞخ  ا٣ُٞٝ٧بد أٌٍأُوعؼ٤خ ُٚ، ٖٙٔ  ا٩ّبهح ذثؾش رٔ ٧ًضواٍزؾلاس عبئيح  .5

 ُِجؾش اُؼ٢ِٔ.

 .ا٧ًبك٢ٔ٣ُِزْو٣ؼبد ماد اُؼ٬هخ ثَِْ اُوٝارت ٝظبٛوح اُزَوة  رو٤ٔ٤٤ٚواء كهاٍخ عئ .6

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 ك٣٘به )011111(: انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

  ،ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ػ٠ِ: أُغٌِ يغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 

 

 ضُبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخئَشب  انحب 1.1

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

٣ؼل  ٝئٗزبعٜباٍزلآخ ٗغبؽٜب ثٜلف ػٖ٘و ا٫ٍزٔواه٣خ ٝأُزبثؼخ اُؾض٤ضخ ُِْٔبه٣غ اُ٘بعؾخ  ئٕ

 ٝػ٤ِٚ ٣غ٢ء ٛنا أُْوٝع  ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ .ه٤ًيح ٜٓٔخ أًضو ٖٓ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُٞهٞف ػ٘لٙ

ٕٞ َزطبع ُِٔجلػ٤ٖ ْٝٓبه٣غ اُقجواء اُن٣ٖ ٤ٍَٜٔػغِخ ػَٔ اُؾبٙ٘بد ٝرول٣ْ اُلػْ  أُ ككغ

ثإٔ ا٫ٍزٜلاف ُٖ  ػِٔب   ،ا٤ُ٘وح ٝا٩ثلاػبد ثب٧كٌبه٤ٍوكلٕٝ اُٖٞٛ ك٢ اُزولّ ٝاُوكؼخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝ

 ئ٠ُثَ ٤ٍزؼلٟ مُي  ، ٣٘ؾٖو ك٢ اُؾبٙ٘بد أُله٤ٍخ ٝاُغبٓؼ٤خ ٝٓؾطبد أُؼوكخ اُوبئٔخ كوٜ

ٝٓزبثؼخ  ئكاهحٗوطخ  ئْٗبءٕ ئوار٤غ٤خ. ٝاّ ٛنٙ ا٫ٍزْٗبء ف٬ٍ أػ٤٩ٞل اع٤ٔغ اُؾبٙ٘بد ه

 ٗوَ أُؼوكخ ث٤ٖ اُؾبٙ٘بد ٝهٝاكٛب ٝرأ٤ٖٓ َٓزِيٓبرٜب. ٖٓ ّأٗٚ إٔ ٣ََٜٓوًي٣خ 

 

 :انٓذف انؼبو

 .رط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُجلػ٤ٖ. .0

 ًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ّوائؼ أُغزٔغ.أ ئ٠ٍُٕٞ اُٞ .3

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 اُؼبّ ٝاُقبٓ. ٤ٖى٣بكح ر٘بك٤َخ اُوطبػ .0

 .ٝا٩ثلاعهكغ ٣ٍٞخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .3

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 ؽبٙ٘بد رٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ أُلاهً ٝاُغبٓؼبد. ئْٗبء .0

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُط٬ث٤خ. ْٗبء اُؾبٙ٘بدئا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓؾطبد أُؼوكخ ُـب٣بد  .3

 

 (3107 -3102) انجشَبيظ انضيُٙ:

 ( ك٣٘به0111111) انكهفخ انزقذٚشٚخ:
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ٓوًي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝ ٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب: اُيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى

 ا٢ُ٘ٛٞ )ثوٗبٓظ ٓؾطبد أُؼوكخ(

 

     

 شا اد الاخزشاع ٔالأثحبس انؼهًٛخ انًُشٕسحئَشب  قبػذح ثٛبَبد نهجبحضٍٛ ٔانًجذػٍٛ ٔث 3.1

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

 ٤National٘بد ٩ْٗبء ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٢٘ٛٝ )ٓ٘ن أٝاٍٜ اُضٔبٗ ٣َؼ٠ ا٧هكٕ عبٛلا  

Information System .َٓ٣َز٘ل ئ٠ُ ٜٓ٘ظ رْبه٢ً ٣زْ ك٤ٚ روبٍْ اُغٜل ٝاُؼَٔ ثٌَْ ًب )

لٓخ ا٧ٛلاف ٝأُٖبُؼ كاهرٜب ُقئُٔؼِٞٓبر٤خ ٝٝاُٜلف ٖٓ ٛنا اُ٘ظبّ ٛٞ ر٘ظ٤ْ اُْ٘بٛبد ا

ثٌِلخ ٓلاه اُجؾش ٤ٌَُْ ٗٞاح ؽو٤و٤خ ٝ ٤ٕبؿخ أُْوٝع ذرٔ، ٖٓ ٛنا أُ٘طِنا٤ُ٘ٛٞخ. ٝ

 ٓزٞاٙؼخ ُقلٓخ ٛلف ا٫ٍزوار٤غ٤خ.

أُؼِ٘خ، ثَ ثبُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ عيئ٤برٚ ٝ أُجبّوح ٝ ٚٛلاكأٛنا أُْوٝع ث ٫ ر٘ؾَو كٞائل

ٗظبّ أُؼِٞٓبد  ئٛبهٕ ٛنا أُْوٝع ٛٞ ػٖ٘و ٛبّ ٖٙٔ أجبّوح. ُنا كرلبػ٬رٚ ؿ٤و اُ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ُ٘ٛٞخ.ُٔ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝ ٣ٌَْٝ اٍزٔواها   ا٢ُ٘ٛٞ

 

 :انٓذف انؼبو

 ئ٣غبك ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٢٘ٛٝ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ٝثواءاد ا٫فزواع.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 رجبكٍ اُقجواد ٝاُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن. .2

 ُٔجلػ٤ٖ.رزجغ ا .3

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ؽٖبئ٤بد أُزؼِوخ ثبُجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ.٩اٍزق٬ٓ أُإّواد ٝا .0

 بُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب.ث أُزؼِوخأَُبٛٔخ ك٢ ٝٙغ اُقطٜ ٝا٤َُبٍبد  .3

 

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 اُؼ٤ِٔخ. ٝا٧ثؾبسث٘بء هبػلح ث٤بٗبد رزؼِن ثجواءاد ا٫فزواع  .0

 .ؽض٤ٖ ٝرو٤٤ْٜٔاُجبٓزبثؼخ  .3

 ّجٌبد ُِؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ. ئْٗبء .2

 

 (3107 -3102) انجشَبيظ انضيُٙ:

 ( ك٣٘به91111) انكهفخ انزقذٚشٚخ:

 

 

 : ٓوًي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٢ُ٘ٛٞيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بٝ    
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 َحٕ يغبلاد انزًُٛخ انشبيهخ ٔأطشٔحبرٓى ٛبرٕعّٛ سعبئم طهجخ انذساعبد انؼه 3.1

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

اُؼ٤ِٔخ ثٔب رِْٔٚ  ا٧ثؾبسْٛ اُؼ٘بٕو ك٢ رط٣ٞو أؽل أ زجو اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبدرؼ

كٜ٘بى ػ٬هخ ٤ٛٝلح ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ  ؛هٍبئَ أُبعَز٤و ٝاُلًزٞهاٙ ٖٓ ٓٞٙٞػبد ثؾض٤خ ٓز٤ٔيح

جؾش اُؼ٢ِٔ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ. ٝرؼزجو ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُ

اُؼب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ػٔبك اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ٝٗوَ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ك٢ٜ  ؛فوآٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ػ٠ِ عبٗت كٕٝ  ٫ ٣وزٖوب ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ْٝٔٝٗوٛ

 ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُج٤ئ٤خ. ٝاُضوبك٤خ ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ر٤ٔ٘خ ٓزٌبِٓخ ٝٓز٘بؿٔخ

 

 :انٓذف انؼبو

 رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ ثؾٞس ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ. ك٢ اُغبٓؼبدثؾبس اُؼ٤ِٔخ ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٧. هثٜ ا0

 اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝهطبػبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ أُقزِلخ. . اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ثوآظ3

 .رٚٝى٣بك . رلؼ٤َ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٨ُثؾبس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب2

 ٝهطبػبد اُز٤ٔ٘خ أُقزِلخ. ثؾبس٧ا. كزؼ ه٘ٞاد اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓواًي 4

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ِخ.   رقلّ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُْبٓ اُز٢ ؼ٤ِٔخاُ ثؾبس٧رؼي٣ي ا. 0

ثؾبس ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ماد اُؼ٬هخ ثبُز٤ٔ٘خ أ. ى٣بكح ئّواف أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ 3

 اُْبِٓخ.

 ثؾبس اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.أ. ى٣بكح ا٫ٛزٔبّ اُؾ٢ٌٓٞ ثلػْ 2

 ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب.٧. ى٣بكح ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ كػْ ا4

 

 :خانشئٛغ الأَشطخ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 . عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلك ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ.0

 . عٔغ ث٤بٗبد هٍبئَ أُبعَز٤و ٝ اُلًزٞهاٙ.3

 . رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓب أٗلن ٖٓ كػْ ٓب٢ُ.2

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 ك٣٘به (011111) : انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

  .ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بخ ٔانزقٛٛى:  يغإٔنٛخ انًزبثؼ
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 ثُب  انقذساد ٔانزٕػٛخ ثأًْٛخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع  3.1

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

اُزو٤ًي  ػجو٫ ثل ٖٓ ٓٞإِخ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝى٣بكح ئٗزبع٤زٜب 

ث٘بء اُولهاد ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ت أُزقٖٔ ٝثوآظ اُزٞػ٤خ ٍؼ٤ب  ٬ُٗزوبٍ ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ  ػ٠ِ

ًٝنُي ر٤ٍٞغ كٝه اُوطبع اُقبٓ ٝه٣بكرٚ  ، ا٫هزٖبك أُؼوك٢ ئ٠ُا٫هزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُٞاهك 

ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١، ًٔب ٫ ثل ٖٓ رلؼ٤َ ٝؽلاد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو )ئٕ ٝعلد( ك٢ أُإٍَبد 

٬ٛع اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ػ٠ِ رغبهة اُلٍٝ ا٧فوٟ ك٢ ٓغب٫د ئُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ ف٬ٍ ا

 ثلاع ك٢ اُوطبػبد ا٩ٗزبع٤خ.٩اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا اٍزقلاّ

 

 :انٓذف انؼبو

 ٝا٩ٗزبع٤خ٤ٔٛخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ه٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٧ى٣بكح ئكهاى اُوطبع اُقبٓ 

 ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ.ٝرؼي٣ي ر٘بك٤َخ 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

ثلاع ٩ٍزـ٬ٍ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاارٞػ٤خ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ثأ٤ٔٛخ  .0

 ُزؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ.

ُؾبعخ اَُٞم رط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ أُغب٫د اُزطج٤و٤خ ٝكوب   .3

 أُؾ٢ِ رَزٜلف أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝاُقو٣غ٤ٖ اُغلك.  

ٖٓ  باُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرؼي٣ي اٍزلبكرٜ أْٗطخ رلؼ٤َ .3

 ثوآظ اُزجبكٍ ٝأُ٘ؼ اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ.

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

٣خ ك٢ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ أُغب٫د ماد . هبػلح ٓإِٛخ ٖٓ أُٞاهك اُجْو0

 ثلاع.٩اُزو٤ًي اُؼب٢ُ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

ٖٓ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٧ؿواٗ  رق٤ٖٔ َٗجخ ٓؾلكح ٖٓ ٓٞاىٗخ ص٬س   .3

 اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ أَُزٔو.

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

ٓور٤ٖ ٣ٍٞ٘ب  ؽٍٞ أُغب٫د اُغل٣لح أَُزقلٓخ ُِؼِّٞ ٝر٘ل٤نٙ  ١رٞػٞ . ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ0

 ثلاع. ٩ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا

 ؽٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ. ٙٝر٘ل٤ن . ر٤ْٖٔ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ 3١ٍٞ٘

ٓب ثؼل اُلًزٞهاح( ك٢ ٓغب٫د ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ  5كًزٞهاح  ٝ  5. رول٣ْ ثؼضبد كهاٍبد ػ٤ِب ) 2

 . أُإٍَبد اُٖـ٤وح ك٢ٞاػل٣ٖ أَُزقل٤ٖٓ ُِٔجلػ٤ٖ اُ ٜٓٔخ

اُل٤ُٝخ ػول ٝهّخ ػَٔ ٣ٍٞ٘ب  ؽٍٞ ئػلاك ٓوزوؽبد ْٓوٝػبد ثؾض٤خ ٤ًٝل٤خ رول٣ٜٔب ُِغٜبد  .4

 اُلاػٔخ.

ػول ٝهّز٢ ػَٔ ٣ٍٞ٘ب  ُِٔإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ُي٣بكح  .5

 اُز٘بك٤َخ.

ًَ ٍ٘ز٤ٖ( ٖٓ  ٓوح ٖٓبٗغ، ٤01ٖ أُٖ٘ؼ٤ٖ ٝأُ٘زغ٤ٖ )رور٤ت ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ ُزٌٔ .6

 أُغبٍ. ٛنا ك٢ ا٧فوٟا٬ٛ٫ع ػ٠ِ فجواد اُلٍٝ 
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 (3107 -3102): انجشَبيظ انضيُٙ

 ك٣٘به (511111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ
 

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ػ٠ِاُؼبٓخ ُِٔغٌِ  ا٧ٓبٗخ يغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى:

 

 

 ًُطقٙان الإطبس يظفٕفخ

 انضبَٙ انجشَبيظانجشَبيظ: 

 اعى انجشَبيظ: انجُٛخ انزحزٛخ ٔانًٕاسد انجششٚخ
 

 

 رطٕٚش يُظٕيخ انحٕافض انًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ نهجبحضٍٛ ٔانًجذػٍٛانًششٔع الأٔل: 

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

ي اُجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ رؾل٤

اُٞظ٤ل٢  ٙبٝرؼي٣ي اُو

 ُل٣ْٜ

 

 اُؼ٢ِٔ اُجؾش َٗجخ -

 اُجبؽض٤ٖ ئعٔب٢ُ ئ٠ُ أُْ٘ٞه

اُٞظ٤ل٢  ا٩ؽ٬ٍَٗجخ   -

ا٤ُٜئخ  أػٚبءعٔب٢ُ ئ ئ٠ُ

 اُؼ٤ِٔخ بداُزله٤َ٣خ ك٢ ا٤ٌُِ

  ا٧ًبك٢ٔ٣َٗت اُزَوة   -

ػلك أُْبه٣غ اُجؾض٤خ  -

 اُزطج٤و٤خ اُز٢ ٗلنٛب اُجبؽش

 َٗجخ اُجؾش اهرلبع -

 أُْ٘ٞه اُؼ٢ِٔ

 أُٞعٚ

 ١اُزو٤٤ْ اَُ٘ٞ -

٤ٌُِِبد  ا٧ًبك٢ٔ٣

 اُؼ٤ِٔخ

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ -

 ٨ٍُزبمأُز٤ٔيح 

٢ ٓ٘ظٞٓخ ك ا٧ًبك٢ٔ٣

اُجؾش ٝ اُزط٣ٞو 

 خا٤ُ٘ٛٞ

 

رٞكو ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٍِْ  -

اُوٝارت ٝظبٛوح اُزَوة 

رٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ رط٣ٞو 

 ٓ٘ظٞٓخ اُؾٞاكي

رو٤٤ْ ٝاهغ أُٞاهك  اػزجبه -

اُجْو٣خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

ٔوّل اُؼ٢ِٔ ٝا٫ثلاع اُ

ُزٌِٔ اُزؾل٣بد اُز٢ ٗٞاعٜٜب 

 ٤٘ٛٝب  

  ا٣٩لبكرٞك٤و ثوآظ  -

أُٞعٜخ  ا٧ثؾبس اػزجبه -

 روكغ ٖٓ ٣ٍٞخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

أُؾلس اُن١  ا٩ٛبهرٞكو  -

٣ََٜ ٓٔبهٍخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  رغ٤َوٙ ٝرطج٤وٚٝ

رٞكو هبػلح ث٤بٗبد رِج٢  -

اُؾٞاكي  اػزٔبكٖٓ  ـوٗاُ

 ٝاُغٞائي اُزْغ٤ؼ٤خ

 ئَشب  انحبضُبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ :ٔع انضبَٙانًشش

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رط       ٣ٞو اُج٤٘       خ اُزؾز٤       خ 

 ُِؾبٙ٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 اُؾبٙ٘بد ػلاكأ

 

أَُ  زل٤ل٣ٖ ٓ  ٖ  ػ  لاكأ

 فلٓبد اُؾبٙ٘بد

رؼ       ل٣َ ٓؼ       ب٤٣و ا٫ػزٔ       بك 

 اُؾبٙ   ٘بد ئْٗ   بءٝاػزج   به 

 ؽلٛبأ

 ئَشب  قبػذح ثٛبَبد نهجبحضٍٛ ٔانًجذػٍٛ ٔثشا اد الاخزشاع ٔالأثحبس انؼهًٛخ انًُشٕسح: انًششٔع انضبنش

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

ئ٣غبك ٗظ بّ ٓؼِٞٓ بد ٝٛ٘ ٢ 

ُِج            بؽض٤ٖ ٝأُج            لػ٤ٖ 

 ٝثواءاد ا٫فزواع

 

ٝاُوٍبئَ  ا٧ثؾبسػلك 

أُْ٘ٞهح ػجو أُٞهغ 

 ٌُزو٢ٗٝا٩

  اُج٤بٗبدهبػلح  ئْٗبء -

 أُْ٘ٞهح ا٧ثؾبس -

ػلك أَُغ٤ِٖ ك٢  -

ٌُزو٢ٗٝ ٩أُٞهغ ا

ُِٔغٌِ ٬ٍُزلبكح ٖٓ 

 ٛنٙ اُقلٓخ

 

ؼَٔ ُِربؽخ أُؼوكخ ُِغ٤ٔغ ئ

ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝا٩ثلاع
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 ًٛخ انشبيهخانزُ يغبلاد َحٕ ٓىٔأطشٔحبر سعبئم طهجخ انذساعبد انؼهٛب انًششٔع انشاثغ: رٕعّٛ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء انٓذف انؼبو

رؼظ  ٤ْ اُو٤ٔ  خ أُٚ  بكخ ٓ   ٖ 

 ثؾٞس ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب

 

اُجؾ ٞس ٝ اُلهاٍ بد  ػلاكأ -

 ماد اُؼ٬هخ

اُج  بؽض٤ٖ ٝ اُلاهٍ  ٤ٖ  ػ  لاكأ -

 أُؼ٤٤ٖ٘

اُزو٤        ٤ْ اَُ        ١ٞ٘  -

 ٝأُزبثؼخ

أُ  ب٢ُ  ا٩ٗل  بمؽغ  ْ  -

 ٖٝٓبكهٙ

 

اُزو٤       ٤ْ ٝ  اٍ       زلآخ آ٤ُ       بد

 أُزبثؼخ

 ثُب  انقذساد ٔانزٕػٛخ ثأًْٛخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب ٔالإثذاع :انًششٔع انخبيظ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء انٓذف انؼبو

ى٣  بكح ئكهاى اُوط  بع اُق  بٓ 

٤ٔٛ   خ اُؼِ   ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب ٧

٢ رؾَ  ٤ٖ اٌُل  بءح ك  ٝا٩ث  لاع 

ٝرؼي٣   ي ر٘بكَ   ٤خ  ٝا٩ٗزبع٤   خ

اُ ٢٘ٛٞ ٝأُؾبكظ خ ا٫هزٖبك 

 ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

 

أػلاك اُؼب٤ِٖٓ أُإ٤ِٖٛ ك٢  -

أُإٍَ           بد اُٖ           ـ٤وح 

 ٝأُزٍٞطخ

أػ               لاك ٓوزوؽ               بد  -

أُْوٝػبد أُولٓ خ ُِغٜ بد 

 اُل٤ُٝخ اُلاػٔخ

 

رو٤    ٤ْ كٝه١ ُج    وآظ 

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت

 

رقٖ   ٤ٔ َٗ   جخ ٓؾ   لكح ٓ   ٖ 

ٓٞاىٗ  خ أُإٍَ  بد اُٖ  ـ٤وح 

ٗ اُجؾ  ش ٝأُزٍٞ  طخ ٧ؿ  وا

ٝاُزط  ٣ٞو ٝاُز  له٣ت ٝاُزأ٤ٛ  َ 

 أَُزٔو

 

 

 

 

 

 انجشَبيظ انضبَٙ

 انجُٛخ انزحزٛخ ٔانًٕاسد انجششٚخ يهخض انًشبسٚغ انًقزشحخ فٙ

 
ئعًبنٙ  1027 1026 1023 1023 1023 انًقزشحخ بسٚغ انًش

 انكهفخ

)أنف 

 دُٚبس(

 كهفخان انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ

رط          ٣ٞو ٓ٘ظٞٓ          خ  0.3

٣           خ اُؾ           ٞاكي أُبك

ٝأُؼ٣ٞ٘       خ ُِج       بؽض٤ٖ 

 ٝأُجلػ٤ٖ

03 31 03 31 03 31 03 31 03 31 200 

ئْٗ         بء اُؾبٙ         ٘بد  3.3

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ
03 311 03 311 03 311 03 311 03 311 2000 

ئْٗ    بء هبػ    لح ث٤بٗ    بد  2.3

ُِج      بؽض٤ٖ ٝأُج      لػ٤ٖ 

ٝث      واءاد ا٫فز      واع 

٤ِٔ        خ ٝا٧ثؾ        بس اُؼ

 أُْ٘ٞهح

03 51 03 01 03 01 03 01 03 01 10 

رٞع٤    ٚ هٍ    بئَ ِٛج    خ  4.3

اُلهاٍ          بد اُؼ٤ِ          ب 

ٗؾ        ٞ  ْٜٝأٛوٝؽ        بر

 ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ

03 31 03 31 03 31 03 31 03 31 200 

ث٘بء اُولهاد ٝاُزٞػ٤خ  5.3

ثأ٤ٔٛخ اُؼِّٞ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع

03 011 03 011 03 011 03 011 03 011 300 

 2710 330  330  330  330  310  انكهفخ الإعًبنٛخ
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 انجشَبيظ انضبنش

 ثشَبيظ انزًٕٚم انحكٕيٙ نًإعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانًشاكض انؼهًٛخ 

 

 :خهفٛخ

ثٔ  ب ك٤ٜ  ب اُجؾ  ش اُؼِٔ  ٢ ٓ  ٖ  أٛ  ْ أُؼ  ب٤٣و  ٩ثلاػ٤  خٝارؼزج  و اُْ٘  بٛبد اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ 

ه اُؾبٕ َ ك ٢ كٍٝ اُؼ بُْ، ٝٓ ٖ أُؼ وٝف إٔ ٗزبع بد رِ ي أَُزقلٓخ ك٢ رؾل٣ ل َٓ زٟٞ اُزط ٞ

، ٤غ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ ُزِ ي اُ لٍٝاُْ٘بٛبد ُٜب اٗؼٌبٍبرٜب اُٜبٓخ ٝأُجبّوح ػ٠ِ اُزطٞه ك٢ عٔ

ٓٔ  ب ٣ي٣  ل ٓ  ٖ اُ  لفَ اُو  ٢ٓٞ ٣ٝؾَ  ٖ َٓ  زٟٞ ٓؼ٤ْ  خ ا٧ك  واك ٝاُغٔبػ  بد ٣ٝي٣  ل ٓ  ٖ اُوكب٤ٛ  خ 

 ا٫هزٖبك٣خ. 

 

ك ٢ ٓإٍَ بد اُزؼِ ٤ْ اُؼ ب٢ُ ٝأُواً ي اُؼ٤ِٔ خ  ٤ خٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ٝا٩ثلاػ ئ٫ إٔ اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ

رؾز  بط ئُ  ٠ اُز٣ٞٔ  َ ُزـط٤  خ ٗلو  بد أُواك  ن اُجؾض٤  خ ٝاُقل٤ٓ  خ ٝأُ  ٞاهك اُجْ  و٣خ ٝاُل٤٘  خ ا٬ُىٓ  خ 

ٕ رج٘ ٢ ا٤َُبٍ خ ٝا٫ٍ زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاع اُنا ك .ُؼَٔ رِي اُْ٘بٛبد

إٔ ٣ز وعْ ك ٢ اُٜ٘ب٣ خ ئُ ٠ ٓغٔٞػ خ ٓ ٖ اُج وآظ  ٣غت( 3107-3102ُقٌٔ اُوبكٓخ )َُِ٘ٞاد ا

ٝأُْوٝػبد اُٜبككخ ئ٠ُ ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٖٓ ف٬ٍ ئعواءاد ػ٤ِٔخ ٣زل ن ػ٤ِٜ ب.  ٝرؾز بط ٓض َ 

اُؼبّ ٝاُقبٓ ػِ ٠ اَُ ٞاء، ٝك ٢  بٕٛنٙ اُجوآظ ٝأُْوٝػبد ئ٠ُ ر٣َٞٔ ًبف ٣َْٜ ك٤ٚ اُوطبػ

٫ثل ُِؾٌٞٓخ ٖٓ أُجبكهح ئ٠ُ هٕل ا٧ٓٞاٍ ا٬ُىٓ خ ُز٘ل٤ ن  -ٛلف ٛنا اُجوٗبٓظ- أُواؽَ ا٠ُٝ٧

ػلك ٖٓ اُجوآظ ٝأُْوٝػبد ماد ا٣ُٞٝ٧خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ًٔب ٫ثل ٖٓ ئ٣غبك ٓؼبكُخ ٓ٘بٍجخ رٌٖٔ ٓ ٖ 

  هكل عٜٞك اُؾٌٞٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 

ْٜ ك  ٢ ر٣ٞٔ  َ رِ  ي اُج  وآظ ٝٛ٘ بى كٝه ٜٓ  ْ ُِؼل٣  ل ٓ  ٖ أُإٍَ  بد ا٤ُ٘ٛٞ  خ اُز  ٢ رَ  زط٤غ إٔ رَ  

كجب٩ٙبكخ ئُ ٠ ٓ ب ٣غ ت   ؛ٝأُْوٝػبد ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٩ٌٓبٗبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُزٞكوح ك٤ٜب

ك إ ٛ٘ بى ، إٔ روٕلٙ اُؾٌٞٓخ ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٧عَ ر٣َٞٔ اُزؼِ ٤ْ اُؼ ب٢ُ ٝأُواً ي اُؼ٤ِٔ خ

ٜ٘  ب ػِ  ٠ ٍ  ج٤َ أُض  بٍ ٫ ٝىاهاد ٝٓإٍَ  بد ٕٝ  ٘بك٣ن ٤٘ٛٝ  خ ٣غ  ت إٔ رٚ  طِغ ثٜ  نا اُ  لٝه ٓ

 الله كػ ْ اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٕٝ ٘لٝم أُِ ي ػج ل ٕٝ٘لٝم ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ اُؾٖو ٝىاهح اُزقط٤ٜ

ُِز٤ٔ ي ٕٝ ٘لٝم كػ ْ اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝاُزط ٣ٞو ك ٢  اُض ب٢ٗ الله ُِز٤ٔ٘خ ٕٝ٘لٝم أُِي ػجل اُضب٢ٗ

 . ُلػْ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخاُٖ٘بػخ ٝاُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ 

 

ٝٙغ آ٤ُخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ روّٞ ػ٠ِ كْٜ ٝرؾو٤وٜب ا٤ُ٘ٛٞخ أُؼ٤٘خ أكٝاه أُإٍَبد ِت ر٤َ٘ن ٣ٝزط 

٣ٌٝٔ ٖ ُِٔغِ ٌ ا٧ػِ ٠  ٓؼٔن ُِو ٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔ خ ٝاُزؼ٤ِٔ بد اُز ٢ رؾٌ ْ ػٔ َ ٛ نٙ أُإٍَ بد،

ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُزؼ بٕٝ ٝثبُزَ٘ ٤ن ٓ غ اُ ٞىاهاد ٝأُإٍَ بد ٝاُٖ ٘بك٣ن ا٤ُ٘ٛٞ خ أُؼ٤٘ خ 

ضَ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ُزٌٕٞ ٗٞاح ٓٔزبىح ٣ٌٖٔ اُج٘بء ػ٤ِٜب ٝرؼي٣يٛب كزٖجؼ أكاح هئ٤َخ ك٢ ٓغبٍ ٝٙغ ٓ

ٍ زوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ُِؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ا٫ اُقط خر٣َٞٔ اُجوآظ ٝأُْوٝػبد اُز٢ ٍز٘جضن ػٖ 

 ٝا٩ثلاع.

 

 :الأْذاف ٔانُزبئظ انًزٕقؼخ

 :انٓذف انؼبو

ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ  ٝا٩ثلاػ٤خُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ رٞك٤و اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ ا

 اُؼب٢ُ ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ.  

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 رو٤٤ْ ا٩ٗلبم ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو، ٝاُزقط٤ٜ ا٤َُِْ ُٚ. .0

 ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ.  .3
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)أُوكٝك(  ي٣بكح اُْ٘بٛث ٠٘اُز٢ رؼ رِي اُؼ٤ِٔخ ٝفبٕخ ا٧ثؾبسر٣َٞٔ ٗزبئظ  .2

  ا٫هزٖبك١.

 كػْ ثؾٞس ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُقلٓخ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ. .4

 رؾل٣ل ًِلخ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ ا٧هك٤ٗخ . .5

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

  رؾل٣ل ا٩ٗلبم اُلؼ٢ِ ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ا٤ُ٘ٛٞخ. -0

 ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو. ئػلاك أُٞاىٗخ آ٤ُخ اػزٔبك -3

 ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ. -2

 ٝعٞك أثؾبس ػ٤ِٔخ رقلّ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ.   -4

 .ى٣بكح ر٣َٞٔ ٗزبئظ ا٧ثؾبس ا٫ٍزضٔبه٣خ  -5

 .ا٧هك٤ٗخرؾل٣ل اٌُِلخ ا٩عٔب٤ُخ ) أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح ( ُِطبُت ك٢ اُغبٓؼبد  -6

 

 :خانًششٔػبد انًقزشح

 

 انًٕاصَخ انٕطُٛخ نذػى انُشبطبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ ٔالإثذاػٛخ 2.3

 

 : انخهفٛخ ٔانًجشساد

روّٞ اُؾٌٞٓخ ثلػْ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُجؾض٤خ اُز٢ رؼ٠٘ ثبُلهاٍبد ٝا٫ٍزْبهاد ػ٠ِ افز٬ف 

ش ٝاُزط ٣ٞو، ، ًٔب روّٞ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ ثب٩ٗلبم ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾ ٝأٛلاكٜب أٗٞاػٜب

اُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٝا٫ٍزْبهاد ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُج٘ٞك أُْبثٜخ ٖٓ أُقٖٖبد 

اُ  ٞاهكح ك  ٢ ٓٞاىٗبرٜ  ب اَُ  ٣ٞ٘خ. ٝٓ  ٖ اُٚ  وٝه١ رغ٤ٔ  غ ٛ  نٙ أُقٖٖ  بد ك  ٢ ٓٞاىٗ  خ ٤٘ٛٝ  خ، 

ٔب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ ٓثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٝاٙؾب  ُٞاٙؼ٢ ٤ٍبٍبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ؽغْ أُٞاىٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ، 

ئٙبكخ ئ٠ُ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ٓزبثؼخ ا٩ٗلبم ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو  ،ُزقط٤ٜ اُٖؾ٤ؼ ٝا٤َُِْا

 .بٝرو٤٤ٜٔ ا٤ُ٘ٛٞخ

 

 :انٓذف انؼبو

 رغ٤ٔغ ٓقٖٖبد كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٤َ٘وٜب.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ٩ػلاك أُٞاىٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو. آ٤ُخئ٣غبك  .0

ػْ اُؾٌ  ٢ٓٞ أُقٖ  ٔ ٙ  ٖٔ أُٞاىٗ  خ ا٤ُ٘ٛٞ  خ زٞى٣  غ اُ  لُٝٙ  غ ا٧ٍ  ٌ ٝأُؼ  ب٤٣و  .3

 رٜب ٝفططٜب.برٜب ٝؿب٣اُِغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ هله

 رو٤٤ْ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُقٖٔ ٖٙٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ. .2

 ٝاٙؾخ ُزٞى٣غ اُلػْ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ. آ٤ُخاهزواػ  .4

 أُواًي اُؼ٤ِٔخ.رؾل٣ل اُؾبعبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُلؼ٤ِخ ُِغبٓؼبد ٝ .5

 كهاٍخ ئٌٓب٤ٗخ ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ أُولّ ُِغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ. .6
 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 رؾل٣ل ا٩ٗلبم اُلؼ٢ِ ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ا٤ُ٘ٛٞخ. .0

 ئػلاك أُٞاىٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو. آ٤ُخ اػزٔبك. 3

 اُؼ٤ِٔخ. ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِغبٓؼبد ٝأُواًي. 2

 .ك٢ رٞى٣غ مُي اُلػْٝاٙؾخ ُزٞى٣غ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ رؾون اُؼلاُخ  آ٤ُخٝعٞك . 4
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 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

كهاٍخ أُقٖٖبد ٝا٩ٗلبم اُلؼ٢ِ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ أُإٍَ بد اُؼبٓ خ ٝاُغبٓؼ بد  .0

 (.3100-3119اُو٤ٍٔخ ف٬ٍ اُلزوح )

 ٔٞاىٗخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو.٩ػلاك اُ آ٤ُخاهزواػ  .3

 ٗلبم اُلؼ٢ِ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ ٝكػْ اُغبٓؼبد.٩. كهاٍخ ا2

 .ا٣ُٞٝ٧بدٓ٘بٍجخ ُزٞى٣غ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ ؽَت  آ٤ُخرؾل٣ل . 4

 . كهاٍخ ئٌٓب٤ٗخ ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ.5

 

 (3105 -3102): انجشَبيظ انضيُٙ

   ك٣٘به( 51111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 ،اُجؾش اُؼ٢ِٔ كػْٕ٘لٝم ، ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغٌِ ا٧ػ٠ِيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 

 ٝىاهح أُب٤ُخ

 

 

 دساعخ رقذٚش كهفخ انطبنت انغبيؼٙ   1.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

، ُ  نُي بد اُوٍ  ٤ٔخ ا٧هك٤ٗ  خؼ٢ ك  ٢ اُغبٓؼ  ٣ٞع  ل ٗو  ٔ ك  ٢ أُؼِٞٓ  بد ػ  ٖ رٌِل  خ اُطبُ  ت اُغ  بٓ

رظٜو اُؾبعخ ُ لٟ ٓزق ن١ اُو واهاد ك ٢ ٛ نٙ اُغبٓؼ بد ُج٤بٗ بد ٓب٤ُ خ ٝٓؼِٞٓ بد ٓؾبٍ ج٤خ ػ ٖ 

ٝارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح  زقط٤ٜ ٝئػلاك أُٞاىٗبد ا٣َُٞ٘خٝمُي ٫ٍزقلآٜب ك٢ اُ ،رٌِلخ اُطبُت

ٝٙ جٜ ئٗلبهٜ ب ك ٢ ظ َ  بداُغبٓؼ  ٝرٞع٤ٚ اُزطِؼبد أَُزوج٤ِخ ٝئؽٌبّ اُوهبثخ اُلؼبُخ ػ٠ِ أٓٞاٍ

 ٓب رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ ٖٓ ٗؤ ك٢ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ.

 

 :انٓذف انؼبو

 اٍزقلاّ رول٣واد ًِلخ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٢ اُزقط٤ٜ أَُزوج٢ِ ُِزقٖٖبد اُغل٣لح.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ًَ عبٓؼخ ه٤ٍٔخ.. رؾل٣ل ًِلخ اُطبُت اُغبٓؼ٢  ك٢ ا٤ٌُِبد ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ 0

 . رؾل٣ل ًِلخ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًَ عبٓؼخ ه٤ٍٔخ.3

 .ح. رؾل٣ل ًِلخ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٢ ٤ًِبد اُطت ك٢ ًَ عبٓؼخ ه٤ٍٔخ ػ٠ِ ؽل2

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 .اُ٘لوبد أُجبّوح ٤ٌُِبد اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُطج٤خ ك٢ ًَ عبٓؼخ ه٤ٍٔخ رؾل٣ل .0

 أُقزِلخ ك٢ ًَ عبٓؼخ ه٤ٍٔخ. ٝكٝائوٛب اُ٘لوبد أُجبّوح ُٞؽلاد اُغبٓؼخ رؾل٣ل .3

 ( ك٢ ًَ ٤ًِخ ٝك٢ ًَ عبٓؼخ.عٔب٤ُخ ) أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح. رؾل٣ل اٌُِلخ ا2٩

 . رؾل٣ل ًِلخ اُطبُت ًِٝلخ اَُبػخ أُؼزٔلح ك٢ ًَ ٤ًِخ ٝك٢ ًَ عبٓؼخ.4

 ئو ٝا٤ٌُِبد.. رؾ٤َِ اُ٘لوبد أُجبّوح ُِلٝا5

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 ػ٤ِٜب اُلهاٍخ     ٟ. افز٤به أُْوٝػبد اُز٢ ٍزغو0

 .رٞٙؼ ػٞائل ا٫ٍزضٔبه ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ( أههبّ ئ٠ُ)ر٤ْو ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 .ا٫فزٖبٓ( أكواك ٖٓ م١ٝ 6-5) . ر٤ٌَْ ُغ٘خ ػ٤ِب ٌٓٞٗخ 3ٖٓ
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 اُو٤ٍٔخ ُز٤ٌَْ ُغ٘خ كوػ٤خ كافَ ًَ عبٓؼخ ٖٓ أُقز٤ٖٖ. روّٞ اُِغ٘خ ثٔقبٛجخ اُغبٓؼبد 2

ُلهاٍخ ًِلخ اُطبُت، ٝرزٌٕٞ اُِغبٕ اُلوػ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ػلك ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ ّؼجخ 

ثبٌَُْ أُزلن اُزٌب٤ُق ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرج٣ٞجٜب، ٝٝٙغ أُؼب٤٣و ٝا٧ٌٍ أُب٤ُخ 

ض٤ٖ ك٢ ًَ عبٓؼخ ُزله٤ن اُج٤بٗبد اُز٢  ٍٞف رغٔغ ٖٓ اُجبؽ ػلك،ئٙبكخ ئ٠ُ  ػ٤ِٚ ٓؾبٍج٤ب  

 ُِزأًل ٖٓ ٕؾزٜب.

اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُزٞٙؼ ُٜب  عبٗت. ػول ٝهّخ ػَٔ ُِغبٕ اُز٢ ٍٞف رٌَْ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ 4

ٝمُي ثبُوعٞع ئ٠ُ ٍغ٬د ا٤ٌُِبد  ،ئعواءاد عٔغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ ٖٓبكهٛب أُقزِلخ

ك٢ ًَ عبٓؼخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ  َٝٓز٘لارٜب ٝككبروٛب واًيٝاُٞؽلاد ا٩كاه٣خ ٝاُلٝائو ٝأُ

 اُزب٢ُ:

 ٍ٘لاد ا٩فواط ٖٓ َٓزٞكػبد اُِٞاىّ أُقزِلخ أَُؼوح ثَؼو اُْواء. -

 اُزوبه٣و اُْٜو٣خ ٝا٣َُٞ٘خ ُٞؽلح ا٤ُٖبٗخ ٝع٤ٔغ اُٞؽلاد ٝا٤ٌُِبد ٝاُلٝائو. -

اُْإٕٝ  ٝٝؽلح ٖٓ ٝؽلح اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ لاك اُطِجخ ٝػلك اَُبػبد أَُغِخأػ -

 أُب٤ُخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓواًي اُؾبٍٞة. 

 اَُ٘لاد أُب٤ُخ أُقزِلخ ٖٓ ٝاهغ ا٩ٗلبم اُلؼ٢ِ ٖٓ ٝؽلح اُْإٕٝ أُب٤ُخ. -

 ثٜب ّؼت اُزٌب٤ُق. حَٓبؽخ ا٧ث٤٘خ ٖٓ ٍغ٬د أٌُزت اُٜ٘ل٢ٍ أُيٝك -

 اٌُزت ٝأُقبٛجبد اُو٤ٍٔخ . -

 ث٤بٗبد أفوٟ ٓقزِلخ ٖٓ ٖٓبكهٛب اُوئ٤َ٤خ . -

 أُؾبٍج٤خ اُز٢ ٍٞف رَزقلّ.  ثبُطومهُ ػَٔ ُِزؼو٣ق ػول ٝ. 5

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 ( ك٣٘به351111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٝىاهح اُزؼ٤ِْيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى:  

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغٌِ ا٧ػ٠ِٝ                                  

 

   ٔقف نهجحش انؼهًٙئَشب 3.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ؽل اُوٝاكل اُوئ٤َ٤خ ُلػْ اُغبٓؼبد أرٔضَ اُٞهل٤بد أُقٖٖخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

. ٝهل ثِـذ ٛنٙ اُٞهل٤بد ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أُْٜٞهح ػْواد ؼبٓخ ٝاُقبٕخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخاُ

اُن١ ٣ٔضَ ؼبد ك٢ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ؽغْ ٛنٙ اُٞهل٤بد ٝرزجبهٟ ٛنٙ اُغبٓ ، ا٤ُِٔبهاد ٖٓ اُل٫ٝهاد

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؼبد َٝٓزوجِٜب ك٢ رٞك٤و اُؼِْ ٝٓلٟ صوخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثاكاهح ٛنٙ اُغب

ئ٠ُ اُج٬ك. ٝرؼزجو اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ئْٗبء ٝهل٤بد ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ثبثب  ٝاٍؼب  ٍُِٕٞٞ 

 غ رطٞهٛب ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٣.٢َوربهٙ ك٢ رغوثخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؼب٢ُٔ ٝاٍزضٔ

 

 :انٓذف انؼبو

 رؼي٣ي أُٖبكه أُب٤ُخ ُْ٘بٛبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

   ٙٔبٕ ٓٞاهك ُز٣َٞٔ ْٓبه٣غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .0

 .اّزواى ٓإٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓغ ٓإٍَبد ػب٤ُٔخ ك٢ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ .3

 ف٬ٍ اّزواًْٜ ٓغ كوم ثؾض٤خ أع٘ج٤خ.رط٣ٞو اُجؾش ٝاُجبؽض٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ ٖٓ  .2
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 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 .ر٘ٞع ٖٓبكه ر٣َٞٔ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ .0

 .اىك٣بك ػلك ا٧ثؾبس أُلػٞٓخ .3

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

ٝ  ٖٓ ٓزجوػ٤ٖ ٓؾ٤٤ِٖ رقٖٔ ػٞائلٙ أكهاٍخ ئْٗبء ٝهق ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُإٍَبد أُؾ٤ِخ  .0

 .ُِجؾش اُؼ٢ِٔ

 .ئْٗبء ٝهل٤بد ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ .3

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 ك٣٘به (011111: (انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٕٝ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 

 
 

 

 

 يظفٕفخ الإطبس انًُطقٙ

 انجشَبيظ: انجشَبيظ انضبنش

 ثشَبيظ انزًٕٚم انحكٕيٙ نًإعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانًشاكض نؼهًٛخانجشَبيظ :  اعى 
 

 انًٕاصَخ انٕطُٛخ نذػى انُشبطبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ ٔالإثذاػٛخ: انًششٔع الأٔل

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ 

رغ٤ٔغ ٓقٖٖبد كػْ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ ٝر٤َ٘وٜب

لاك أُٞاىٗ خ ا٤ُ٘ٛٞ خ ٝعٞك آ٤ُخ  ٩ػ

 ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو

اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن  ْٗو اُزوو٣و 

 ث٤ٖ أُإٍَبد

 دساعخ رقذٚش كهفخ انطبنت انغبيؼٙ  انًششٔع انضبَٙ: 

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

اٍ   زقلاّ رو   ل٣واد ًِل   خ اُطبُ   ت 

اُغ  بٓؼ٢ ك  ٢ اُزقط  ٤ٜ أَُ  زوج٢ِ 

 ُِزقٖٖبد اُغل٣لح 

زٍٞ    ٜ ؽغ    ْ اُ٘لو    بد ٤ٌُِِ    بد ٓ -

 أُقزِلخ ك٢ اُغبٓؼبد

ٓزٍٞ   ٜ ؽغ   ْ اُ٘لو   بد أُجبّ   وح  -

ُِٞؽ    لاد ٝاُ    لٝائو ا٩كاه٣    خ ك    ٢ 

 اُغبٓؼبد

ٓزٍٜٞ اٌُِل خ ُِغبٓؼ بد ٝا٤ٌُِ بد  -

 ك٢ ٛنٙ اُغبٓؼبد

 ٓزٍٜٞ ًِلخ اُطبُت ك٢ اُغبٓؼبد

ٓزٍٞ  ٜ ًِل  خ اَُ  بػخ أُؼزٔ  لح ك  ٢  -

 اُغبٓؼبد

ز٤َ٘ن اُزؼبٕٝ ٝاُ ْٗو اُلهاٍخ

 ث٤ٖ أُإٍَبد

 نًششٔع انضبنش: ئَشب  ٔقف نهجحش انؼهًٙا

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رؼي٣ي أُٖبكه أُب٤ُخ ُْ٘بٛبد 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 

ؽغْ اُز٣َٞٔ ٨ُثؾبس اُؼ٤ِٔ خ ٓ ٖ  -

 اُٞهل٤بد

ػ   لك ا٧ثؾ   بس اُؼ٤ِٔ   خ أُلػٞٓ   خ  -

 ٖٓ اُٞهل٤بد

ُـط       بء ر       ٞكو ا رؾون أُإّواد

 اُوب٢ٗٞٗ

ٓٞاكو    خ اُلُٝ    خ ٝ

ا٧هك٤ٗ   خ ٝاُ   لٍٝ 

 ا٧ع٘ج٤خ
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 انجشَبيظ انضبنش

 ثشَبيظ انزًٕٚم انحكٕيٙ نًإعغبد انزؼهٛى انؼبنٙ ٔانًشاكض انؼهًٛخيهخض يشبسٚغ 
 

 

ئعًبنٙ  1027 1026 1023 1023 1023 انًقزشحخ انًشبسٚغ

 انكهفخ
 انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ كهفخان انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ )أنف دُٚبس(

ا٤ُ٘ٛٞ      خ أُٞاىٗ      خ  0.2

ُ        لػْ اُْ٘        بٛبد 

اُؼ٤ِٔ  خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  خ 

 ٝا٩ثلاػ٤خ

 

6 

 

35 6 35 - - - - - - 30 

كهاٍ    خ رو    ل٣و ًِل    خ  3.2

 اُطبُ       ت اُغ       بٓؼ٢

، )أُْ   وٝع َٓ    زٔو

ً     َ ٍ     ٘ز٤ٖ ٣ؼ     بك ٝ

 (ل٣ل اُلهاٍخغر

03 051 6 35 2 35 2 35 2 35 130 

ُِجؾ   ش ْٗ   بء ٝه   ق ئ 2.2

 اُؼ٢ِٔ
03 41 03 05 03 05 03 05 03 05 200 

 300 30  30  30  63  123  انكهفخ الإعًبنٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

59 

 

 انجشَبيظ انشاثغ

 ٔدػى انقطبع انخبص نُشبطبد انجحش ٔانزطٕٚش ٔرُبفغٛزّ الاقزظبد انٕطُٙ ئَزبعٛخصٚبدح 

 

 :خهفٛخ

اُن١ ثلٝهٙ ٫ ٣إك١  ا٩ثلاػ٢ثل ٖٓ ارجبع أَُبه ٫بك٤َزٚ ٝر٘ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ  ئٗزبع٤خُزؾ٤َٖ 

٫هزٖبك١ ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح رؾو٤ن ا٫ىكٛبه ا ئ٣٠ُزؼلٟ مُي  ثَ ،٠ُ رؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ كؾَتئ

اُز١ٞٔ٘  ا٧ٍِٞةٗٚ أػ٠ِ  ثلاػ٩٢ا رؼو٣ق أَُبه اُلفَ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ.  ٣ٌٖٝٔ

٠ُ اُزٍٞغ ك٢ ئٓب ٣إك١ مُي  ٝؿبُجب   .ٍِغ ٝفلٓبد عل٣لح ٗزبط٩اُن١ ٣َزل٤ل ٖٓ أُؼوكخ ٣ٝطجوٜب 

، ٣َٝ٘ؾت مُي ػ٠ِ  ػَٔ ٓجبّوح ٝؿ٤و ٓجبّوح كوٓ ئ٣غبك ٖٝٓ صْاُغل٣ل ٜٓ٘ب  ْٗبءئٝ ا٧ػٔبٍ

 ًَ أُغب٫د ٝاُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ.

 

ئم  ؛ٔب٣غت اُزو٤ًي ػ٤ِٜ ،ٝاُز٣ٞٔ٘خ  ا٣ُٞٝ٧بد أثوى ئٕ هطبػ٢ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ك٢ ا٧هكٕ ٛٔب ٖٓ

اُ٘ؤ  ا٧هكٕكٖٔ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ  .٣ٌٖٔ اُؾل٣ش ػٖ ر٤ٔ٘خ ؽو٤و٤خ ثلٕٝ ٛبهخ أٝ ٤ٓبٙ ٫

ًلبءح  ثزؾ٣ٖ٤ََزلػ٢ ا٫ٛزٔبّ  اُن١ ا٧ٓوك٢ ٖٓبكه ا٤ُٔبٙ ٝػلّ رٞكو ٖٓبكه ٛبهخ رو٤ِل٣خ، 

ٙوٝهح رط٣ٞو  ٠ُئ ثب٩ٙبكخ، خ  ٣غبث٤خ ػ٠ِ اُج٤ئئاٍزقلاّ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ُٔب ُنُي ٖٓ اٗؼٌبٍبد 

ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إٔ ظوٝف  .عل٣لح روكغ ٖٓ ًلبءح اٍزقلاّ ٛن٣ٖ أُٖله٣ٖ اُٜب٤ٖٓ و٤٘بدر

ٖٓ  ،ٝاٍزـ٬ٍ اُطبهخ  اُغل٣لح ٝأُزغلكح ك٢ اُزطج٤وبد ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخ ٓزٞكوح ثٌَْ ًج٤و

ىاٍ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ أُٖبكه ٫ أٗٚ ٓب ئٛبهخ اُو٣بػ ٝ ٛبهخ اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ، ٝأٜٛٔب اُطبهخ ا٤َُْٔخ 

ٍزوار٤غ٤خ. ٝػ٤ِٚ ك٬ ثل ٖٓ رول٣ْ اُلػْ ُز٤ٌٖٔ ٫ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا ا٧هَكٕٝ َٓزٟٞ اُطٔٞػ ػ٠ِ 

خ  ٝرو٤َِ عل٣لح ك٢ ٓغب٫د رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ ا٤ُٔبٙ ٝاُطبه و٤٘بداُجبؽض٤ٖ ٖٓ رط٣ٞو ر

ٗزبط اُطبهخ، ئٜ٘ب ٧ؿواٗ اٍزـ٬ٍ اُطبهخ أُزغلكح ٝثقبٕخ ا٤َُْٔخ ٓاُـبى٣خ، ٝ بدا٫ٗجؼبص

ٝأٍب٤ُت عل٣لح ُِؾٖبك أُبئ٢ ٖٓ ف٬ٍ  و٤٘بدٝرط٣ٞو ر ُِـوٗ ٗلَٚ،ٝاٍزـ٬ٍ اُ٘لب٣بد 

 .ٝرطج٤وب   اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ اُوطبع اُقبٓ ر٬٣ٞٔ  

 

ٕ أٖٝٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؼبُْ، ٝا٧هكٕ عيء ٓ٘ٚ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ، اُ٘ؤ ك٢ اُـناء. ٝثٔب 

إٔ ٣ٖبؽت اُ٘ؤ ك٢ ٗٚ ٖٓ أُزٞهغ أٝثٔب  ،ػ٠ِ ا٫ٍز٤واك َُل اؽز٤بعبرٚ اُـنائ٤خ ا٧هكٕ ٣ؼزٔل

ك٬ ثل ٖٓ ثنٍ ًَ اُغٜٞك ، ػ٠ِ ا٫هزٖبك ا٧هك٢ٗ ئٙبك٤ب   ٓٔب ٤ٌٍَْ ػجئب   ك٢ اُـناء اهرلبع

          ٨ُٖٓ اُـنائ٢.  ُي٣بكح اػزٔبك ا٧هكٕ ػ٠ِ ٖٓبكه ٓؾ٤ِخ َُل اؽز٤بعبرٚ ٖٓ اُـناء رؾو٤وب  

٣بك٣خ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٣ٝوزوػ ك٢ ٛنا أُغبٍ رول٣ْ اُلػْ ُِجبؽض٤ٖ ٝاُوٝاك ُز٘ل٤ن ْٓوٝػبد ه

أُزولٓخ )اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ب٣ٞٗخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ( ُي٣بكح ئٗزبع٤خ أُقوعبد اُيهاػ٤خ اُـنائ٤خ  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 .ٗلَٚاُـوٗ ٕ ٫ ٗـلَ ػٖ ٛوم ٝأٍب٤ُت أفوٟ رؾون أػ٠ِ 

 

ْٗطخ ٛنا أػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝٙٔبٕ ْٓبهًزٚ اُلبػِخ ك٢  ُٝزْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ

ؽٍٞ أ٤ٔٛخ رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ  ٓٞعٜخ ٝر٘ل٤نٛب٤ْٔ ْٗبٛبد رٞػ٣ٞخ ك٬ثل ٖٓ رٖ ،اُجوٗبٓظ

٢. ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞٛ٘ ٝا٩ٗزبع٤خاُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ رؾ٤َٖ اُز٘بك٤َخ  ٝأ٤ٔٛخاُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ 

٫د أُوزوؽخ اُجبؽض٤ٖ ٝأُ٘زغ٤ٖ ؽٍٞ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ أُغبء هلهاد ث٘ب ئ٠ُ ثب٩ٙبكخٛنا 

 كبػِخ ُزو٣ٞخ ٛنٙ اُؼ٬هخ اُزْبه٤ًخ اُٚوٝه٣خ. ٝأكٝاد٤ُبد آ ئ٣غبكٝك٢ ٛنا اُجوٗبٓظ، 

 

ٝٛٞ  أ٫ ؛ٚ ٝاُزو٤ًي ػ٤ِٚثكٜ٘بى عبٗت ْٜٓ ٣غت ا٫ٛزٔبّ  ،ُِز٤ٔ٘خ ٝػ٘ل اػزٔبك ا٩ثلاع أٍبٍب  

 ٝا٩ه٢ٔ٤ُِِزطٞه ٝا٫ٗط٬م ا٫هزٖبك١ أُؾ٢ِ  أٍبٍب  اُلٌو٣خ اُز٢ رٌَْ  ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ

رَغ٤َ ثواءاد  ك٢ٝاُل٢ُٝ، ٣ٝوًي ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ كػْ اُوٝاك َٝٓبػلرْٜ 

 ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. أٍب٤ٍبدا٫فزواع، ٝرله٣ت اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ 
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 .اُجوٗبٓظ ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُجوآظ اك٢ ر٘ل٤ن ْٗبٛبد ٛن ب  أٍب٤ٍ ا  ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو إٔ ُِز٣َٞٔ كٝه

ئ٫ إٔ رؼلك اُغٜبد اُز٢ رولّ اُلػْ ُِْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ثلاػ٤خ ٣ؾٍٞ كٕٝ 

 أُوزوؽبد أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ أكاء ٝػ٤ِٚ كإ ٛنا اُجوٗبٓظ ٣ولّ ثؼ٘، اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٣ُٞٝ٧بد

 .ءرٜبًٝلب ُْ٘بٛبد آٗلخ اُنًواكػْ بك٣ن  ٕ٘

 

 :الأْذاف ٔانُزبئظ انًزٕقؼخ

 : انٓذف انؼبو

 ا٫ىكٛبه ا٫هزٖبك١. ئ٠ٍُُِٕٞٞ   ا٩ثلاعرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أُج٤٘خ ػ٠ِ 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 أٍب٤ُت ٓؾ٤ِخ عل٣لح رَْٜ ك٢ هكغ ٣ٍٞخ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ. ٝ رو٤٘بد.  رط٣ٞو 0  

 ٝاُز٘بك٤َخ. ٗزبع٤خا٩ى٣بكح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ُزؾ٤َٖ .  3  

 .  ث٘بء اُولهاد اُجؾض٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ.2  

 .  رؼظ٤ْ أُٞاهك أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُلػْ ْٓوٝػبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ ئكاهرٜب.4   

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ٝى٣بكح ئٗزبع٤خ اُـناء. ٤بد/ أٍب٤ُت عل٣لح ُزؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙوٍ٘ذ ر .2

 واع َٓغِخ.ص٬س ثواءاد افز .1

هبػلح ٓإِٛخ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ  .2

 أُزغلكح.

 رؾ٤َٖ ًلبءح ٕ٘بك٣ن اُلػْ ٝرط٣ٞو ئكاهرٜب. .4

 فٌٔ أكٌبه ئثلاػ٤خ ٓؼوٝٙخ ٬ٍُزضٔبه. .5

ٔأٍَخ ُِجبؽش اُْٜ٘ ٓغ هطبع اُٖ٘بػخ. .6 ُٓ  عبئيح 

 

 :انًششٔػبد انًقزشحخ

 

 الإَغبٌٔطحخ  ٔانغزا ٔانطبقخ  انًٛبِ ٛقٛخ فٙ يغبلاددػى ثحٕس رطج 2.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

 ،ٝ أَُِي ا٩ثلاػ٢ ُزط٣ٞو أػٔبُٜبأزج٠٘ ٓؼظْ أُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  اُٜ٘ظ ر ٫

ٝػ٤ِٚ كإ ٓؼظٜٔب ٫ ٢ُٞ٣ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ا٤ٔٛ٧خ ا٬ُىٓخ، ٖٝٓ ا٧ٓٞه أُِؾخ رِي أُزؼِوخ 

ئٙبكخ ئ٠ُ رِي أُزؼِوخ ثي٣بكح اُزي٣ٝل ، ًٝنُي أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ، اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ثٌلبءح اٍزقلاّ

/ ا٧ٍب٤ُت اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُزو٤٘بداُـنائ٢ أُؾ٢ِ، ٝػ٤ِٚ ك٬ثل ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو 

 اٌُلبءح ٝا٩ٗزبع٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 

 :انٓذف انؼبو

رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ماد ا٣ُٞٝ٧خ ُلٟ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ ٓٔضِخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٗؾٞ  أْٗطخرٞع٤ٚ  

 ثبُٔإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

. رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُإٍَبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٗؾ ٞ رؾَ ٤ٖ ًل بءح اٍ زقلاّ اُطبه خ 0 

 ر٤ُٞل اٌُٜوثبء.ك٢  زلبكح ٖٓ رطج٤وبد اُطبهخ ا٤َُْٔخٝا٤ُٔبٙ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝا٫ٍ
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 .  رٞع٤ٚ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ٗؾٞ ى٣بكح ئٗزبع٤خ اُـناء ٓؾ٤ِب . 3

 رؾ٤َٖ ا٩ٗزبع٤خ ٝاُز٘بك٤َخ. ك٢.  ى٣بكح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ رو٤ّل اٍز٬ٜى اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ ٝأصو مُي 2

 ث٘بء اُولهاد اُجؾض٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ ماد اُؼ٬هخ.  .4
 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 بد عل٣لح. ٤٘رو 6.  0  

 أػٔبٍ عل٣لح. 2.  3  
 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 . رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ك٢ اُزطج٤وبد أُقزِلخ.0  

 . رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٤َٖ ًلبءح اٍزقلاّ ا٤ُٔبٙ ك٢ اُزطج٤وبد أُقزِلخ.3

 .. رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب رو٤َِ اٗجؼبصبد ؿبىاد اُلك٤ئخ2

 . رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب رؾ٣َٞ اُطبهخ ا٤َُْٔخ ئ٠ُ ٛبهخ ًٜوثبئ٤خ.4

 ثلاػ٤خ عل٣لح ُِؾٖبك أُبئ٢.ئ. رط٣ٞو رطج٤وبد 5

 . رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُقِلبد ٧ؿواٗ ئٗزبط اُطبهخ ٝ/أٝ ئػبكح ا٫ٍزقلاّ.6

 بد/ أٍب٤ُت عل٣لح ُزؾ٤َٖ ئٗزبع٤خ اُـناء ٓؾ٤ِب .و٤٘. رط٣ٞو ر7

 

 (3107 -3102): بيظ انضيُٙانجشَ

 ( ك٣٘به3511111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بانًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 

 

 

رحفٛض انطهت الاقزظبد٘ ٔالاعزًبػٙ نهًإعغبد انٕطُٛخ ػهٗ أَشطخ انجحش ٔانزطٕٚش  1.3

 ٔالإثذاع، ٔسثظ انقطبع انخبص يغ انغٓبد انجحضٛخ

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ٓٔب ٫ ّي ك٤ٚ إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ هؤ٣خ ٤ُّٞٔخ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع 

٤ٍإك١ ئ٠ُ ر ىه ٌٓٞٗبد ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ، ٝر٘بٍـن فططـٜـب، ٝرٞص٤ن هٝاثطٜب، ٝرلبػِٜب ٓغ 

اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ا٧ْٗطخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ئكاهح ْٗبٛبد

ٝكهاٍبد اُٞٙغ اُؾب٢ُ ٝا٫ٍزْواف ٝاُغلٟٝ ٝؿ٤وٛب، ئٙبكخ ئ٠ُ  ،ٝرقط٤طٜب ٝا٩ثلاع

ٝهكغ ًلبءح ػِٜٔب،  ٝرو٣ٞزٜب ا٫ٍزٔواه ك٢ اٍزٌٔـبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘خ أُ٘ظٞٓخ

بػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرٞع٤ـٚ ٍٝـبئَ اُزٞػ٤ـخ أُقزِلخ ُزؼ٤ٔن ئكهاى أكواك أُغزٔغ ػبٓخ، ٝاُوط

ِلٝه اُؾبٍْ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝا٩ٗزبع٤خ ثٌَْ فبٓ، ُ ٝاُقبٕخ

ٝى٣بكح اُولهاد اُز٘بك٤َخ ٬ُهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝا٫هروبء 

 ثَٔزٟٞ ٓؼ٤ْخ أُٞاٖٛ.

 

 :انٓذف انؼبو

اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝاُزط ٣ٞو اُزٌُ٘ٞ ٞع٢ ٓغ ب٫د اُو لهاد ا٤ُ٘ٛٞ خ ك ٢ ر٤ٜئخ اَُجَ اٌُل٤ِخ ثزؼي٣ ي  

ٓزطِج بد رِج٤زٜ ب ٝر٤َ٘ن عٜٞكٛب، ٝٙٔبٕ رٌبِٜٓ ب ٓ غ اؽز٤بع بد أُغزٔ غ ٝ ٣وٛبٝرطٞ ٝا٩ثلاع

  ى٣بكح اُطِت ػ٤ِٜب.ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 
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 :الأْذاف انفشػٛخ

 بك ا٤ُ٥بد اُلؼبُخ ُزؾو٤ن مُي.. هثـٜ ٓقوعـبد ٓإٍَبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثب٫ؽز٤بعبد، ٝئ٣غ0

 . رلؼ٤ـَ اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو.3

ٜب اُغٜـبد اُجؾض٤ ـخ ٝأَُزل٤ ـلح ك ـ٢ اُوط بػ٤ٖ اُؾٌٞٓ ـ٢ ك٤. ئ٣غبك آ٤ُخ ٓ٘بٍجخ ٝكؼبُـخ رْـبهى 2

 رؼٔـَ ػِـ٠ ر٤َ٘ـن عٜـٞك أُإٍَـبد اُجؾض٤خ ٝرٌبِٜٓب.ٝٝاُقـبٓ 

 ٟ اُزؼبٕٝ اُوبئْ ثٌَْ كٝه١، ٝرؾل٣ل ٓغب٫د اُزؼبٕٝ اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ رؼي٣ي.. ٓواعؼخ َٓز4ٞ

كػ ْ اُوطبع اُق بٓ ٝٓإٍَبد ٝ . ئ٣غبك ّواًخ ؽو٤و٤خ ٝه٣ٞخ ث٤ٖ اُغٜبد ٝأُإٍَبد اُجؾض٤خ5

ٝرط  ٣ٞو آ٤ُ  بد اُزؼ  بٕٝ ثبٍ  زٔواه رجؼ  ب  ُِٔزـ٤  واد  ( كًز  ٞه ٌُ  َ ٖٓ  ٘غ )اُجوٗ  بٓظ اُ  ٢٘ٛٞ

 ٝأَُزغلاد.

 

 :انًزٕقؼخانُزبئظ 

 . ى٣بكح ئهجبٍ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ُٜب عٞاٗت رطج٤و٤خ.0

اُوطبػبد  ٓإٍَبد . ى٣بكح اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ٝث٤ٜ٘ب ٝث3ٖ٤

 ا٧فوٟ.

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

ِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ . ٝٙغ ا٧ٗظٔخ أُْغؼخ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٓإٍَبد اُؼ0

 اُوطبػبد ا٧فوٟ.

ك٢ ٓإٍَبد اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرو٣ٜٞٔب  ٝأٍب٤ُجٜٔب اُز٘ظ٤ْ ٝا٩كاهح . رط٣ٞو ٤ٛب3ًَ

أَُزٔو، ٝرج٢٘ ٍٝبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ك٢ ئكاهرٜب ثٜـلف هثٜ ٝؽلارٜـب ٝرؾَـ٤ٖ أكائٜب 

 ٝر٤َ٘ـن أػٔبُٜب.

ٝٙٔبٕ ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ئ٤ُٜب،  ٝرط٣ٞوٛب ٤٘ٛٝخ ُِٔؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خهٞاػل  . كػ2ْ

هثٜ أُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ٝٓواًي اُجؾٞس ثْجٌخ ارٖب٫د ٤٘ٛٝخ ٝٝا٫ٍزٔواه ك٢ رؾل٣ضٜب، 

 ػب٤ُخ اَُوػخ.

ٖ . ئ٣غبك ا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ اٌُل٤ِخ ثب٫ٍزلبكح ٖٓ اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ؿ٤و ا٧هك4٤٤ٗ

ٝا٧هك٤٤ٖٗ أُو٤ٔ٤ٖ فبهط اُٖٞٛ ك٢ رط٣ٞو اُولهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغب٫د 

 ٍزوار٤غ٤خ هائلح.ا

 ٓغ هطبع اُٖ٘بػخ. ثبُزؼبٕٝ . ٝٙغ ٗظبّ ُٔ٘ؼ عبئيح ٣ٍٞ٘خ ُِجبؽش ا5ُْٜ٘

 . ئعواء كهاٍخ ؽٍٞ رط٣ٞو ٗٔٞمط ُٔإّو اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوطبع اُقبٓ ٝأُإٍَبد اُجؾض٤خ.6
 

 (3107-3102) :بيظ انضيُٙانجشَ

 دُٚبس (0111111 ):انكهفخ انزقذٚشٚخ
 

 ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بانًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 
 

 

 انًإعغٙ نهغٓبد انذاػًخ  لأدا ا سفغ كفب ح 3.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ٖٓ ف٬ٍ أْٗطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٔبهٝا٫ٍزضروّٞ ػلح عٜبد ثزول٣ْ اُلػْ ُزط٣ٞو ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ 

ك٢ ا٬ُٖؽ٤بد ٝأٝعٚ اُلػْ ئٙبكخ  ئ٠ُ رؼلك اُزْو٣ؼبد  رِي اُغٜبد رْزوى ٝٝاُزط٣ٞو، 

ثٌَْ ٓإ٢ٍَ ٍٞاء  اُغٜبدٖٝٓ ٛ٘ب رجوى اُؾبعخ ئ٠ُ رٞؽ٤ل ٓ٘ظٞٓخ ػَٔ ٛنٙ  .اُ٘بظٔخ ُؼِٜٔب
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رلافَ ػِٜٔب ثٔب ٣وكغ ٖٓ ٣ٍٞخ  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزْو٣ؼ٤خ ٝا٤َُبٍبد أٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُز٘ل٤ن٣خ ُززغ٘ت

 أكائٜب ٣ٖٝت ك٢ رؾو٤ن ا٣ُٞٝ٧بد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ. 

 

 :انٓذف انؼبو

 .٤خرٞؽ٤ل ٖٓله كػْ ا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ثلاػ 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

ئٕ ٕٝ٘بك٣ن اُلػْ أُقزِل خ ٝرٞؽ٤ لٛب  ماد اُؼ٬هخ. اُزأًل ٖٓ اَٗغبّ  ا٤َُبٍبد ٝاُزْو٣ؼبد 0

 .ٝرؾل٣لٛب ا٣ُٞٝ٧بدَبػل ك٢ افز٤به ٣ ، ٓٔبٓوٝٗخ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ أًضورطِت ا٧ٓو ُغؼِٜب 

 ٕ٘بك٣ن اُلػْ. فز٤به اٌُلبءاد أُز٤ٔيح ٩كاهح . رأ٤َٛ  اٌُٞاكه ٝا3

٣ؾ ٍٞ اُٖ ٬ؽ٤بد ٝأُٜ بّ ثٔ ب ك ٢ اُز لافَ  ٝئىاُخ ٝثوآظ اُلػْ . ئػبكح ٤ٌِٛخ ٕ٘بك٣ن اُلػ2ْ

 اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٣ُٞٝ٧بد.بػل ك٢ ٣َرٌواه اُغٜٞك ٝ كٕٝ

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 . رؾ٤َٖ ًلبءاد ػَٔ ٕ٘بك٣ن اُلػْ.0

 . رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد أَُزٜلكخ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.3

 . ٝٓ٘ظٞٓخ ػِٜٔب . رٞؽ٤ل عٜٞك ٕ٘بك٣ن اُلػ2ْ

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

ُٔزؼِوخ ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع، ٝثبُزؾل٣ل . رو٤٤ْ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُٖ٘بك٣ن اُلػْ أُقزِلخ ا0

 ،ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُٖ٘بػخ ٝاُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُلػْ أُإٍَبد

ٝثؾش ئٌٓب٤ٗخ كٓغٜب  ،ك٢ ٜٓبٜٓب ٝأ٣ُٞٝبرٜب ٝٛوم ئكاهرٜب ٝا٫فز٬فٝرؾل٣ل أٝعٚ اُزْبثٚ 

ٖٓ  ا٫ٍزلبكحبد ؽٍٞ رؼظ٤ْ ٝرول٣ْ اُز٤ٕٞ ، ٕ٘لٝم ا٩ثلاع  ثبٍْ ك٢ ٕ٘لٝم ٝاؽل

 ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ.

 رط٣ٞو اُزْو٣ؼبد ٝا٤َُبٍبد أُزؼِوخ ثٖ٘بك٣ن اُلػْ أُقزِلخ. .3

 

 (خ ٝاؽلح)ٍــ٘ـ :انًذح انضيُٛخ

 ك٣٘به (51111(:انكهفخ انزقذٚشٚخ
 

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ػ٠ِاُؼبٓخ ُِٔغٌِ  ا٧ٓبٗخانًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 
 

 

 نزٕػٛخ ثأًْٛخ حًبٚخ انًهكٛخ انفكشٚخدػى انشٚبدح ٔا 3.3
 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ئْٗبء أُواًي ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ ك٢ أُزٔضِخ  ٜبٝٓجبكهار ٓزولٓب  ك٢ ثوآظ اُو٣بكح ّٞٛب   ا٧هكٕهطغ 

ْٗبء ئٝر٘ظ٤ْ أُ٘بكَخ ؽُٜٞب ٝ ٤ًل٤خ  ا٧ػٔبٍفطٜ  ئػلاكرولّ كػٔب  ٓز٘ٞػب  ُِوٝاك ٍٞاء ك٢ 

ٝرول٣ْ  ا٧ػٔبٍئْٗبء ؽبٙ٘بد  ئ٠ُ ثب٩ٙبكخ، ا٧ػٔبٍفطٜ  ئػلاك ٝاُزله٣ت ؽٍٞ ا٧ػٔبٍ

اُوؿْ ٖٓ إٔ  ٝػ٠ِ .ٝ فلٓبد رغبه٣خأٓ٘زغبد ٝ/ ئ٠ُ أكٌبهْٛفلٓبد ُِوٝاك ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رط٣ٞو 

٣غت ا٫ٍزٔواه ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُغٜٞك ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ إٍُٞٞ  كاٗٚ ،ٗغبى ك٢ ٛنا أُغبٍ ع٤ل٩ا

ٖٓ رؾو٤ن ا٫ىكٛبه ك٢  ا٧هكٕاُو٣بك٣خ ؽز٠ ٣زٌٖٔ  ٝا٧ػٔبٍاك اٌُزِخ اُؾوعخ ٖٓ اُوٝ ئ٠ُ
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ٍٞف ٣زج٠٘ ٛنا أُْوٝع ثؼ٘ اُْ٘بٛبد اُز٢ ٍزَْٜ ك٢ ى٣بكح  ،أفوٟاهزٖبكٙ. ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 ؽٍٞ ثؼ٘ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ. ا٧هك٤٤ٖٗاُٞػ٢ ُلٟ اُجبؽض٤ٖ 

 

 :انٓذف انؼبو

 ا٫هزٖبك١. ُزؾو٤ن ا٫ىكٛبهب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ اُو٣بك٣خ ٝؽٔ ا٧ػٔبٍرؼي٣ي 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 .ا٧ػٔبٍهجبٍ اُوٝاك ػ٠ِ ؽبٙ٘بد ئى٣بكح  .0

 اُزْج٤ي ث٤ٖ اُوٝاك ٝأَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ. .3

ى٣بكح ٝػ٢ اُجبؽض٤ٖ ثأ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُز٣َٞن اُزغبه١ ُٔقوعبد اُجؾش  .2

 ٝاُزط٣ٞو.

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 .ا٧هك٤ٗخٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُؾبٙ٘بد إُ ٖٓ اُوٝاك َٝخ ٝػْوفٔ .0

 فٌٔ أكٌبه ئثلاػ٤خ ٓؼوٝٙخ ٬ٍُزضٔبه. .3

ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝاُز٣َٞن اُزغبه١ ُٔقوعبد  أ٤ٔٛخؽٍٞ  ب  خ ثبؽش أهك٢ٗ رِوٞا رله٣جئٓ .2

 اُجؾش ٝاُزط٣ٞو.

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

ٝ ؿ٤وٛب ك٢ ؽبٙ٘بد أٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٖٓ أُإٍَبد اُ هٝاك ٣ٍٞ٘ب   5كػْ ئهبٓخ  .0

 .ا٧ػٔبٍ

 ٖٓ اُوٝاك ٝأَُزضٔو٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ. ٣غٔؼبٕ ٬ً   ر٘ظ٤ْ ُوبء٣ٖ ٣ٍٞ٘ب   .3

اٍزلبكح اُزطج٤و٤خ، ٝ ا٧ثؾبساُؼَٔ ػ٠ِ  )ػٖق كٌو١( ؽٍٞ ؽٞاكي ػول ُوبء٣ٖ ٣ٍٞ٘ب   .2

 لح.اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ثواءاد ا٫فزواع، ٝ اُز٣َٞن اُزغبه١ ُِٔ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُغل٣

 اُزٌُ٘ٞٞع٢. ا٩ثلاعْٗبء عبئيح ئ .4
 

 (3107-3102): انجشَبيظ انضيُٙ

 ك٣٘به (751111) : انكهفخ انزقذٚشٚخ
 

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٧ػ٠ِاُؼبٓخ ُِٔغٌِ  ا٧ٓبٗخانًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 
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 انًُطقٙ الإطبسيظفٕفخ 

 انجشَبيظ: انجشَبيظ انشاثغ

ٔدػى انقطبع انخبص نُشبطبد انجحش  ٔرُبفغٛزّ الاقزظبد انٕطُٙ ٛخئَزبعصٚبدح : اعى انجشَبيظ

 ٔانزطٕٚش

 الإَغبٌٔانطبقخ ٔانغزا  ٔطحخ انًٛبِ  دػى ثحٕس رطجٛقٛخ فٙ يغبلاد: الأٔلانًششٔع 

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

اُجؾش ٝاُزط٣ٞو  أْٗطخرٞع٤ٚ 

ٗؾٞ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ماد 

ُلٟ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ  ا٣ُٞٝ٧خ

ٓٔضِخ ثبُٔإٍَبد اُٖـ٤وح 

 ٝأُزٍٞطخ

عل٣لح  / أٍب٤ُترو٤٘بد 6 -

ٓطٞهح ُزؾ٤َٖ ًلبءح 

اٍزقلاّ اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ 

 ٝى٣بكح ئٗزبع٤خ اُـناء

 حْٓ٘أ حأػٔبٍ عل٣ل 2 -

عل٣      لح  رو٤٘      بد

ع   بٛيح ُِزَ   ٣ٞن 

 اُزغبه١

رؼ    بٕٝ اُغٜ    بد أُؼ٤٘    خ 

 ثبُز٣َٞٔ ٝاُز٘ل٤ن

ٔانزطٕٚش ٙ: رحفٛض انطهت الاقزظبد٘ ٔالاعزًبػٙ نهًإعغبد انٕطُٛخ ػهٗ أَشطخ انجحش انًششٔع انضبَ

 ٔالإثذاع، ٔسثظ انقطبع انخبص يغ انغٓبد انجحضٛخ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

ر٤ٜئ     خ اَُ     جَ اٌُل٤ِ     خ ثزؼي٣     ي 

 ك  ٢ ٝرط٣ٞوٛ  ب اُو  لهاد ا٤ُ٘ٛٞ  خ

اُجؾش اُؼِٔ ٢ ٝاُزط ٣ٞو  ٓغب٫د

اُزٌُ٘ٞ    ٞع٢ ٝا٩ث    لاع ٝرَ٘    ٤ن 

عٜٞكٛ   ب، ٝٙ   ٔبٕ رٌبِٜٓ   ب ٓ   غ 

رِج٤زٜ      ب اؽز٤بع      بد أُغزٔ      غ ٝ

ٓزطِج      بد اُز٤ٔ٘      خ أَُ      زلآخ، 

 ٜبٝى٣بكح اُطِت ػ٤ِ

ائز٬كبد ثؾض٤خ  5رأ٤ٌٍ 

 عل٣لح

ْٓوٝػبد  01

ػ٤ِٔخ ٓلػٞٓخ 

 رطج٤و٤خ
رؼبٕٝ اُغٜبد أُؼ٤٘خ  -

 ًبكخ

 رٞكو ر٣َٞٔ ًبف   -

رٞكو ٓٞا٤ٙغ ثؾض٤خ  -

 خٓ٘بٍج

 انًإعغٙ نهغٓبد انذاػًخ الأدا  سفغ كفب ح انًششٔع انضبنش:

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رٞؽ٤     ل ٖٓ     له كػ     ْ ا٧ْٗ     طخ 

 ٤خاُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ثلاػ

 

 

اُز     ياّ اُلُٝ     خ  - ٝفطٜ ػَٔ ٝصبئن

ٝاُوط  بع اُق  بٓ 

ثزقٖ                  ٤ٔ 

 ٓٞاىٗ                     بد

 به٣غُِْٔ

 أُوزوؽخ 

بٗ    خ اُز    ياّ ا٧ٓ -

اُؼبٓ    خ ُِٔغِ    ٌ 

ا٧ػِ    ٠ ثٔزبثؼ    خ 

 اُز٘ل٤ن

رؼ  بٕٝ اُغٜ  بد  -

ُز٣ٞٔ   َ ثبأُؼ٤٘   خ 

 ٝاُز٘ل٤ن

ٓٞاكو  خ اُغٜ  بد أُؼ٤٘  خ   -

 ًبكخ

 حًبٚخ انًهكٛخ انفكشٚخ ٔانزٕػٛخ ثأًْٛخ انشٚبدح دػى انًششٔع انشاثغ:

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

 رؼي٣ي ا٧ػٔبٍ اُو٣بك٣خ ٝؽٔب٣خ

 ُزؾو٤ن ا٫ىكٛبه ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ

 ا٫هزٖبك١

 

 ب  ِٛج فَٔخ  ٝػْوٕٝ

 ك٢ اُؾبٙ٘بد  ٓٞصوخ ُوٝاك

 ٓٞصوخ خٜٗبئ٤ روبه٣و

 ٓٞصن ٗظبّ  ُِزله٣ت

 ا٩ثلاع زأ٤ٌٍ عبئيحُ

 

اُطِجبد  ٓواعؼخ

 ٝاُزوبه٣و

اُزياّ اُلُٝخ ٝاُوطبع  -

اُقبٓ ثزق٤ٖٔ 

 غبه٣ُِْٔ ٓٞاىٗبد

اُزياّ ا٧ٓبٗخ ، ٝأُوزوؽخ

ؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ اُ

 ثٔزبثؼخ اُز٘ل٤ن 
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 انجشَبيظ انشاثغ

ٔدػى انقطبع انخبص نُشبطبد  خزٔرُبفغٛ الاقزظبد انٕطُٙ ئَزبعٛخصٚبدح  بسٚغيهخض يش

 انجحش ٔانزطٕٚش
 

عًبنٙ ئ 1027 1026 1023 1023 1023 انًقزشحخ بسٚغانًش

 انكهفخ 

 انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ  انكهفخ انضيٍ  انكهفخ  انضيٍ انكهفخ  انضيٍ )أنف دُٚبس(

كػ     ْ ثؾ     ٞس  0.4

رطج٤و٤          خ ك          ٢ 

ا٤ُٔ      بٙ  ٓغ      ب٫د

ٝاُطبه    خ ٝاُـ    ناء 

 ا٩َٗبٕٕٝؾخ 

03 511 03 511 03 511 03 511 03 511 1300 

رؾل٤       ي اُطِ       ت  3.4

 ا٫هزٖ                   بك١

ٝا٫عزٔ    بػ٢ ٓ    ٖ 

أُإٍَ                   بد 

ا٤ُ٘ٛٞ       خ ػِ       ٠ 

أْٗ       طخ اُجؾ       ش 

ٝاُزط                      ٣ٞو 

ٝا٩ث    لاع، ٝهث    ٜ 

غ اُوطبع اُقبٓ ٓ

 اُغٜبد اُجؾض٤خ

03 351 03 351 03 075 03 075 03 051 2000 

 ا٧كاء هك غ ًل بءح 2.4

ُِغٜ بد  أُإ٢ٍَ

 اُلاػٔخ

03 51 - - - - - - -  30 

 بكحــــــاُو٣ رؼي٣ي 4.4 

ى٣      بكح اُ      ٞػ٢ ٝ

ثأ٤ٔٛ      خ  ا٤ٌُِٔ      خ 

 اُلٌو٣خ

03 051 03 051 03 051 03 051 03 051 730 

 3300 400  413  413  100  130  انكهفخ الإعًبنٛخ
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 انجشَبيظ انخبيظ

 الإثذاع انٕطُٙ

 

 :خهفٛخ

٣زغ   ٚ اُؼ   بُْ ٗؾ   ٞ رج٘   ٢ ٤ٍبٍ   بد ٝاٍ   زوار٤غ٤بد ُِؼِ   ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤   ب ٝا٩ث   لاع ٣٩غ   بك ؽِ   ٍٞ 

٫ؽز٤بعبرٚ ا٧ٍب٤ٍخ ٓضَ هكغ ا٩ٗزبع٤خ ٝاُو لهح اُز٘بكَ ٤خ، ٝفل ٘ ٓؼ ل٫د اُجطبُ خ ك ٢ ٕ لٞف 

ٗظ بّ ٝٛ٘ ٢ ُ٪ث لاع ه بكه ػِ ٠  ٝع ٞك٣ٝزطِ ت مُ ي  اُؼٔ َ اُؾو٤و٤ خ ُٜ ْ.كوٓ  ٝرأ٤ٖٓ ،اُْجبة

 :ٓغٔٞػ بد رْ و٣ؼ٤خ ٝ رٞكو ئعواءاد ٓؾلكح ٣ٌٔ ٖ رٖ ٤٘لٜب ٙ ٖٔ أهث غ ،اٍز٤ؼبة اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٝٓإ٤ٍَخ. ،ٝثْو٣خ ،ٝٓب٤ُخ ،هب٤ٗٞٗخ
 

ّ واء ٍٝ بئَ ٖٓ ا٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝعٞك رْو٣ؼبد ر٘ظْ ػو ٞك اًزَ بة اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝػو ٞك ٝ

ؽٔب٣ خ ا٩ٗزبط ٝاُزغ٤ٜياد ثٌَْ ٣ٖٚٔ ٗوَ أُؼوكخ، ٝٝعٞك رْو٣ؼبد ؽٔب٣ خ ا٤ٌُِٔ خ اُلٌو٣ خ ٝ

 ،ؿ٤  و أُِٞص خ، ٝرْ و٣ؼبد ؽو٣ خ اُلٌ  و ٝاُزوعٔ خ ٝاُز أ٤ُق ٝاُْ٘  و باُج٤ئ خ ٝاًزَ بة اُزٌُ٘ٞٞع٤ 

د ا٫ٍزْبه٣خ ٝه٤بّ اُْوًب ،ٝرْو٣ؼبد ٓؾليح ُِوطبع اُقبٓ ُز٣َٞٔ أْٗطخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ماد اُؼ٬هخ ثب٩ٗزبط ٝاُقلٓبد.
 

اُق  بٓ ٝاُؼ  بّ ٬ٍُ  زضٔبه ك  ٢ اُجؾ  ش  ٤ٖٝٓ  ٖ ا٩ع  واءاد أُب٤ُ  خ رؾل٤  ي ٙ  و٣ج٢ ٝٓ  ب٢ُ ُِوط  بػ

ٝاُزط  ٣ٞو، ٝئكف  بٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤  ب اُؾل٣ض  خ ك  ٢ ً  َ هطبػ  بد ا٩ٗز  بط ٝاُق  لٓبد، ٝئع  واءاد رٔ  ٘ؼ 

لح ئُ   ٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤   ب أُزولٓ   خ، رَ   ٬٤ٜد ٙ   و٣ج٤خ ٝعٔو٤ً   خ رْ   غغ ْٗ   ٞء اُٖ   ٘بػبد أَُ   ز٘

ٝئعواءاد رٞك٤و هأً أُبٍ أُقبٛو ُلػْ ه٤بّ ٓإٍَ بد ئٗزبع٤ خ ٝفل٤ٓ خ ٓج٤٘ خ ػِ ٠ أُؼ بهف 

أُؾِ  ٢ ا٤ُ٘ٛٞ  خ اُغل٣  لح، ٝئع  واءاد ى٣  بكح ا٩ٗل  بم ػِ  ٠ اُجؾ  ش ٝاُزط  ٣ٞو ًَ٘  جخ ٓ  ٖ اُ٘  برظ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ُٞه ق ٛغ وح ا٩عٔب٢ُ ، ٝؽٞاكي ٓب٤ُخ ُزؾ٤َٖ ٝٙغ اُؼ ب٤ِٖٓ ك ٢ ٓغ ب٫د اُؼِ ّٞ ٝ

اُؼوٍٞ ئ٠ُ اُقبهط،  ثب٩ٙبكخ ئُ ٠ اُزلبػ َ ٝاُز واثٜ ث ٤ٖ ػ٘بٕ و ٓ٘ظٞٓ خ اُؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب 

 ٝا٩ثلاع.
 

أٓب ا٩عواءاد ك٢ ٓغبٍ ث٘بء اُولهاد اُجْ و٣خ كٜٔ٘ ب رؾل٣ ل ا٫فزٖبٕ بد اُز ٢ ٣٘جـ ٢ اُزو٤ً ي  

ب  ٓ ٖ كهاٍ بد اُٞٙ غ اُ واٖٛ ٝكهاٍ بد ٝمُ ي اٗط٬ه  ،ػ٤ِٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ اُوٟٞ اُجْو٣خ اُغبٓؼ٤ خ

َٓ  زوجَ اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ؽَ  ت اُوطبػ  بد، ٝئػ  بكح اُ٘ظ  و ك  ٢ أُ٘  بٛظ أُؼزٔ  لح ك  ٢ ًبك  خ 

ٝئكفبٍ ٓٞاك ٓزؼِوخ ثب٩ٗزبط ٝاُغٞكح ٝرٌُ٘ٞٞع٤ ب أُؼِٞٓ بد ٝأُ ٞاك اُغل٣ لح ٝا٩كاهح  ،أُواؽَ

 اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ. ٫ٝ ثل ًنُي ٖٓ اُزٞػ٤ خ اُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤وٛب ٓٔب اٍزغل ٖٓ اُؼِّٞ ٓغ ثلا٣خ اُووٕ

ك ٢ رؾَ ٤ٖ َٓ زٟٞ أُؼ٤ْ خ ،  ،ػٖ ٛو٣ن ا٩ػ ٬ّ أٌُز ٞة ٝأُوئ ٢ ٝأَُ ٔٞع ،ا٩ثلاع ثلٝه

 َٝٗ  جزْٜ، ًٝ  نُي ى٣  بكح ػ  لك أُٞك  ل٣ٖ أٝ أُجزؼض  ٤ٖ ك  ٢ ٓغ  ب٫د اُؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ٝا٩ث  لاع

أُغ ب٫د اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ، ٝهث ٜ ٛ نٙ ٝر٤ٍٞغ ا٫ٛزٔبّ ثبُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد ك ٢ 

 اُلهاٍبد ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ.
 

، ٝئٕ ٬ؽٜب أُإٍَ بد أُؼ٤٘ خ ثٔ٘ظٞٓ خ ا٩ث لاع رؾل٣ش ثز٤ََٜأٓب ا٩عواءاد أُإ٤ٍَخ كزٜزْ 

 ٝرلؼ٤َ ٓإٍَبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُقبٓ ٝاُؼبّ ٝاُزْج٤ي ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.
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 ؼخالأْذاف ٔانُزبئظ انًزٕق

 :انٓذف انؼبو

رؾ٤َٖ ث٤ئخ ا٩ث لاع ك ٢ ا٧هكٕ، ٝرلؼ٤ َ ػ٘بٕ و ٓ٘ظٞٓ خ اُؼِ ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ ب ٝا٩ث لاع ٝآ٤ُ بد 

أ١ رؼي٣ ي ا٧ٛ و اُؼ٤ِٔ خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ خ ٝاُجؾ ش ٝاُزط ٣ٞو ٝاًزَ بة  ؛اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٛنٙ اُؼ٘بٕ و

بٍ ُ٪  ثلاع.اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرط٣ٞو اُقلٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍُِٕٞٞ ئ٠ُ ٗظبّ ٢٘ٛٝ كؼ 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ر٘ل٤ن ٓؼبٛلح اُزؼبٕٝ ثْإٔ اُجواءاد ك٢ ا٧هكٕ.  .0

 .بٝر٣َٞوٜ ٝاُزط٣ٞورط٣ٞو اُزْو٣ؼبد ٝا٧ٗظٔخ ُلػْ ٗزبئظ اُجؾش  .3

رَْٜ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ٤٘ٛٝخ اُقبهط ك٢ ْٓوٝػبد ك٢رْغ٤غ ْٓبهًخ اُؼوٍٞ ا٧هك٤ٗخ أُٜبعوح  .2

 .ٝا٫عزٔبػ٤خ ا٫هزٖبك٣خ

٤خ ك٢ اُل٤ي٣بء ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝرأ٤َٛ اُلبئي٣ٖ ُِْٔبهًخ ك٢ ر٘ظ٤ْ َٓبثوبد أُٝٔج .4

 اُل٤ُٝخ. ا٧ُٝٔج٤بكاد

 . ٜبٝاٍزؾلاص ٓؼ٤٘خ ثب٩ثلاع ك٢ ًبكخ أُواؽَ اُلها٤ٍخ صوائ٤خٓواعؼخ ٓ٘بٛظ ٝثوآظ ئ .5

رول٣ْ ر٤ٕٞبد ُزؾ٤َٖ ث٤ئخ ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ رج٤ٖ ٝٙغ ا٩ثلاع ك٢  .6

 ا٧هكٕ. 

 رؾل٤ي أُجلػ٤ٖ ٝر٣َٞن ٓ٘زغبرْٜ. .7

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 اٗٚٔبّ ا٧هكٕ ئ٠ُ ٓؼبٛلح اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ثْإٔ اُجواءاد.  .0 

 .ٝر٣َٞوٜب ٝاُزط٣ٞوُلػْ ٗزبئظ اُجؾش  ٝئهواهٛب ٝاٙؾخ٤ُخ رْو٣ؼ٤خ آٝٙغ .  3 

  3111غ اُق  بهط )ا٫رٖ  بٍ ٓ   ك  ٢.  ئْٗ  بء ٌٓز  ت ٬ُرٖ  بٍ ٓ  غ اُؼو  ٍٞ ا٧هك٤ٗ  خ أُٜ  بعوح 2 

 ٍ٘ٞاد(. 2ّقٔ ف٬ٍ 

 ٍ٘ٞاد. 2% ف٬ٍ 35.  ى٣بكح ؽغْ ا٫ٍزضٔبهاد فبهط ا٧هكٕ ثَ٘جخ 4 

 اُو٣بك٤٣ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ ك٢ اُقبهط. عبٗتك٢ ا٧هكٕ ٖٓ  ب  ّوًخ/ كوػ 21.  ئْٗبء 5 

 أُٝٔج٤بك ٢٘ٛٝ ١ٍٞ٘ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُل٤ي٣بء ٝأُؼِٞٓبر٤خ. ئهبٓخ.  6 

 ٝى٣بكح ػلك ثواءاد ا٫فزواع ك٢ ا٧هكٕ.  .  اهرلبع ػلك أُجلػ7ٖ٤ 

 عٞائي ٗول٣خ ُِلبئي٣ٖ ًَ ٍ٘ز٤ٖ ك٢ َٓبثوخ ُوػب٣خ أُْوٝػبد ا٩ثلاػ٤خ. 5رق٤ٖٔ .  8 

هٖٔ ٗغبػ ك٢ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ أُقزِلخ ُزؾل٤ي ث٤ئخ ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ.ْٗو .  9   

 

 انًششٔػبد انًقزشحخ

 

 ذٔنٙ ثشأٌ انجشا اداَضًبو الأسدٌ ئنٗ يؼبْذح انزؼبٌٔ ان 2.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

رْغ٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٓو ٓضجذ  ك٢ئٕ أصو ؽٔب٣خ ٗزبط ا٩ثلاع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ا٧هك٢ٗ ك٢ اُقبهط 

 كول ثبكهد اُغٜبد أُؼ٤٘خ ،ا ُٞٙٞػ ٛنا ا٧صورٔذ ٓ٘بهْزٚ ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٤بد اَُبثوخ. ٝٗظو  

رؼل ٛنٙ  ٝبٛلح اُزؼبٕٝ ثْإٔ اُجواءاد، ارقبم اُقطٞاد ا٬ُىٓخ ٫ٗٚٔبّ ا٧هكٕ ُٔؼ ئ٠ُ

٤ٍِٝخ ُز٤ََٜ ؽٔب٣خ ثواءاد ا٫فزواع ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ  ،ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ أُزجغ،أُؼبٛلح 

ٖٓ أ١ هٍّٞ ٓزؼِوخ ثٜنٙ أُؼبٛلح  ثبُٔبئخكٍٝ اُؼبُْ، ًٔب إٔ ا٧هكٕ ٣زٔزغ ثقْٖ ٓولاهٙ رَؼٕٞ 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُجلء ٝ. ٫ف ك٫ٝه ّٜو٣ب  آصخ ص٬ ػٖ ٓزٍٜٞ كفَ اُلوك ك٤ٚ ٣وَ ٧ٕ ا  ٗظو
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بُقطٞاد أُنًٞهح ٝرؼل٣َ هبٕٗٞ ثواءاد ا٫فزواع ا٧هك٢ٗ ٤ُزٞاكن ٓغ أُؼبٛلح ك٢ ػبّ ث

 أُؼبٛلح ؽز٠ ٛنا اُزبه٣ـ ؿ٤و ٓطجوخ ٝؿ٤و ٗبكنح ك٢ ا٧هكٕ. كٔب ىاُذ، 3117

                  

 :انٓذف انؼبو

 ٫فزواع أَُغِخ ٝؽٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ.رؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ثواءاد ا 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ر٘ل٤ن ٓؼبٛلح اُزؼبٕٝ ثْإٔ اُجواءاد ك٢ ا٧هكٕ.  .0

كػْ اُغٜخ أَُإُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن هبٕٗٞ ثواءاد ا٫فزواع ا٧هك٢ٗ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رطج٤ن  .3

بٛلح ٝمُي ُـب٣بد ر٤ٌٖٔ اُجبؽض٤ٖ ٝأُقزوػ٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ ٖٓ رَق٤و ٛنٙ أُؼ ،أُؼبٛلح

 ُؾٔب٣خ ٗزبط ئثلاػْٜ ك٢ اُقبهط. 

 ٓضَ ٛنٙ اُؾٔب٣خ.      ػ٠ِ كػْ رْغ٤غ أُإٍَبد اُجؾض٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ا٧هك٤ٗخ  .2

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 زَغ٤َ ِٛجبد ثواءاد ك٤ُٝخ فبٙؼخ ُِٔؼبٛلح ٖٓ ف٬ٍ ا٧هكٕ.ث رطج٤ن أُؼبٛلح ػ٤ِٔب  ٝاُو٤بّ

 

 :الأَشطخ انشئٛغخ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

ٝرأ٤ٖٓ ٖٓبكه كػْ ُِٔإٍَ بد  ،اُزطج٤ن ؽ٤ي أُؼبٛلح كفٍٞا٧ٍجبة أُإك٣خ ئ٠ُ رأف٤و  كهاٍخ

 أَُإُٝخ ػٖ رطج٤ن أُؼبٛلح ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رغبٝى اُؼٞائن اُز٢ أكد ُِزأف٤و.

 

 (ٍ٘خ ٝاؽلح) :انجشَبيظ انضيُٙ

 دُٚبس (21111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

ط  بع اُؼ  بّ ٝٝىاهح اُٖ  ٘بػخ ٝاُزغ  بهح ٝأُغِ  ٌ ٝىاهح رط  ٣ٞو اُويغددإٔنٛخ انًزبثؼددخ ٔانزقٛددٛى: 

 ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 

 ئَشب  ٔحذِ نهؼهًب  ٔانجبحضٍٛ الأسدٍَٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انخبسط 1.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

خ ٖٓ ٌٍبٕ ئك٢ أُ 01، أٝ ؽٞا٢ُ 611 111٘ؾٞ ثػلك ا٧هك٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقبهط  ٣وله

، ًبٗذ رؾ٬٣ٞد أُـزوث٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ روله ثؾٞا٢ُ 3101ٔوًي١ ، ك٢ ػبّ ُِج٘ي اُ اُج٬ك. ٝٝكوب  

 ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ.  أُئخك٢  08أ١ ٗؾٞ  ؛ث٤ِٕٞ ك٫ٝه 2.6

 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُقجواد ٖٓ أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُؼ٤ِٔخ ٝ اُؼل٣ل أُـزوثٕٞ ا٧هك٤ٕٗٞٝهل اًزَت 

ُٔوٓٞهخ ثٌض٤و ٖٓ ٓواًي اُجؾٞس ا ارٖب٫  ػ٬هبد ٝ ُل٣ْٜ إًٔٔب  ،ح أُب٤ُخاُؼ٤ِٔخ ٝاُضوٝ

ك٤٤ٖٗ أُو٤ٔ٤ٖ اُو٣بك٤٣ٖ ا٧هخ ُِجبؽض٤ٖ ٝاُْوًبد اُؼب٤ُٔخ اٌُجوٟ اُز٢ هل رٌٕٞ ماد كبئلح ٛبئِٝ

ٜٗب أك٢ أُٜغو ػ٠ِ  هك٤ٗخا٧اُؼوٍٞ  ٛنٙ ئ٠ُُْ ٣زْ اُ٘ظو  ،ٍق، ؽز٠ ا٥ٕكافَ ا٧هكٕ. ٨ُٝ

 ُِؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ. ا٤ٔٛ٧خك٢ ؿب٣خ ٝ إٍٔٞ ٝٓٞاهك اٍزوار٤غ٤خ ٛبئِخ

 

ػِ   ٠ ًَ   ت  ثبُؼٔ   َاُؼو   ٍٞ رط   ٞه اُزٖ   ٞه ؽ   ٍٞ ٛغ   وح أُٜ   بهاد ٝٝك   ٢ ا٥ٝٗ   خ ا٧ف٤   وح، 

، اُن١ ٣و ّٞ ػِ ٠ كٌ وح إٔ  (Brain Circulation)أٝ رلاٍٝ ا٧كٓـخ   (Brain Gain)ا٧كٓـخ

ٍ زضٔبهٛب ٝٛ  ٢ ك  ٢ ٣ٌٔ  ٖ اثْ  و٣خ   ٝٓ ٞاهك ٕ  ٫ٞ  أ١ أُٜ  بهاد ٣غ ت اػزج  بهْٛ  أُـز وث٤ٖ مٝ

 .  (Brain Drain)ُٜب  قَبهح أ٤ًلحثخ ٤ؾٚاُزثل٫  ٖٓ أُٜغو 
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ْٛ  أُٞاهك أك٢ اُقبهط ْٛ ٖٓ  ا٧هك٤٤ٖٕٗ اُؼِٔبء ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝا٧ٛجبء ٝأُل٣و٣ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ئ

ا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ظوٝف أكَٚ ًض٤و  ْٛ ٖٓ ف٬ٍ أُٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝ ٝرله٣جب   رؼ٤ِٔب   ٝأًضوٛب اُجْو٣خ

ٛنٙ أُٞاهك ئ٠ُ ؽل ًج٤و كَٞف  ب ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٖٓكبما رٌٔ٘   .ك٢ ثِلْٛ ا٢ِٕ٧ أُٞعٞكحرِي ٖٓ 

 َزط٤غ رؾو٤ن اٌُض٤و ٖٓ أٌُبٍت.ٗ

 

ا٫كزوا٤ٙخ، ٫ ٤ٍٔب ك٢ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ف٬ٍ اُؼول ظٜٞه ّجٌبد أُـزوث٤ٖ اُلٌو٣خ ٝ ٕئ

 ٝ .ٛغوح اُؼوٍٞبٙ عل٣ل ُٔؼبُغخ رؾل٣بد ٤ْ٣و ئ٠ُ ارغ ،أُب٢ٙ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ

ثَٔبػلح أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثٖٞهح ٜٓ٘غ٤خ  إٔ رؼَٔ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗػ٠ِ اُؾٌٞٓبد ٝ

، ٝأُٜبهاد ا٩كاه٣خ، ٝاُؼ٬هبد اُزغبه٣خ ٝاُقجوح اُٖ٘بػ٤خ ،ؼ٤ِٔخ أُزولٓخُؾْل أُؼوكخ اُ

اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٨ُهكٕ رَو٣غ ك٢  ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ ا٧ٍٞام اُؼب٤ُٔخ َُِٔبػلح ،ُٔـزوث٤ٜب

 ٝرؼي٣ي ٓوًيٙ اُز٘بك٢َ ػب٤ُٔأ.

 

 ٝاُزٞإَ ٓؼٜب٣٘جـ٢ ر٘ظ٤ٜٔب   ٓٞاهك ٤٘ٛٝخ ٕ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ا٧هك٤٤ٖٗ ك٢ اُقبهط ْٛ ثٔضبثخ ئ

 أ٤ٔٛخكو٣و٤ب ئٝرؼجئزٜب ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝكؼبُخ. كول أصجزذ رغبهة اُلٍٝ ا٧فوٟ ٓضَ اُٜ٘ل ٝع٘ٞة 

٣ٌٖٔ ٝ .هٖٔ ٗغبػ ًج٤وح ثبٍزضٔبهاد ٙئ٤ِخ ٝرَط٤و٤ٜب ك٢ اُقبهط ُزٞإَ ٓغ ٓٞاٛ٘ا

َُِٔبػلح ك٢ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أٛلاكٜب اُقبهط  ك٢ ا٧هك٤ٗخح ٖٓ اُؼوٍٞ ا٫ٍزلبك ٨ُهكٕ

ُوثٜ اُجِل ُٔوزوػ ٤ٍٞكو  هاثطخ أُـزوث٤ٖ  ٍزوار٤غ٤خ ا٫هزٖبك٣خ ف٬ٍ اُؼول اُوبكّ. ٝٛنا ا٫ا

اُز٢ روأًذ  ح ٖٓ أُؼبهف ٝاُقجواد ٝاُؼ٬هبداُقبهط ٝا٫ٍزلبكثأُٝئي اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

 ُل٣ْٜ ػ٠ِ ٓو  ا٤َُٖ٘.

 

 :انٓذف انؼبو

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ا٧هكٕ.٤ٖ رؼظ٤ْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ أُـزوث٤ٖ ا٧هك٤ٗ

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

ا٧هك٤٤ٖٗ  ػٔبٍٝاُقجواء ٝاُؼِٔبء ٝهعبٍ ا٧ هبػلح ث٤بٗبد ٓلِٖخ ٝرلبػ٤ِخ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ئْٗبء .0

 أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط.

 ر٘ظ٤ْ اُزغٔؼبد ٝ اُِوبءاد اُلٝه٣خ ُِٔـزوث٤ٖ ٓغ ٗظوائْٜ ك٢ ا٧هكٕ. .3

 .ٝرْغ٤ؼٜب ر٤َ٤و ْٓبهًخ اُؼوٍٞ ا٧هك٤ٗخ ك٢ اُقبهط ك٢ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ك٢ ا٧هكٕ .2

 . ٝر٤َِٜٜب رْغ٤غ ػ٤ِٔخ ػٌٌ ٛغوح اُؼوٍٞ .4

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝاُؼِٔبء ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ ِؼ٘ب٣خ ثغ٤ٔغ أَُبئَ أُزِٖخ ثب٧هك٤٤ٖٗئْٗبء ٌٓزت ُ .0

 أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط.

ا٧هك٤٤ٖٗ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٣ٝؼ٤ْٕٞ  ٝاُؼِٔبء ٝاُقجواء اٍزٌٔبٍ ٓٞهغ رلبػ٢ِ ُزْج٤ي ا٤٤ُٜٖ٘ٔ .3

 ك٢ اُقبهط.

 ٖ.٤٤ُِٜٖ٘ٔ ٝاُؼِٔبء ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ ا٧هك٤٤ٖٗ أُـزوث٤ ػول ٓإرٔو ١ٍٞ٘ .2

ٍ٘ٞاد ٖٓ ئْٗبء  2ف٬ٍ  ك٢ هاثطخ أُـزوث٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ ػٚٞ ػ٠ِ ا٧هَ 3111ئّواى  .4

 أٌُزت.

 2% ػ٠ِ ا٧هَ ف٬ٍ 35َ٘جخ ثى٣بكح ؽغْ اٍزضٔبهاد ا٧هك٤٤ٖٗ ك٢ اُقبهط كافَ أٌُِٔخ  .5

 ٍ٘ٞاد ٖٓ ئْٗبء أٌُزت.

 عبٗت ٖٓ ك٢ ا٧هكٕ ب  ٝ كوػأّوًخ  21ى٣بكح ؽغْ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػٖ ٛو٣ن ئْٗبء  .6

 اُو٣بك٤٣ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ ك٢ اُقبهط.
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 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 ب٧هك٤٤ٖٗث ُٔزبثؼخ ع٤ٔغ أَُبئَ ماد اُِٖخ ا٧هكٕئكاهح ا٧ػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ٌُِٔزت ك٢  .0

 أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ اُقبهط.  أُؼ٤٤ٖ٘

اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢  أُؼ٤٤ٖ٘ ٨ُهك٤٤ٖٗ ٝئكاهرٜٔب ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ٝهبػلح ث٤بٗبد رلبػ٤ِخث٘بء  .3

 اُقبهط.

 ٧ًجو ػلك ٖٓ أُـزوث٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ أُؼ٤٤ٖ٘. ر٘ظ٤ْ اعزٔبع ١ٍٞ٘ ك٢ ا٧هكٕ .2

 ػول ِٓزو٤بد ٓزٌوهح فبهط ا٧هكٕ ؽ٤ش ٣ؼ٤ِ ػلك ًج٤و ٖٓ  أُـزوث٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ . .4

ٝٙغ ر٤ٕٞبد ٝثوآظ ُزو٣ٞخ أُٜبعوح ٝ ا٧هك٤ٗخؼِن ثبُؼوٍٞ كهاٍبد ٝأثؾبس رز ئٗزبط .5

 .ٓؼْٜ زؼبٕٝأٝإو اُ

 ك٢ اُلافَ  ا٧هك٤٤ٖٗأَُزضٔو٤٣ٖ ٝ كوٓ رؼبٕٝ ٓؾلكح ث٤ٖ اُؼِٔبء ٝاُو٣بك٤٣ٖ ئربؽخ .6

 ٝاُقبهط. 

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 دُٚبس (251111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 

 

 جٛبداد انفٛضٚب  ٔانشٚبضٛبد ٔانًؼهٕيبرٛخيششٔع أٔنً 3.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

أُؼوك   ٢ اُ   ن١ رٔض    َ رٌُ٘ٞٞع٤   ب أُؼِٞٓ   بد  ا٫هزٖ   بك٣ٕٞ   ق اُؼٖ   و اُ   ن١ ٗؼ٤ْ   ٚ ثؼٖ   و 

ٝا٫رٖب٫د ؽغو اُيا٣ٝخ ك٤ٚ، ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ رٌٕٞ ػِ ّٞ اُو٣بٙ ٤بد ٝاُل٤ي٣ بء ٝأُؼِٞٓبر٤ خ 

ا٤ُٜ٘ٔ خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِ خ ُزط ٣ٞو ًل بءاد اُطِج خ ك ٢ ٛ نٙ  أُإٍَ بد عبٗ ت ٓٞٙغ اٛزٔبّ ٝرو٤ًي ٖٓ

َ  ٖ ٓ ٖ َٓ زٟٞ  ه أُغزٔغ ٝرولٓ ٚ، ٝرؾ  ٞ أُغب٫د ٖٓ أعَ رؾو٤ن ئٗغبىاد ٓزولٓخ رَْٜ ك٢ رط

  .اُز٘بك٤َخ ٓوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ ا٧فوٟ ك٢ ٓغبٍ ئٗزبط أُؼوكخ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ رو٤٘بد ػ٤ِٔخ ٝر٣َٞوٜب

ٝاُز٤ٔ  ي، ٝا٫ٍ زضٔبه ك ٢ هأٍ ٔبُٚ اُجْ و١ ٓ ٖ  ّ ًج٤ و ث بُزؼ٤ِْاٛزٔبٖٓ   ا٧هكُٕٔب ٤ُٞ٣ٚ  ٝٗظوا  

ُٔ   ب ُٔ   ٞاك اُل٤ي٣   بء ٝاُو٣بٙ   ٤بد  ،  ٝٗظ   وا  ٝٛبه   بد ئثلاػ٤   خا٧ك   واك اُ   ن٣ٖ ٣ٔزٌِ   ٕٞ ٓٞاٛ   ت 

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٖٓ رأص٤و أٍبٍ ٢ ٜٝٓ ْ ك ٢ ٛ نا ا٩ٛ به، ك إ ػ٤ِٔ خ اٌُْ ق ػ ٖ ٓٞاٛ ت 

هػب٣زٜ ب، ٣غ ت إٔ رٌ ٕٞ ٓ ٖ ث ٤ٖ ا٣ُٞٝ٧ بد اُز ٢ رزطِ  ت اُطِجخ ٝئثلاػبرْٜ ك ٢ ٛ نٙ أُغ ب٫د ٝ

 رٚبكو عٜٞك ًبكخ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ ٩ٗغبؽٜب ٝرط٣ٞوٛب ئ٠ُ أه٠ٖ كهعخ ٌٓٔ٘خ.   

 

 :انٓذف انؼبو

 ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٗزبئظ َٓبثوبد أُٝٔج٤خ ٤٘ٛٝخ ك٢ اُل٤ي٣بء ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ. 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

اُلوع / ٤ٖا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ اُضب٣ٞٗ اُٖل٤ٖ أُٝٔج٤بك ٢٘ٛٝ ١ٍٞ٘ ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ُطِجخ ئهبٓخ. 0  

 . اُؼ٢ِٔ

اُلوع / ٤ٖا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ اُضب٣ٞٗ اُٖل٤ٖ ٣بء ُطِجخأُٝٔج٤بك ٢٘ٛٝ ١ٍٞ٘ ك٢ اُل٤ي ئهبٓخ. 3  

 .اُؼ٢ِٔ

كوع / ٣ٖٞٗ٤ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ اُضب اُٖل٤ٖ ر٤خ ُطِجخأُٝٔج٤بك ٢٘ٛٝ ١ٍٞ٘ ك٢ أُؼِٞٓب ئهبٓخ .2  

 أُؼِٞٓبر٤خ. ا٩كاهح
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 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝأٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُِو٣ب٤ٙبد ٝاُل٤ي٣بء ٝأُؼِٞٓبر٤خ. .0

ث٘بء افزجبهاد ا٧ُٝٔج٤بكاد ٝر٘ظ٤ْ أَُبثوبد ك٢ ٓٞاك  ٓغبٍ . رط٣ٞو فجواد ٤٘ٛٝخ ك3٢

 اُل٤ي٣بء ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ.

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ /انخطخ انزُفٛزٚخ

 ك٢ ا٧ُٝٔج٤بكاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. ا٧هكٕر٤ٌَْ كوم ٤٘ٛٝخ ٓلهثخ ٝٓؼلح ُِْٔبهًخ ٝرٔض٤َ  .0

 ّواف ػ٤ِٜب.٩ُٝٔج٤بكاد ٝاا٧ ٩هبٓخػلاك كوم ػَٔ ُٝغبٕ ػ٤ِٔخ ٝٓلهث٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ ئ .3

 رط٣ٞو ث٘ي اٍئِخ ٝافزجبهاد ك٢ اُل٤ي٣بء ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ . .2

 ُٝٔج٤بكاد ٖٓ فجواء ٝٓلهث٤ٖ ٝٓإٍَبد.٧ح ث٤بٗبد ّبِٓخ ُغ٤ٔغ ٓزطِجبد الرط٣ٞو هبػ .4

ئهبٓخ ػٖ  ؽٖبءاد اُزوث٣ٞخ اُ٘برغخ٩ئعواء ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس ٝا .5

 . ا٧هكُٕٝٔج٤بكاد اُز٢ ٍزَبػل ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٧ا

 .ئهبٓخ ّجٌخ ػ٬هبد ٤٘ٛٝخ ٝػوث٤خ ٝك٤ُٝخ ٓغ اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ .6

 . بػلاك ٌٓبٕ رله٣ت ٓغٜي ٝٓؼل ٫ٍزٚبكخ اُلوم ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرله٣جٜئ .7

 .ٝك٤ُٝب   ئػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ ُِطِجخ ك٢ ٓٞا٤ٙغ أَُبثوبد ٝئػلاكْٛ ُِْٔبهًخ ئه٤ٔ٤ِب   .8

٤٘ٛٝخ ُِل٤ي٣بء ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝأُؼِٞٓبر٤خ رْٚ اُطِجخ أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ٓقزِق  رأ٤ٌٍ ٗٞاك   .9

أُؼٌَواد  ئهبٓخري٣ٝلْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ٝأُل٤لح، ٝأُواؽَ اُلها٤ٍخ، ٝٓزبثؼزْٜ ٝ

 اُلػْ ا٬ُىّ ُْٜ. ٝئ٣غبكأُٞٛٞث٤ٖ ْٜٓ٘  ٝئثواى، ُْٜ اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ

 ُٝٔج٤بكاد.٧ٌُزو٢ٗٝ رؼ٢ٔ٤ِ فبٓ ثبئ.  ر٤ْٖٔ ٓٞهغ 01

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 دُٚبس (971111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بٔانزقٛٛى:  يغإٔنٛخ انًزبثؼخ

 

 دساعخ أعجبة ضؼف الإثذاع فٙ الأسدٌ 3.3 

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

ٝاُق  وٝط  ك  ٢ ا٧هكٕ، ٣ٜ  لف ٛ  نا أُْ  وٝع ئُ  ٠ كهاٍ  خ ا٧ٍ  جبة اٌُبٓ٘  خ ٝهاء ٙ  ؼق ا٩ث  لاع

ٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝا٫عزٔبػ٤ خ ٝاُؾبع خ ثبُز٤ٕٞبد ا٬ُىٓخ. ٝٗظوا  ٤ٔٛ٧خ ا٩ثلاع ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هز

ٓ ٖ اُٚ وٝه١ كهاٍ خ ٝاه غ اُؾ بٍ ٝرو ل٣ْ اُزٕٞ ٤بد  ٚئ٠ُ اُٜ٘ ٞٗ ك ٢ ٛ نا أُغ بٍ أُٜ ْ، كاٗ 

 أُ٘بٍجخ اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب رؾ٤َٖ ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ.  

 

 :انٓذف انؼبو

 رؾ٤َٖ ث٤ئخ ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ.

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ . .  كهاٍخ أٍجبة ٙؼق0  

 .  كهاٍخ اُؾبعخ ئ٠ُ رْو٣غ فبٓ ثب٩ثلاع.3  

 .  اهزواػ ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُإٍَبد أُؼ٤٘خ ثب٩ثلاع ٝرٌبَٓ اُغٜٞك ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.2  

 .ٝر٣ِْٜٞٔ .  اهزواػ ا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ُلػْ أُجلػ4ٖ٤  
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 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ٖٓ ّأٜٗب رؾ٤َٖ ث٤ئخ ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ.اُلهاٍخ ٝرول٣ْ اُز٤ٕٞبد اُز٢  عواءئ

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 اُلهاٍخ. عواء. ر٤ٌَْ ُغ٘خ أٝ كو٣ن ػَٔ ٩ػلاك اُْوٝٛ أُوعؼ٤خ 0٩

 . ػول اعزٔبع ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ُٔ٘بهْخ اُلهاٍخ ٝا٫رلبم ػ٤ِٜب.3

 . ر٘ل٤ن اُلهاٍخ ٝكوب  ُِْوٝٛ أُوعؼ٤خ.2

 

 )ٍ٘خ ٝاؽلح( :انجشَبيظ انضيُٙ

 ك٣٘به (75111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب يغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى: 

 

فددٙ  الإثددذاع ٔرددٕعٛٓٓى َحددٕنزؼهددٛى انطددلاة  ٔئسشددبدٚخ ٔرطجٛقٓددبئصشائٛددخ  اعددزحذاس ثددشايظ 3.3

  ٔانغبيؼبد  انًذاسط

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

٤خ ا٩ثلاع ك٢ اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝا٫هزٖبك١ ك٢ ثِلإ اُؼ بُْ أُقزِل خ ٝٗظ وا  ٗظوا  ٧ٛٔ

كاٗٚ ٓ ٖ اُٚ وٝه١ ر له٣ٌ اُطِج خ أَُ زٜلك٤ٖ  ،اُٜ٘ٞٗ ثب٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕئ٠ُ ُِؾبعخ أُبٍخ 

أُٞا٤ٙغ أُزؼِوخ ثب٩ثلاع ٝاُوٚب٣ب أُورجطخ ثٚ. ٣ٜٝلف أُْوٝع ئ٠ُ رؾل٣ل ٕ ق أٝ ٕ لٞف 

خ ك ٢ أُوؽِ خ ا٩ػلاك٣ خ أٝ اُضب٣ٞٗ خ ُز له٣ٌ ٜٓ٘ بط ا٩ث لاع ثْ ٌَ ٓ٘ل وك أٝ ٓ لٓظ ٓ غ ٓ بكح ٓؼ٤٘

أفوٟ ٓض َ اُزوث٤ خ ا٤ُٜ٘ٔ خ ُزؾو٤ ن ٛ نٙ ا٧ٛ لاف، ًٝ نُي ئػ لاك أُٜ٘ بط أُ٘بٍ ت ؽ ٍٞ ا٩ث لاع 

 ُزله٣َٚ ك٢ اُغبٓؼبد.

 

 :انٓذف انؼبو

 أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ.ُزؼي٣ي ا٩ثلاع ػ٠ِ  رؼ٤ٔ٤ِخ ئهّبك٣خ ٝثوآظ ٓٞاكرط٣ٞو 

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

ئػلاك ٜٓ٘بط ٓ٘بٍت ُِطِجخ أَُزٜلك٤ٖ ك٢ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ أٝ اُضب٣ٞٗخ ٝرؾل٣ل اُٖق  .0

 أٝ اُٖلٞف أُ٘بٍجخ ُزله٣ٌ ٛنا أُٜ٘بط.

ئصواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ا٧فوٟ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ  .3

 . أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ

 خ ُٝٞائؼ ُوػب٣خ ٓٞاٛت اُط٬ة أُجلػ٤ٖ ك٢ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.رط٣ٞو أٗظٔ .2

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 ٜٝٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ا٩ثلاػ٢ك٢ ٓغبٍ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  ثِٕٞٛجخ ٓلهٓؼِٕٔٞ ٝ .0

 ا٫ًزْبف أُجٌو ُِٔجلػ٤ٖ ٝرؼي٣ي اُلوٓ أُزبؽخ ُْٜ. .3

 اهرلبع ػلك أُجلػ٤ٖ.  .2

 ى٣بكح ػلك ثواءاد ا٫فزواع. .4

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 ك٢ ٓؾطبد أُؼوكخ. ٝا٩ثلاعأُٞاٛت  ر٤ٔ٘خػَٔ ؽٍٞ ػول ٝهُ  .0
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 ػِ ٠ ٤ًل٤ خٝهُ ػَٔ ُز له٣ت اُؼ ب٤ِٖٓ ك ٢ ٝىاهح اُزوث٤ خ ٝاُزؼِ ٤ْ ػول ٓؾبٙواد ٝر٘ظ٤ْ  .3

 اًزْبف أُٞاٛت ا٫ثلاػ٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.

 ٓزقٖٖخ.  كٝهاد رله٣ج٤خ ٩ًَبة اُطِجخ ٜٓبهاد ٤ٜ٘ٓخػول  .2

 ػ٠ِ ٓٔبهٍزٚ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ أُله٢ٍ. ٝاُؼَٔثوآظ ُزؼ٤ِْ ا٩ثلاع رط٣ٞو  .4

 رزجغ أُجلػ٤ٖ ف٬ٍ هؽِزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽز٠ ثؼل اٗزوبُْٜ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أٝ ٍٞم اُؼَٔ. .5

 (2015 -2013): انجشَبيظ انضيُٙ

 ( ك٣٘به041111): انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

ٓوً ي ، ٝىاهح اُزوث٤ خ ٝاُزؼِ ٤ْ، أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛٛى:يغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزق

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٢ُ٘ٛٞ/ٓؾطبد أُؼوكخ

 

 عبئضح/ يغبثقخ نزشغٛغ ئقبيخ يششٔػبد ئثذاػٛخ 6.3

 

  :انخهفٛخ ٔانًجشساد
 برْٜئٗغ  بػ ئث  لاػ ؽبع  خ ئُ  ٠ اًزْ  بف أُٞٛ  ٞث٤ٖ ٝكػٜٔ  ْ ك  ٢ أُغ  ب٫د أُقزِل  خ ثٜ  لف  ٛ٘  بى  

، ٝمُ ي ػ ٖ ٛو٣ ن ٝفبهع٤ب   ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ ا٩ثلاػبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٣َٞوٜب ٓؾ٤ِب   ٝرط٣ٞوٛب

 ئْٗبء عبئيح/ َٓبثوخ ُِْٔوٝػبد ا٩ثلاػ٤خ اُلبئيح. 

 

 :انٓذف انؼبو

 .ٝرط٣ٞوٛب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب اًزْبف أُجلػ٤ٖ ٝا٫ٛزٔبّ ثْٜ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبػ ئثلاػبرْٜ

 

 :الأْذاف انفشػٛخ

اثزٌ  بهارْٜ ْٝٓ  وٝػبرْٜ أُج  لػ٤ٖ ػِ  ٠  ُِطِج  خ ٝاُْ  جبة.  ئْٗ  بء ع  بئيح ٤٘ٛٝ  خ رٔ  ٘ؼ 0   

 ٛنٙ اُغبئيح ٓوح ًَ ػب٤ٖٓ. ثؾ٤ش رٔ٘ؼك٢ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ  ا٫ثلاػ٤خ

 ُٜب. أُب٤ُخ .  ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُغبئيح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبك أُقٖٖبد3    

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

اُل بئيح  ُِْٔ به٣غ اُقَٔ خٓ٘ؼ ع بئيح ٗول٣ خ ثؾ٤ش ٣زْ  ،ُِلبئي٣ٖ ّٜٝبكاد رول٣و٣خ ل٣خعٞائي ٗو   

  ك٣٘به ُِلبئي اُقبٌٓ.أُق آ٫ف ك٣٘به ُِلبئي ا٧ٍٝ ٝ 5ثو٤ٔخ رزوٝاػ ث٤ٖ 

 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 . ر٤ٌَْ كو٣ن ػَٔ/ ُغ٘خ ٤٘ٛٝخ ٩ْٗبء اُغبئيح.0

 ٤خ ا٬ُىٓخ ُِغبئيح.. ئػلاك اُزؼ٤ِٔبد ٝأُوعؼ3

 ٌُزو٢ٗٝ فبٓ ثبُغبئيح.ئ. ر٤ْٖٔ ٓٞهغ 2

 .ُِٔجلػ٤ٖ اُلبئي٣ٖئرٔبّ أَُبثوخ ٝٓ٘ؼ اُغٞائي اُقبٕخ  .4

 

 (3107-3102) :انجشَبيظ انضيُٙ

 دُٚبس (062111) :انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 ب ُِو٣بكحأُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓوًي أٌُِخ ها٤ٗ يغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛٛى:
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 ثشايظ ٔحًلاد ئػلايٛخ حٕل الإثذاع ٔانجحش انؼهًٙ 7.3

 

 :انخهفٛخ ٔانًجشساد

اُجؾ ش اُؼِٔ ٢ ٝ  أ٤ٔٛ خ ئث واىك ٢  ا٩ػ٬ّفلبم ئٖٓ اثوى ٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٧هكٕ  

 ،ػ٬ٓ ٩٢ك ٢ أُٚ ٕٔٞ ا ا٩ٍ ٤ٓ٬خهثطٚ ث بُوه٢ ا٫عزٔ بػ٢، ٝؿ٤ بة ػ٘بٕ و اُضوبك خ اُؼوث٤ خ 

 ا٧هكُْٕواًخ ٓغ اُوطبع اُق بٓ ُؼ لّ صوز ٚ ٝٓؼوكز ٚ ث بُٔغزٔغ اُؼِٔ ٢. ٝ ٌُ ٖ ٣ز٤ٔ ي ٝٙؼق ا

ثبُزٞع  ٚ أُغزٔؼ  ٢ ٗؾ  ٞ اُزؼِ  ٤ْ اُؼ  ب٢ُ ٓٔ  ب ٣قِ  ن ٓ  ٞا٤ٖ٘ٛ ٓضول  ٤ٖ ٝٓٔبهٍ  ٤ٖ ُٜٔ٘غ٤  خ اُجؾ  ش 

 اُؼ٢ِٔ ك٢ كهاٍبرْٜ.

ٖٓ اُلوٕخ  إٔؾبة اُوواه ا٫ٍزلبكحلٌو اُؼ٢ِٔ ٝا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ ٝٝٛنا ٣ؾزْ ػ٠ِ ٓلاهً اُ 

ثوٍ  ْ ا٤َُبٍ  بد  ، ٝمُ  يٝأُٞٛ  ٞث٤ٖا٤َُبٍ  ٤خ ك  ٢ رج٘  ٢ أُج  لػ٤ٖ  ا٩كاهحُٜ  ْ ٓ  ٖ كػ  ْ  أحا٤ُٜٔ  

ٝٝٙغ اُجوآظ اُز ٢ ٓ ٖ ّ أٜٗب ا٫ٛزٔ بّ ثبُٔج لػ٤ٖ ٝاُج بؽض٤ٖ ٝرضو ٤لْٜ ٝر ٞػ٤زْٜ ثأ٤ٔٛ خ ػٞائ ل 

وبك خ ٤٘ٛٝ خ ص ئ٣غ بك ئُ ٠أُ لٟ اُط٣ٞ َ. ٣ٜٝ لف أُْ وٝع  ػِ ٠ ٝه٤ٔزٜ ب ا٩ثلاعٝ  اُؼ٢ِٔاُجؾش 

اُزبه٣ـ ٝ أُٞهٝس اُضوبك٢ ثـ٤خ ث٘بء ٗٔٞمط صوبك٢ ٝٛ٘ ٢ ٣َ زل٤ل ٓ ٖ  ئ٠ُرَز٘ل  ئَٗب٤ٗخثؼبك أماد 

 .ٝئٗزبعٜب ٣ٝ٘زظ فطبثب  ػٖو٣ب  ػو٤ٗ٬ب  ٣إٖٓ ثزوبٍْ أُؼوكخ ٣ٝج٢٘ ػ٤ِٜب فو٥ٖ٣ٓ٘غياد ا

 

 :انٓذف انؼبو

 .ٝرط٣ٞوٛب ٝئثواىٛب ؼ٤خرغن٣و ارغبٛبد ا٩ثلاع ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُضوبكخ أُغزٔ 

 :الأْذاف انفشػٛخ

 ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأصوٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ. ٝرؼو٣لٚ رضو٤ق أُغزٔغ .0

اُطلُٞ خ( ٝرْ  غ٤غ ٓلٜ ّٞ ا٩ث لاع ٝاُجؾ  ش ك ٢ ٓوؽِ خ اًزْ بف أُٞاٛ ت ا٩ثلاػ٤ خ أُجٌ  وح ) .3

 ك٢ ًبكخ أُواؽَ. ٝرؼ٤ٔوٚ اُؼ٢ِٔ

 رؼي٣ي صوخ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ ثبُٔغزٔغ اُؼ٢ِٔ. .2

 ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ا٫عزٔبػ٢ ؽٍٞ ٓلّٜٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝا٩ثلاع. .4

 

 :انُزبئظ انًزٕقؼخ

 . اًزْبف اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓواؽَ ٓجٌوح.0

 ٖ ٗٞػ٤خ اُجؾش اُؼ٤.٢ِٔ. رؾ3َ

 . رؾل٤ي اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ئثواى هٖٔ اُ٘غبػ ك٢ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ أُقزِلخ.2

 ٔزٞاكوح ك٢ اُوطبػبد اُز٣ٞٔ٘خ.. ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد ا4ُ
 

 :خالأَشطخ انشئٛغ/ انخطخ انزُفٛزٚخ

 ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٝاُزؼو٣ق . اٍزقلاّ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ أُقزِلخ ُِزضو٤ق0

 ثواى هٖٔ اُ٘غبػ  ك٢ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ.ئ. اُزو٤ًي ػ٠ِ 3

 ٍو ثأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ك٢ ٓواؽَ اُطلُٞخ.. ثوآظ رٞػ٣ٞخ 2٨ُ

ُ لٟ ِٛج خ أُ لاهً  ٝرؼٔو ٚ ظ رٞػ٣ٞخ ٫ ٜٓ٘غ٤ خ رْ غغ ٓلٜ ّٞ ا٩ث لاع ٝاُجؾ ش اُؼِٔ ٢. ثوا4ٓ

 ٝاُغبٓؼبد.
 

 (3107 -3102): انجشَبيظ انضيُٙ

 ( ك٣٘به011111: )انكهفخ انزقذٚشٚخ

 

 ٝىاهح اُزؼ٤ِ ـْ اُؼ ب٢ُ، ٝىاهح اُزـوث ـ٤خ ٝاُز ـؼ٤ِْ ،: ا٩ػ ـ٬ّ اُ ـ٢٘ٛٞيغإٔنٛخ انًزبثؼخ ٔانزقٛدٛى

أُغِ  ٌ ا٧ػِ  ٠ ُِؼِ  ّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤  ب ، ٓوً  ي رٌُ٘ٞٞع٤  ب أُؼِٞٓ  بد اُ  ٢٘ٛٞ، ِٔ  ٢ٝاُجؾ  ش اُؼ

 ٝٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ
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 انًُطقٙ الإطبسيظفٕفخ 

 انخبيظانجشَبيظ: انجشَبيظ  

 الإثذاع انٕطُٙاعى انجشَبيظ : 

 اَضًبو الأسدٌ ئنٗ يؼبْذح انزؼبٌٔ انذٔنٙ ثشأٌ انجشا اد :الأٔل انًششٔع

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رؼظ      ٤ْ ا٫ٍ      زلبكح ٓ      ٖ 

ث           واءاد ا٫فز           واع 

أَُ   غِخ ٝؽٔب٣   خ ا٤ٌُِٔ   خ 

 اُلٌو٣خ

بُخ ثْ - ٕ اُجواءاد أٓؼبٛلح رؼبٕٝ كؼ 

 ك٢ ا٧هكٕ

ػ     لك ِٛج     بد اُج     واءاد اُل٤ُٝ     خ  -

َ         غِخ ٓ         ٖ ف         ٬ٍ ا٧هكٕ أُ

 ٝأُقزوػخ ٖٓ ثبؽض٤ٖ أهك٤٤ٖٗ

٤ُٝ    خ ػ    ٖ رو    به٣و ك

لاع ؽٔب٣    خ ٗز    بط ئث    

٤ٖ ا٧هك٤ٗ    ٤ٖ اُج    بؽض

 فبهط ا٧هكٕ

اُز  ياّ اُغٜ  خ أَُ  إُٝخ 

 ػٖ ر٘ل٤ن أُؼبٛلح

 ئَشب  ٔحذِ نهؼهًب  ٔانجبحضٍٛ الأسدٍَٛٛ انؼبيهٍٛ فٙ انخبسط :انًششٔع انضبَٙ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رؼظ      ٤ْ ا٫ٍ      زلبكح ٓ      ٖ 

ك   ٢ ٤ٖ أُـز   وث٤ٖ ا٧هك٤ٗ   

٣خ ك    ٢ اُز٤ٔ٘    خ ا٫هزٖ    بك

 ا٧هكٕ

 ٝاُؼِٔ  بء ػ  لك اُج  بؽض٤ٖ / ا٤ُٜ٘ٔ  ٤ٖ -

 َُٔغ٤ِٖ ك٢ هبػلح اُج٤بٗبدا

 ٝاُؼِٔ   بء / ا٤ُٜ٘ٔ   ٤ٖاُج   بؽض٤ٖػ   لك  -

 أُْبه٤ًٖ ك٢ ا٫عزٔبع ا١َُٞ٘

ك٤ٜ ب  ْ بهىرػلك أُْوٝػبد اُز٢  -

 اُؼوٍٞ ا٧هك٤ٗخ ك٢ اُقبهط

ػ  لح ٓزبثؼ  خ ث٘  بء هب -

اُج٤بٗ     بد ٝرؾ     ل٣ضٜب 

 ثٌَْ كٝه١

 بػبداعزٔٓؾبٙو  -

، اُِو     بءاد اُلٝه٣     خ

 ٝأٝهام أُإرٔواد

اٍ           زؼلاك اُؼو           ٍٞ 

ا٧هك٤ٗ   خ ك   ٢ اُق   بهط 

ُِْٔ             بهًخ ك             ٢ 

ْٓ       وٝػبد اُز٤ٔ٘       خ 

 أُؾ٤ِخ ك٢ ا٧هكٕ

 يششٔع أٔنًجٛبداد انفٛضٚب  ٔانشٚبضٛبد ٔانًؼهٕيبرٛخ :انًششٔع انضبنش

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

ا٫ٍ       زلبكح ٓ       ٖ ٗز       بئظ  

َ   بثوبد أُٝٔج٤   خ ٤٘ٛٝ   خ ٓ

ك  ٢ اُل٤ي٣  بء ٝاُو٣بٙ  ٤بد 

 ٝأُؼِٞٓبر٤خ

أُْ     به٤ًٖ ك     ٢ أُٝٔج٤     بك  ػ     لك -

 اُل٤ي٣بء

أُْ     به٤ًٖ ك     ٢ أُٝٔج٤     بك ػ     لك  -

 اُو٣ب٤ٙبد

ك     ٢ أُٝٔج٤     بك  ػ     لك أُْ     به٤ًٖ -

 أُؼِٞٓبر٤خ

 ػلك أُ٘بٛظ اُز٢ رْ رط٣ٞوٛب -

 ػلك اُجوآظ اُزله٣ج٤خ -

ٓزبثؼ  خ اُو  بئ٤ٖٔ ػِ  ٠ 

ُٔج٤       بك ر٘ظ       ٤ْ ا٧ٝ

 اُ  ٢٘ٛٞ اَُ  ١ٞ٘ ك  ٢

اُل٤ي٣     بء  ً     َ ٓ     ٖ

ٝاُو٣بٙ                     ٤بد 

ٝأُؼِٞٓبر٤  خ ٝئىاُ  خ 

اُؼوج           بد اُز           ٢ 

 رٞاعْٜٜ

ئهج      بٍ اُطِج      خ ػِ      ٠ 

أُْبهًخ ك ٢ َٓ بثوبد 

 أُٝٔج٤خ ٤٘ٛٝخ

 انًششٔع انشاثغ: دساعخ أعجبة ضؼف الإثذاع فٙ الأسدٌ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

لاع ك   ٢ رؾَ   ٤ٖ ث٤ئ   خ ا٩ث   

 ا٧هكٕ

 

كهاٍ  خ ّ  بِٓخ ػ  ٖ ٝاه  غ ا٩ث  لاع ك  ٢ 

 ا٧هكٕ

اُزٕٞ   ٤بد ٝأُوزوؽ   بد ُزؾَ   ٤ٖ  -

 ث٤ئخ ا٩ثلاع

ٓزبثؼخ اُغٜ خ أُؼ٤٘ خ 

 ثاػلاك اُلهاٍخ

رؼ        بٕٝ أُإٍَ        بد 

أُؼ٤٘         خ ثٔ٘ظٞٓ         خ 

ا٩ث      لاع ك      ٢ ري٣ٝ      ل 

اُغٜخ أُؼ٤٘ خ ثبُلهاٍ خ 

 ثبُٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ

فددٙ  َحددٕ الإثددذاع ٔرددٕعٛٓٓى انطددلاة نزؼهددٛى ٔرطجٛقٓددب ائٛددخ ٔئسشددبدٚخئصشثددشايظ اعددزحذاس  :انًشددشٔع انخددبيظ

 ٔانغبيؼبد  انًذاسط

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ 

 ٝث     وآظ ٓ     ٞاكرط     ٣ٞو 

ُزؼي٣   ي  رؼ٤ٔ٤ِ   خ ئهّ   بك٣خ

ا٩ث    لاع ػِ    ٠ أَُ    زٟٞ 

 ا٢ُ٘ٛٞ

٤  خ ثب٩ث  لاع ك  ٢ ػ  لك أُ٘  بٛظ أُؼ٘ -

 أُواؽَ اُلها٤ٍخ

خ أُج لػ٤ٖ ك ٢ أُ لاهً ِج ػلك اُط -

 ٝاُغبٓؼبد

 

ى٣        بهاد كٝه٣        خ 

ُِٔلاهً ٝاُغبٓؼ بد 

هاء آٝاٍ              زط٬ع 

أػٚ           بء ٤ٛئ           خ 

 اُزله٣ٌ

 

رلبػ     َ اُط     ٬ة ٓ     غ 

أُ٘        بٛظ اُلهاٍ        ٤خ 

أَُزؾلصخ ؽٍٞ ا٩ثلاع 

 ٝاُوٚب٣ب أُورجطخ ثٚ
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 عبئضح/ يغبثقخ نزشغٛغ ئقبيخ يششٔػبد ئثذاػٛخ: انًششٔع انغبدط

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون كاءٓإّو ا٧ اُٜلف اُؼبّ

اًزْ           بف أُج           لػ٤ٖ 

ٝا٫ٛزٔ    بّ ثٜ    ْ ٝاُؼٔ    َ 

 ػِ     ٠ ئٗغ     بػ ئث     لاػبرْٜ

 ٝرط٣ٞوٛب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب

َٔ زٟٞ اُ ٢٘ٛٞ ً َ آَُبثوخ ػِ ٠  -

 ٍ٘ز٤ٖ ٓوح ُِٔجلػ٤ٖ

 ٓقٖٖبد اُغبئيح -

 ٌُزو٢ٗٝ ٓزطٞه ُِغبئيحئٓٞهغ  -

ثلاػ٤ خ ئػلك أُزول٤ٖٓ ثْٔ وٝػبد  -

 ُِغبئيح 

ُِْٔ    به٣غ ع    ٞائي ٗول٣    خ  5ٓ    ٘ؼ  -

 اُقَٔخ اُلبئيح

ؼ       خ اُِغ       بٕ ٓزبث  -

ع    واءاد ٩ػ    لاك ا٩

ا٬ُىٓ        خ ٩ْٗ        بء 

 اُغبئيح

ا٫ٛ       ٬ع ػِ       ٠  -

أُٞه    غ ا٩ٌُزوٝٗ    ٢ 

 ُِغبئيح ثْ ٌَ كٝه١

 ٝرؾل٣ضٚ

ؽٔ       ٬د ئػ٤ٓ٬       خ  -

 ُزو٣ٝظ اُغبئيح

ُٔج       لػ٤ٖ ا ؽٔ       بً -

ُِزو       لّ ثْٔ       وٝػبد 

 ئثلاػ٤خ

 

 لايٛخ حٕل الإثذاع ٔانجحش انؼهًٙثشايظ ٔحًلاد ئػ :انًششٔع انغبثغ

 ا٫كزواٙبد ٛوم اُزؾون ٓإّو ا٧كاء اُٜلف اُؼبّ

رغ   ن٣و ارغبٛ   بد ا٩ث   لاع 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك ٢ اُضوبك خ 

ٝرط٣ٞوٛ       ب  أُغزٔؼ٤       خ

 ٝئثواىٛب

ػ  لك اُج  وآظ اُزِلي٤ٗٞ٣  خ ٝأُو  ب٫د 

 أُْ٘ٞهح ك٢ اُٖؾق ٝ أُغ٬د 

أُج        لػ٤ٖ  أػ        لاك

ّ          بِٓخ اُلئ           بد 

 َٔزٜلكخاُؼٔو٣خ اُ

ؽٔ       بً ا٩ػ٤ٓ٬       ٤ٖ 

 ُِْٔبهًخ ك٢ أُْوٝع

 

 انخبيظانجشَبيظ 

 الإثذاع انٕطُٙيهخض انًشبسٚغ انًقزشحخ فٙ 

اعًبنٙ  1027 1026 1023 1023 1023 انًقزشحخ بسٚغانًش

 انكهفخ

)انف 

 دُٚبس(

 انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ انكهفخ انضيٍ

كٕ ئُ       ٠ اٗٚ       ٔبّ ا٧ه 0.5

ٓؼبٛ  لح اُزؼ  بٕٝ اُ  ل٢ُٝ 

 ثْإٔ اُجواءاد

03 21 - - - - - - - - 30 

ُِؼِٔ     بء  حئْٗ     بء ٝؽ     ل 3.5

ٝاُج       بؽض٤ٖ ا٧هك٤ٗ       ٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقبهط

03 011 03 011 03 51 03 51 03 51 330 

ْٓ       وٝع أُٝٔج٤       بكاد  2.5

اُل٤ي٣     بء ٝاُو٣بٙ     ٤بد 

 ٝأُؼِٞٓبر٤خ

03 361 6 051 2 61 03 351 03 351 170 

كهاٍ   خ أٍ   جبة ٙ   ؼق   4.5

 ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ
4 75 - - - - - - - - 73 

ئصوائ٤ خ  اٍزؾلاس ثوآظ  5.5

ُزؼ٤ِْ  ٝرطج٤وٜب ٝئهّبك٣خ

ٗؾ  ٞ  ٝر  ٞع٤ْٜٜ اُط  ٬ة

  ك    ٢ أُ    لاهً ا٩ث    لاع

   ٝاُغبٓؼبد

03 91 03 51 - - - - - - 230 

ع  بئيح/ َٓ  بثوخ ُزْ  غ٤غ  6.5

 ئهبٓخ ْٓوٝػبد ئثلاػ٤خ
03 87 03 01 03 32 03 01 03 22 263 

ث         وآظ ٝؽٔ         ٬د  7.5

ئػ٤ٓ٬خ ؽ ٍٞ  ا٩ث لاع 

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

03 31 03 31 03 31 03 31 03 31 200 

 2414 333  330  233  330  661  انكهفخ الإعًبنٛخ
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ٝٓٞاىٗبرٜ ب ػِ ٠ اُ٘ؾ ٞ أُج ٤ٖ ك ٢ اُغ لٍٝ  خ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ػ٘ ب٣ٖٝ ْٓ وٝػبد اُج وآظ اُقَٔ 

 اُزب٢ُ:

 ػبد ثشايظ انخطخ انزُفٛزٚخ ٔيٕاصَبرٓب الإعًبنٛخيهخض يششٔ

 
 

 انجشَبيظ

 انًششٔػبد

 انًٕاصَخ

 )انف دُٚبس(

 

 ا٧ٍٝ:

ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ 

ٝا٤َُبٍبد 

 ٝاُزْو٣ؼبد

ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ٓواعغ 0.0

 ٝر٤َ٘وٜب ٝا٩ثلاع ٝا٤َُبٍبد اُوطبػ٤خ
200 

٤ٔ٤خ ٝاُل٤ُٝخ اُقبٕخ ٓواعؼخ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ا٩هِ 3.0

 ثبُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاع
233 

رط٣ٞو هبٕٗٞ ثواءاد ا٫فزواع ٝا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ  2.0

 ا٧هك٢ٗ ٤َُْٔ رَغ٤َ ٗٔبمط أُ٘لؼخ
30 

 2000 ٤ي ك٢ ا٧هكٕٓأٍَخ ٓ٘ظٞٓخ ا٩ثلاع ٝاُزٔ 4.0

أُواعؼخ اُلٝه٣خ ُٔ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼبد أُزؼِوخ  5.0

 ُ٘ٞٞع٤ب ٝا٩ثلاعثبُؼِّٞ ٝاُزٌ
230 

 انًغًٕع
2323 

 

 اُضب٢ٗ:

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

 ٝأُٞاهك اُجْو٣خ

 

رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُِجبؽض٤ٖ  0.3

 ٝأُجلػ٤ٖ
200 

 2000 ئْٗبء اُؾبٙ٘بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 3.3

ئْٗبء هبػلح ث٤بٗبد ُِجبؽض٤ٖ ٝأُجلػ٤ٖ ٝثواءاد  2.3

 ثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُْ٘ٞهحا٫فزواع ٝا٧
10 

ٝأٛوٝؽبرْٜ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  رٞع٤ٚ هٍبئَ 4.3

 ٗؾٞ ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ
200 

ث٘بء اُولهاد ٝاُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب  5.3

 ٝا٩ثلاع
300 

 انًغًٕع
2710 

 

 اُضبُش:

اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ 

ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝأُواًي 

 اُؼ٤ِٔخ

ُلػْ اُْ٘بٛبد اُؼ٤ِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ أُٞاىٗخ  0.2

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ثلاػ٤خ
30 

 130 كهاٍخ رول٣و ًِلخ اُطبُت اُغبٓؼ٢ 3.2

 200 ْٗبء ٝهق ُِجؾش اُؼ٢ِٔئ 2.2

 انًغًٕع
300 
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 اُواثغ:

 ى٣بكح ئٗزبع٤خ

 ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

ٝكػْ  ٝر٘بك٤َزٚ

اُوطبع اُقبٓ 

ُْ٘بٛبد اُجؾش 

 ٝاُزط٣ٞو

 

 

ٝاُطبهخ ا٤ُٔبٙ  ثؾٞس رطج٤و٤خ ك٢ ٓغب٫د كػْ 0.4

 َٗبٕٝاُـناء ٕٝؾخ ا٩
1300 

رؾل٤ي اُطِت ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٖٓ  3.4

أُإٍَبد ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ أْٗطخ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو 

 ٝا٩ثلاع، ٝهثٜ اُوطبع اُقبٓ ٓغ اُغٜبد اُجؾض٤خ
2000 

 30 ُِغٜبد اُلاػٔخ أُإ٢ٍَ ا٧كاء هكغ ًلبءح 2.4

 730 ٝ ى٣بكح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ  ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ اُو٣بكح كػْ 4.4

 3300 انًغًٕع

 اُقبٌٓ:

 ا٩ثلاع ا٢ُ٘ٛٞ

اٗٚٔبّ ا٧هكٕ ئ٠ُ ٓؼبٛلح اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ثْإٔ  0.5

 اُجواءاد
30 

ئْٗبء ٝؽلٙ ُِؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ا٧هك٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ  3.5

 ك٢ اُقبهط
330 

اُو٣ب٤ٙبد ْٓوٝع أُٝٔج٤بكاد اُل٤ي٣بء 2.5ٝ

 ٝأُؼِٞٓبر٤خ
170 

 73 كهاٍخ أٍجبة ٙؼق ا٩ثلاع ك٢ ا٧هكٕ 4.5

 ُزؼ٤ِْٝرطج٤وٜب  ئصوائ٤خ ٝئهّبك٣خاٍزؾلاس ثوآظ  5.5

 ٝاُغبٓؼبد  ك٢ أُلاهً ٗؾٞ ا٩ثلاع ٝرٞع٤ْٜٜ اُط٬ة
230 

 263 عبئيح/ َٓبثوخ ُزْغ٤غ ئهبٓخ ْٓوٝػبد ئثلاػ٤خ 6.5

ؽٍٞ  ا٩ثلاع ٝاُجؾش ثوآظ ٝؽ٬ٔد ئػ٤ٓ٬خ  7.5

 اُؼ٢ِٔ
200 

 2414 انًغًٕع

 انًغًٕع انكهٙ

 نًششٔػبد

 خنجشايظ انخًغا

 ب  يششٔػ  13
1.733 

 يهٌٕٛ دُٚبس

 

جِ ؾ إٔ ٓؼلٍ ٓٞاىٗ خ أُْ وٝع اُٞاؽ ل ٣ َٗز٘زظ ،ٝثلهاٍخ ْٓوٝػبد اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝٓٞاىٗبرٜب

 ٤ِٓ ٕٞ ك٣٘ به ٓٞىػ خ 9.722ٗؾ ٞ  ث خؽ٤ش رجِؾ أُٞاىٗخ ا٩عٔب٤ُخ أُطِٞ ،أُق ك٣٘به 411ٗؾٞ 

ؽغٜٔ ب ٓ٘بٍ ت ُِقط خ إٔ ٝ ٣ لٍ ػِ ٠ إٔ أُْ به٣غ ٓ٘زو بح. ٝٛنا ٓؼلٍ ٓؼوٍٞ ْٓوٝػب   34ػ٠ِ 

 اُز٘ل٤ن٣خ.

٫ٝ ثل ٖٓ ا٩ّبهح ئُ ٠ إٔ ٛ٘ بى ْٓ وٝػبد أف وٟ ؿ٤ و ٓلهع خ ك ٢ اُغ لٍٝ اَُ بثن ٌُٜٞٗ ب ئٓ ب 

 ُ لٟٞع ل رعٜبد ئه٤ٔ٤ِخ ٝك٤ُٝ خ. ًٔ ب  رلبه٤بد رؼبٕٝ ٓغأٝ ٓ٘جضوخ ٖٓ آَزٔوح ٖٓ ٍ٘ٞاد ٍبثوخ 

ا٧ٓبٗخ اُؼبٓخ ُِٔغٌِ ا٧ػ٠ِ ٝأُواًي اُزبثؼ خ ُِٔغِ ٌ ث وآظ ْٝٓ وٝػبد هبئٔ خ ؿ٤ و ٓلهع خ 

 .(3107 -3102)ٖٙٔ ْٓوٝػبد اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ َُِ٘ٞاد 
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 (2يهح  )

 ٝئػلاك اُٞص٤وخ ،ُِْٔوٝعٝاُل٤٘خ اُزٞع٤ٜ٤خ  اُِغ٘ز٤ٖ أػٚبء 

 

 ٛٓٛخ نهًششٔعأٔلا : انهغُخ انزٕع

 

٤ٖٓ ػبّ أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بأ .0
*

 / هئ٤َب   

 أ٤ٖٓ ػبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ/  ػٚٞا   .3

 أ٤ٖٓ ػبّ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ/  ػٚٞا   .2

 / ػٚٞا  حك. فبُل اُْو٣ل .4

 ك. ٛٔبّ ؿ٤ٖت/ ػٚٞا   .5

 ك. ٣بٍو اُؼلٝإ/ ػٚٞا   .6

 ك. ٖٗو١ ؽلاك/ ػٚٞا   .7

 ؾٔل أُغب٢ُ/ ػٚٞا  ك. ٓ .8

 ّ. ػٔو أثٞ ّٝبػ/ ػٚٞا   .9

  / ػٚٞا  ّ. ػٖبّ ٖٓطل٠ .01

َ و ّ. ػٔو ػٔب١ٝ/   .00 ِْٔوٝع ب  َُٓ٘وٝأ٤ٓ٘ب  ُِ
**

 

 صبَٛب : انهغُخ انفُٛخ نهًششٔع

 

 / هئ٤َب  حك. فبُل اُْو٣ل .0

 ك. رو٢ً ػج٤لاد/ ػٚٞا   .3

 ك. ٣بٍو اُؼلٝإ/ ػٚٞا   .2

 ك. ٓؾٔل أُغب٢ُ/ ػٚٞا   .4

  ّ. ػٖبّ ٖٓطل٠/ ػٚٞا   .5

 ّ. ػٔو ػٔب١ٝ/ ػٚٞا   .6

 

 وصياغتها ستراتيجيةوثيقة السياسة والا ثالثاً: تنسيق

 ك. كٞاى اٌُو٢ٓ/ َٓ٘وب   -

 ا  ّ. ػٔو ػٔب١ٝ/ َٓبػل -

 . ٝ ك. فبُل اُْو٣لح ؽز٠ ٜٗب٣خ أُْوٝع 9/3101* ك. ػبكٍ اُط٢َ٣ٞ ؽز٠ 

 .7/3101** ّ. ى٣لٕٝ اُوّلإ أ٤ٓ٘ب  َُِو ؽز٠  
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 (1يهح  )

                       ٝا٩ثلاع ا٤ُ٘ٛٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٍزوار٤غ٤خٝا٫ا٤َُبٍخ كوم ػَٔ ئػلاك  

 

 يكبٌ انؼًم أعًب  الأػضب  انجشَبيظ

 

 ا٧ٍٝ:

ا٩ٛبه أُإ٢ٍَ ٝا٤َُبٍبد 

 ٝاُزْو٣ؼبد

 هئ٤َب/ ١ثوا٤ْٛ اُغبىئك.  -0

 ػٔب١ٝ/ ػٚٞا  ٓؾٔل ّ. ػٔو  -3

 / ػٚٞا  ف٤َِ اُ٘غبهّ.  -2

 ػٚٞا   كاد/ّ. كلاء عوا -4

 ػٚٞا   اُؼٞآِخ/ ػ٢ِ -5

 ػٚٞا   /ػجل أُٖلّ. ٣بها  -6

 اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ

 ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ

 ٝىاهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 ٝىاهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 

 اُضب٢ٗ:

 خ اُزؾز٤خ ٝأُٞاهك اُجْو٣خاُج٤٘

 / هئ٤َب  ّ. ٓؾٔل ّٜجي -0

 ٛبهم اُؾل٣ل/ ػٚٞا  ك.  -3

 / ػٚٞا  ػٔو اُقْٔبٕك.  -2

 / ػٚٞا  ّ. ٓ٘نه اُجطب٣٘خ -4

 / ػٚٞا  ه٣ْ ؽٍٞخ -5

 / ػٚٞا  فبُل ػٞاّوح -6

 ّ. ٓؾٔل اُل٢ٓٞ٤/ ػٚٞا -7

 ٓوًي ثؾٞس اُجبك٣خ

 اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ

 ٬ٍ عبٓؼخ اُؾ٤َٖ ثٖ ٛ

  ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ك٣ٞإ اُقلٓخ أُل٤ٗخ

 ٓوًي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٢ُ٘ٛٞ

 ٓوًي رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ا٢ُ٘ٛٞ

 

 اُضبُش:

اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔإٍَبد 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُواًي اُؼ٤ِٔخ

 / هئ٤َب  ك. ٖٗو١ اُوث٢ٚ -0

  / ػٚٞا  ك. ٓؾٔل َِْٓ  أُغب٢ُ -3

 / ػٚٞا  ؽ٘بٕ ٌِٓب١ٝ ك. -2

 / ػٚٞا  ك. ٗٚبٍ اُؾٞآلح -4

 / ػٚٞا  اُوكبػ٢ ك١ٛ٘ب -5

 / ػٚٞا  ثٞ ّبٓخها٢ٓ أ -6

 / ػٚٞا  ّ. ؿ٤لاء ػ٤ِٔ -7

 ٕ٘لٝم كػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى 

 عبٓؼخ ٓإرخ

 ٝىاهح أُب٤ُخ

 ٝىاهح رط٣ٞو اُوطبع اُؼبّ

 ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝىاهح ا٫رٖب٫د

 

 اُواثغ:

 ى٣بكح ئٗزبع٤خ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

ٝكػْ اُوطبع اُقبٓ  ٝر٘بك٤َزٚ

 ُْ٘بٛبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو

 

 ّ. ػٖبّ ٖٓطل٠/ هئ٤َب   -0

 ك. ٣ٍٞق اُؼجل٫د/ ػٚٞا   -3

 / ػٚٞا  ك.ُإ١ ٍؾ٣َٞ -2

 ك. ػ٠َ٤ ثطبهٍخ/ ػٚٞا   -4

 هؿلح ا٢ٗ٬٤ٌُ/ ػٚٞا   -5

 ا  ٗزبّب ّٞاهة/ ػٚٞ -6

 ّ. هائل ىؽوا١ٝ/ ػٚٞا   -7

 ثوٗبٓظ ٍبثن

 اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ

 ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝاُزغبهح

 عبٓؼخ ٓإرخ عبٓؼخ ا٤ٓ٧وح ٤ٍٔخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٤َٖ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ٝاَُوٛبٕاُؾٓؼٜل أُِي 

 ٝىاهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 

 اُقبٌٓ:

 ع ا٢ُ٘ٛٞا٩ثلا

  / هئ٤َب  ك. كزؾ٢ عوٝإ -0

 ػٔو ؽٔبهٗخ/ ػٚٞا   -3

 ك. ها٢ٓ ػ٢ِ/ ػٚٞا   -2

 ك. ٍٝبّ اُوث٢ٚ/ ػٚٞا   -4

 / ػٚٞا  ك.عٔبٍ ٓؾبٍ٘خ -5

 ّ. ٗٚبٍ ه٘بك٣ِٞ/ ػٚٞا   -6

  أُغٌِ اُؼوث٢ ُِٔٞٛٞث٤ٖ

 اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِٔخ

 اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ 

 أُغٌِ ا٧ػ٠ِ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 اهح اُٖ٘بػخ ٝاُزغبهحٝى

 ٝىاهح ا٫رٖب٫د ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

 


